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Punkt 1: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

17/140
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Regnskab 2016

17/3880
Indledning

I forbindelse med Helsinger Kommunes afleeggelse af regnskabet for 2016 skal der udarbejdes regnskab og
regnskabsbemarkninger for hvert budgetomrade. I denne sagsfremstilling foreleegges regnskabsresultatet for Berne- og
Uddannelsesudvalgets budgetomréader for 2016 til orientering. Driftsoverforsler fra 2016 til 2017 behandles i seerskilt sag
(sag 17/3885).

Der foreligger regnskabsbemarkninger for felgende budgetomrader:

512 - Forebyggelse

513 - Skoler og fritidsomradet

514 - UU-@resund

515 - Daginstitutioner

516 - Berne- og Ungeradgivningen
517 - Udsatte Barn

Der er et samlet merforbrug pa 31.385.000 kr. p4 Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetomréader, nar forbruget holdes
op mod det vedtagne budget og de tilleegsbevillinger, der er blevet bevilget i regnskabséar 2016.

Omrédeleder Mikkel Elkjer, Center for Okonomi og Ejendomme, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes styrelse.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

1. Drift

Det samlede driftsregnskab pa Berne- og Uddannelsesudvalgets 6 budgetomrader fremgar af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Driftsregnskab 2016 fordelt pa budgetomrdder

Oprindeligt Korrigeret Forbrug Arets Samlet
1.000 kr.  budget 2016  budget 2016 2016 resultat®  resultat®*
Rammestyret 1.100.790 1.079.886 1.116.511 35951 36.626
512 Forebyggelse 47.073 46.749 45.723 -1.320 -1.026
513 Skoler og
fritidsomradet 602.309 587.170 610.851 19.057 23.681
514 UU-@resund 9.881 9.938 10.023 197 85

515 Dagtilbud 232.951 225.351 231.177 7.914 5.826



516 Borne- og

Ungeradgivningen 35.900 36.235 36.910 959 675
517 Udsatte bern 172.676 174.443 181.827 9.143 7.384
Tkke-rammestyret 7.126 7.121 1.880 -5.241 -5.241
514 UU-@resund 2.526 2.526 2.215 -311 =311
517 Udsatte bern 4.600 4.595 -335 -4.930 -4.930
I alt 1.107.916 1.087.007 1.118.391 30.710 31.385

*Arets resultat svarer til det samlede mer-/mindreforbrug i 2016 ekskl. overfersler. Merforbrug/mindreindtagter angives
+, mindreforbrug/merindtagter angives —.

**Det samlede resultat svarer til det samlede mer-/mindreforbrug i 2016 inkl. overfersel af mer-/mindreforbrug.
Merforbrug/mindreindtagter angives +, mindreforbrug/merindtegter angives —.

Arets resultat for Borne- og Uddannelsesudvalget udger i 2016 et merforbrug pa 30.710.000 kr. Medregnes overforsler i
opgerelsen, udger resultatet et merforbrug pa 31.385.000 kr.

I det korrigerede budget indgar overforsler fra 2015 til 2016 pa i alt 675.000 kr., og der er givet negative tillaegsbevillinger
paialt 20.234.000 kr. i 2016.

De vasentligste forklaringer pa de sterre afvigelser i forhold til regnskabet gennemgés i det felgende.

Budgetomrdde 512 Forebyggelse udviser et samlet mindreforbrug pa 1.026.000 kr. Tandplejen har et mindreforbrug pa
1.128.000 kr. I forbindelse med, at Tandpleje fik en anlegsbevilling pa 2.400.000 kr. til indkeb af nye tandlegestole har
Tandplejen indkebt yderligere 4 stole, som skal finansieres af mindreforbruget. Endvidere er der et mindreforbrug pa
612.000 kr. for Sundhedstjenesten primaert pa grund af, at projektet Familieivaerksatterne ikke blev afsluttet i 2016, men
fortsaetter ind i 2017. Derimod er der et merforbrug pa 714.000 kr. i SSP, hvilket skyldes et gammelt merforbrug i
forbindelse med oprettelsen af Cube 1 2015.

Budgetomrdde 513 Skoler og fritidsomrddet udviser 1 arets resultat et samlet merforbrug pa 19.057.000 kr. Medregnes
driftsoverfersler fra 2015 er det samlede resultat et merforbrug pa 23.681.000 kr. Skolerne keemper med at fa nedbragt
merforbrug fra tidligere &r, herudover har de haft ekstraordinaere udgifter pa drift og vedligeholdelse af IT hardware mv.,
dobbeltbetalinger pa grund af uopsigelige aftaler efter ny aftale om faelles brug af Gyldendals fagportaler og for sen
kapacitetstilpasning af medarbejderressourcer. Med udgangen af 2016 er der 4 skoler med et merforbrug, som overstiger 3
pct. af det korrigerede budget. De pagaeldende skoler skal udarbejde en handleplan for en afvikling af merforbruget.

Direktionen har igangsat en ekstern undersogelse af skolernes ekonomistyring. Analysen skal afdekke, hvad der skal til
for at skolerne kan lave en sikker, ansvarlig og realistisk gkonomistyring og geldsafvikling i forhold til det politiske
vedtagne serviceniveau pa skolerne.

Budgetomrdde 514 UU-@resund udviser et merforbrug pé 85.000 kr. pa det rammestyrede omrade og et mindreforbrug pa
311.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade. Det samlede mindreforbrug pa budgetomradet udger 226.000 kr.



Mindreforbruget skyldes hovedsageligt vanskeligheder med at sikre et tilstraekkeligt antal praktikpladser.

Budgetomrdde 515 Daginstitutioner udviser i arets resultat et samlet merforbrug pa 7.914.000 kr. Medregnes
driftsoverfersler fra 2015 er det samlede resultat et merforbrug pa 5.826.000 kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt, at
flere daginstitutioner fortsat keemper med at fa nedbragt merforbrug fra tidligere &r. Med udgangen af 2016 er der 10
daginstitutioner med et merforbrug, som overstiger 3 pct. af deres korrigerede budget. De pageldende institutioner har
udarbejdet en handleplan for en afvikling af merforbruget.

Budgetomrdde 516 Born og Ungerddgivningen udviser et samlet merforbrug pa 675.000 kr. Merforbruget skyldes primaert
flere udgifter vedrerende flygtningebern.

Budgetomrdde 517 Udsatte born udviser et samlet merforbrug pa 7.384.000 kr. Merforbruget skyldes for det forste en
meget dyr enkeltsag. For det andet har der veeret en nettotilgang pa 6 anbringelser pa opholdssteder. Det har serligt veeret
dyre anbringelser af unge med forbindelser til det kriminelle miljo med det formal at forsege at forebygge tilknytning til
bander.

For det tredje er der et merforbrug vedrerende udgifter til familiepleje. Antallet af anbringelser i familiepleje er steget
med 3 helsérspersoner samtidig med at felgeudgifterne til anbringelsen er steget for mange af sagerne. Desuden er der et
merforbrug vedrerende betalinger til andre kommuner, hvor der er betalt en del regninger vedr. tidligere &r i 2016.

Driftsregnskabet for de enkelte totalrammer samt uddybende bemarkninger fremgér af bilag 1-6.

Regnskabet er forelebigt i og med, at der tages forbehold for revisionens eventuelle bemarkninger.

2. Anleg

Det samlede anlaegsregnskab pd Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader fremgér af tabel 2 nedenfor:

Tabel 2: Anleegsregnskab 2016 fordelt pa budgetomrdder

Oprindeligt Korrigeret Forbrug Samlet
1.000 kr. budget 2016 budget 2016 2016 resultat™®
513 Skoler og
fritidsomradet 0 1.082 1.065 -17
515 Daginstitutioner 0 829 876 47
I alt 0 1.911 1.941 30

*Det samlede resultat svarer til det samlede mer-/mindreforbrug i 2016 inkl. overfersel af mer-/mindreforbrug.
Merforbrug/mindreindtaegter angives +, mindreforbrug/merindtegter angives -.



Berme- og Uddannelsesudvalget har i 2016 haft et samlet merforbrug pa 30.000 kr. pa anleegsudgifter. Samlet er der
forbrugt 1.941.000 kr. af det korrigerede budget pa 1.911.000 kr.

I det korrigerede budget indgar overforsler fra 2015 til 2016 for i alt 829.000 kr., og der er givet tillegsbevillinger for i alt
1.082.000 kr. i 2016.

Der er 2 anlagsprojekter pa Borne- og Uddannelsesudvalgets 6 budgetomrader i 2016.

Anlagsprojekterne er afsluttede:

513 Skoler og fritidsomrddet
o Beerbare elevcomputer 2016/17. Projektet er afsluttet med et lille mindreforbrug pa 17.000 kr.
515 Daginstitutioner:

o Tradlost net pa daginstitutioner. Projektet er afsluttet med et merforbrug péa 47.000 kr.
Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme, Center for Dagtilbud og Skoler, Center for Bern, Unge og Familier samt Center for
Job og Uddannelse indstiller,

at regnskabsbemarkningerne for 2016 forelaegges til orientering.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fraverende.

Orientering foretaget.

Bilag

3: 514 Regnskabsbemerkninger
2: 513 regnskabsbemaerkninger
4: 515 Regnskabsbemerkninge
5: 516 Regnskabsbemaerkninger

6: 517 Regnskabsbemarkninger



1: 512 Regnskabsbemerkninger



Punkt 3: Beslutningssag: Driftsoverforsler fra 2016 til 2017

17/3885
Indledning

I forbindelse med Helsinger Kommunes afleeggelse af regnskabet for 2016 skal der opgeres drifts- og anlegsoverforsler
for hvert budgetomrade. I denne sagsfremstilling behandles driftsoverforslerne for 2016. Orientering om regnskab 2016
foretages i saerskilt sag (sag 17/3880).

Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade behandles driftsoverforslerne for folgende budgetomrader:

Budgetomrade 512 - Forebyggelse

Budgetomrade 513 — Skoler og fritidsomradet
Budgetomrade 514 — UU-Oresund

Budgetomrade 515 — Daginstitutioner
Budgetomrade 516 — Borne- og Ungeradgivningen
Budgetomrade 517 — Udsatte bern

Der sages om overforsel af et samlet merforbrug pa i alt 29.808.000. kr. til budget 2017 pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

De samlede driftsoverfersler fra 2016 til 2017 for alle fagudvalg behandles pa @konomiudvalgsmede den 20. marts og
Byradsmede den 27. marts.

Anlaegsoverforslerne for alle budgetomrader behandles i den samlede drifts- og anlegsoverforselssag til @konomiudvalg
og Byrad.

Omrédeleder Mikkel Elkjer, Center for @konomi og Ejendomme, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Helsinger Kommunes principper for gkonomistyring samt Den @konomiske Politik for Helsinger Kommune.
Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tveergaende politikker.

Sagsfremstilling

Driftsoverferslerne er opgjort i henhold til Principper for @konomistyring og den ekonomiske politik for Helsinger
Kommune og fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Driftsoverforsler 2016 til 2017

Automatiske
overforsler Ansgeninger
Korrektioner (op til 3 pct. ghing
Samlet . . om
w  til drifts- og

resultat overforsler
overforsler ~ merforbrug

inkl. over 3 pct.

1.000 kr. frigivelser)



Rammestyret 36.626 3.765 -30.299 0

512 Forebyggelse -1.026 -1.069 -102 0
513 Skoler 23.681 94 -23.370 0
514 UU-@resund 86 0 -136 0
515 Daginstitutioner 5.826 369 -3.749 0
516 Borne- og Ungeradgivningen 675 241 -72 0
517 Udsatte bern 7.384 4.130 -2.379 0
Ikke-rammestyret -5.241 -4.930 0 0
514 UU-@resund -311 0 0 0
517 Udsatte bern -4.930 -4.930 0 0
I alt 31.385 -1.165 -29.808 0

*Det samlede resultat svarer til det samlede mer-/mindreforbrug i 2016 inkl. overfersel af mer-/mindreforbrug fra 2015.
Merforbrug/mindreindtaegter angives +, mindreforbrug/merindtaegter angives -.

**De automatiske overforsler bestar af uafsluttede projekter, eksterne midler, mindreforbrug op til 3 pct., merforbrug,
frigivelser op til 3. pct. samt frigivelser til deekning af merforbrug.

Udspecificerede driftsoverfarsler for de enkelte totalrammer fremgér af bilag 1.

I det folgende opsummeres driftsoverforslerne for henholdsvis det rammestyrede og det ikke-rammestyrede omréde, jf.
principperne for skonomistyring og den gkonomiske politik for Helsinger Kommune.

1. Rammestyrede omréder

1.1. Korrektioner til driftsoverforsler

For overforslerne opgeres, korrigeres det samlede mer-/mindreforbrug med:

¢ Omplaceringer af mindreforbrug fra drift til anlaeg (ikke-automatisk overferselsadgang).
o Serlige forhold, herunder omfordeling af driftsoverfersler mellem totalrammer til finansiering af merforbrug mv.
(ikke-automatisk overforselsadgang).

1.1.1. Omplacering af mindreforbrug fra drift til anleg

Mindreforbrug pa i alt 1.069.000 kr. p& Tandplejen seges omplaceret fra drift til anlaeg, jf. bilag 1. Belgbet vedrerer
indkeb af nye tandlegestole.



1.1.2. Korrektioner for scerlige forhold i opgorelsen af overforsler

Administrationen anbefaler, at overforslerne yderligere korrigeres for en raekke sarlige forhold — i alt -1.165.000 kr., jf.
tabel 1.

De vasentligste korrektioner opridses nedenfor:

e Der eri 2016 et mindreforbrug pa Uddannelseshuset Helsingar pa 99.000 kr. til tveergdende kurser, der er
finansieret af Center for Erhverv, Politik og Organisation. Mindreforbruget anbefales tilbagefort til Center for
Erhverv, Politik og Organisation. Derudover anbefales det, at mindreforbrug over 3 pct. pa 461.000 kr. overfores til
myndigheden til medfinansiering af Boost i 2017.

¢ Merforbrug pa 504.000 kr. i forbindelse med lukningen af Bernehuset Nerremarken afskrives og overfores ikke til
2017.

¢ Mindreforbrug som overstiger 3 pct. af det korrigerede budget i Bernehuset Snerlen og Bernehuset VillaKulla pé i
alt 846.000 kr. foreslds overfort til myndigheden og eremaerket til at bidrage med at nedbringe merforbruget i
Boarnehuset Snekkersten.

¢ Mindreforbrug pa Legeteket pa 244.000 kr. anbefales overfort til Sprogstettekorpset for at nedbringe merforbruget.

¢ Mindreforbrug pa 1.550.000 kr. pa Familieverftet foreslés overfort til Myndigheden, Udsatte Born.

¢ Mindreforbrug pé det ikke rammestyrede omrade 517 Udsatte Barn pa 4.130.000 kr. foreslés overfort til det
rammestyrede omrade 517 Udsatte Born

1.2. Overforsler

3 totalrammer har uafsluttede projekter og/eller eksterne midler pa deres omrader, som overferes til 2017:

¢ Mpyndigheden budgetomrade 513 — mindreforbrug pa 891.000 kr. anbefales overfort til medfinansiering af Boost i
2017. Det anbefales at hele det samlede mindreforbrug pa myndigheden pé 3.022.000 overfoeres til myndigheden —
herunder til medfinansiering af Boost.

¢ Uddannelseshus Helsinger — mindreforbrug pa 130.000 vedrerende projekt Den 3. dimension

¢ Sundhedsplejen — mindreforbrug pa 360.000 kr. som vedrerer projekt Familieiveerksetterne

Hvis ovenstaende godkendes, overferes pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade et merforbrug pa i alt 29.808.000 kr.
fra 2016 til 2017, bestaende af uafsluttede projekter/eksterne midler pa 1.301.000 kr., mindreforbrug pa 6.798.000 kr.,
merforbrug pa 41.037.000 kr. og automatiske frigivelser pa i alt 3.129.000 kr., jf. bilag 1.

Mer-/mindreforbrugene er uddybet i orienteringssagen vedrerende regnskab 2016.

Alle totalrammer, som udviser merforbrug pa over 3 pct., skal udarbejde en handleplan for afvikling af merforbruget. Der
er lavet handleplaner for 4 skoler og 10 daginstitutioner. Der folges op p& handleplanerne i forbindelse
budgetrevisionerne.

Se bilag 2 for oversigt over de resterende indefrosne midler pd Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader.



2. Ikke-rammestyrede omrader

Der er som udgangspunkt ikke overforselsadgang mellem budgetarene pa det ikke-rammestyrede omrade.

P& Udsatte Born er der et mindreforbrug pa i alt 4.930.000 kr., som vedrerer folgende:

2.146.000 kr. vedrarer statsrefusion i dyre enkeltsager, heraf skyldes de 1.387.000 kr. alene en meget dyr enkeltsag.

1.493.000 kr. vedrarer et mindreforbrug pa handicapydelserne.

1.291.000 kr. vedrarer hjemtaget statsrefusion til administration og tolkeudgifter til flygtninge. Konteringsmaessigt
skal statsrefusionen hjemtages pé det ikke rammestyrede omrade, men udgifterne er pa det rammestyrede omrade.
Midlerne skal anvendes til at finansiere udgifterne til flygtningemedarbejdere pa budgetomrade 517, Udsatte Born
491.000 kr. samt til at finansiere udgifter til flygtemedarbejdere og tolkeudgifter pa budgetomrade 826 *BUF-
Administration 800.000 kr.

Af mindreforbruget pa de 4.930.000 kr. seges mindreforbruget vedr. statsrefusion i dyre enkeltsager; mindreforbruget
vedr. handicapydelserne samt 491.000 kr. af mindreforbruget vedrerende hjemtaget refusion til administration og
tolkeudgifter, samlet set 4.130.000 kr. overfort til det rammestyrede omrade pa budgetomrade 517 til en delvis
finansiering af merforbruget, sa det samlede merforbrug, der overferes til 517 udger 2.379.000 kr.

Mindreforbruget pa 800.000 kr. sages overfort til budgetomrade 826 *BUF-Administration.

*BUF= Center for Beorn, Unge og Familier.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen vil have gkonomiske konsekvenser for budget 2017, idet der vil ske en reekke korrektioner af budgettet i
forbindelse med overfersler af mer- og mindreforbrug, jf. tabel 1.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler, Center for Bern, Unge og Familier, Center for Job og Uddannelse og Center for @konomi
og Ejendomme indstiller,



1. at der overfores et mindreforbrug pa 1.069.000 kr. til anleeg 1 2017 under budgetomrade 825 Ejendomme og
Bygningsforbedringer fra budgetomrade 512.

2. at der pa driften pa det rammestyrede omrade overfores et samlet merforbrug pa i alt 29.808.000 kr. fra 2016 til
2017, jf. tabel 1 og bilag 1.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Indstillingerne godkendt.
Bilag

1: Udspecificerede drifsoverforsler

2: Oversigt over indefrosne midler



Punkt 4: Beslutningssag: Hoering om malsztninger for det neere
sundhedsvasen

16/4004
Indledning
Center for Sundhed og Omsorg har beskrevet en raekke strategiske malseatninger for det naere sundhedsvesen i Helsinger

Kommune 2017-2021. Socialudvalget har den 7. februar 2017 besluttet, at mélsatningerne sendes i hering i udvalgte
fagudvalg.

Flere og mere komplekse sundhedsopgaver handteres i dag i det neere sundhedsvasen frem for pa hospitalerne. Det er en
omstilling, vi vil vere pa forkant med. Der er brug for en falles retning, som bade ledere, medarbejdere og borgere i
kommunen kender sdvel som samarbejdspartnere i det gvrige sundhedsvesen.

Arbejdet med at udvikle og styrke det naere sundhedsvasen har ogsé et tydeligt bern og unge spor, hvor fx tidlige tegn pa
mistrivsel og helbredsproblemer blandt bern og unge er en del af malsetningen om at satte tidligt ind hele livet.

Malsatningerne er udarbejdet gennem et samarbejde mellem Center for Sundhed og Omsorg, Center for Saerlig Social
Indsats, Center for Barn, Unge og Familier, Center for Job og Uddannelse og repreesentanter fra almen praksis.

Frederikke Storm, konsulent i Center for Sundhed og Omsorg, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Sundhedsaftale 2015-2018 mellem Region Hovedstaden og kommunerne i regionen

Herunder de fire politiske visioner om: 1) aktivt og inddragende samarbejde med borgerne, 2) nye og bedre
samarbejdsformer, 3) lighed i sundhed og 4) sammenhang og kvalitet.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Malsatningerne for det naere sundhedsveasen understatter kommunens vision om sterst mulig livskvalitet for borgerne.
Herunder bidrager mélsatningerne til visionsmal: ”Tidlig indsats” og “Et levende sted”.

Tveergéende politikker:

¢ Den kommende sundhedspolitik 2017-2022 — lev godt og leenge
¢ Helsinger Kommunes politik for et veerdigt aldreliv (2016)

Sagsfremstilling

1. Hvorfor mélsaetninger for det naere sundhedsvaesen?

Formaélet med dette arbejde er at skabe en falles ramme for, hvilken vej vi skal ga, nér vi ser pa udfordringerne i dag og
fremadrettet. Det kraever klare malseatninger, der beskriver, hvad man som borger kan forvente sig af det neere



sundhedsvaesen, at medarbejdere ved hvad der er i fokus, og hvad man som leder skal lede hen imod. Malsatningerne er
ogsa med til at tydeliggere over for samarbejdspartnere i sundhedsvesenet, hvad vi kan lefte i det naere, og hvad der
kendetegner méden, vi gor det pé i Helsinger Kommune. Malet er, at Helsinger Kommune i 2021 star med et bade fagligt
og okonomisk baeredygtigt neert sundhedsvaesen, der er klar til at realisere de visioner og synergieffekter, der er
fundamentet for det feelles sundhedshus med regionen.

Malsztningerne for det naere sundhedsvasen udstikker de mest centrale faglige ambitioner frem mod 2021. Det vil
efterfolgende vaere nedvendigt med handleplaner for, hvilke konkrete indsatser der skal prioriteres for at indfri
ambitionerne.

Malsatningerne er udarbejdet gennem en workshopraekke med repreesentanter fra SO, SSI og de praktiserende laeger.
Derudover er Center for Bern, Unge og Familier samt Center for Job og Uddannelse inddraget for at sikre et bredere
perspektiv.

2. Fire strategiske mélsetninger

Dokumentet er bygget op om fire malsatninger for det nere sundhedsvaesen i Helsinger Kommune. Under hver af disse
malsetninger er en rekke mere konkrete pejlemerker beskrevet. Pejlemerkerne fremhaver ogsa eksempler pa nuvarende
tiltag og mulige kommende tiltag, som bidrager til at indfri mélsatningerne. Endeligt giver dokumentet et bud pa, hvilke
grundleggende forudsatninger der skal til for at understotte malsatningerne.

De fire malsatninger er:

2.1. Vi scetter tidligt ind hele livet

Det neere sundhedsvasen i Helsinger Kommune har en malsatning om at satte tidligt ind sele livet. At seatte tidligt ind
handler om at vaere opmeerksom pa tidlige tegn pa helbredsmaessige problemer eller mistrivsel hos borgere i alle aldre, og
om altid at handle tidligst muligt. Dette giver mulighed for at satte ind med en mindre indsats, der enten kan udskyde
eller forhindre en sterre og mere udgiftstung indsats.

Vi har herunder fokus pa tidlige indsatser for borgere med sterst behov. Dvs. borgere, som vurderes at have sarlig stor
gavn af sundhedstilbud, og som ikke ngdvendigvis selv opseger egen lege eller kommune. Her kraver det, at vi er mere
opseggende og proaktive end vi er i dag, ved at mede borgerne der, hvor de ferdes.

Vi vil styrke en fzlles praksis for tidlige tegn pa mistrivsel. Ambitionen er, at akterer pa tvaers af det nere sundhedsvaesen
indgér i et styrket og forpligtende samarbejde, og bliver et felles team omkring borgeren med en felles plan. Og at vi er
abne omkring dette i samarbejdet med borgeren. Det kraver, at vi styrker kommunikationen mellem kommunes
fagomrader og med de praktiserende laeger, og at vi systematisk setter tidligt ind ud fra en fzlles procedure, nér vi bliver
opmarksomme pé borgere, der mistrives.

2.2. Det neere sundhedsveesen har altid abent og henger sammen



Vi er klar degnet rundt. Det betyder, at der er kapacitet og de rette kompetencer til at levere den nedvendige indsats inden
for kort tid, nar der er behov for det. Fx skal alle borgeres hjemtagelse fra hospitalet vaere velforberedt og koordineret — og
mede borgerens egne behov for at komme godt hjem. Det vil forventeligt give storre tryghed i sektorovergange og
nedsette risiko for genindlaeggelse.

Kommunens samarbejde med hospitaler og almen praksis er helt afgarende for ssmmenhangen i det naere
sundhedsvaesen. Borgerne skal opleve en koordineret indsats med faerre mearkbare overgange gennem et forlab. Faelles
planleegning og ansvar pé tveer af sektorer skal vaere med at til sikre dette. Det kraever nye og mere forpligtende
samarbejdsformer, som vi er klar til at udforske. Det kan fx vere gennem fzlles ledelse og falles gkonomi pd udvalgte
borgerforleb.

2.3. Forlob tilretteleegges ud fra princippet; intet om borger, uden borger

Systematisk inddragelse af borgere i beslutninger om — og planlaegning af — forleb skaber bedre kvalitet og sterre
tilfredshed hos borgere. Og borgerinddragelse i det nere sundhedsvaesen kraver ikke nedvendigvis yderligere
okonomiske ressourcer, men medvirker snarere til at ressourcerne kan bruges mere effektivt. I Helsinger Kommunes naere
sundhedsvaesen vil vi arbejde malrettet med, at princippet intet om borger, uden borger bliver et felles verdimaessigt
gearskifte, der har borgeren som en aktiv del af lgsningen.

Digitalisering og velferdsteknologi rummer muligheder for bade sterre medansvar og fleksibilitet for den enkelte borger
og gor det muligt at levere ydelser mere omkostningseffektivt. Fx gennem lesninger, hvor borgeren selv bidrager med
data og information om eget helbred og labende vurderer eget behov for sundhedsfaglig kontakt. Det naere
sundhedsvaesen vil afpreve digitale muligheder, der hjelper med at levere ydelser pd borgerens praemisser.

2.4. Vi madler og forbedrer lobende vores kvalitet

Vi vil ga fra, at kvalitet er noget vi har en fornemmelse af, til at vi kender vores kvalitet og vi ved, hvor vi skal forbedre
os. Faelles kvalitetsmal pé tvers af borgerforlgb skal give os mulighed for at ssmmenligne kvaliteten pa tvers, dele viden
og leere af hinanden.

Kwvalitet handler ikke mindst om at have fokus pé de resultater, der har betydning for borgerne. Borgerne skal derfor
inddrages i det lebende kvalitetsarbejde. Det handler ogsé om, at vi i hgjere grad skal have fokus pé at styre efter effekt
for borgerne. Det kraever, at vi mere systematisk indhenter viden om, hvilken effekt et givet forleb skaber hos borgeren.
Naér vi skal udvikle kvaliteten af det naere sundhedsvaesen, er der derfor brug for feedback fra borgerne om netop dette.
Det kraever, at personalet folger op med borgerne efter endt forleb.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Barne- og Uddannelsesudvalget.

Malseatninger for det naere sundhedsvaesen i Helsinger Kommune 2017-2021 er sendt til hering i Bern- og
Uddannelsesudvalget og Beskaftigelsesudvalget sdvel som ZAldreradet, Udsatteradet og Handicapradet.



Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at udvalget afgiver heringssvar om malsatningerne for det naere sundhedsvaesen.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Udvalget oplever sig godt dekket ind mht. mélsatningerne for det nere sundhedsvasen.

Bilag

Malsatninger for det naere sundhedsvasen



Punkt 5: Orienteringssag: Tidlig forebyggende indsats pa 0-3 ars omradet

17/3193
Indledning
Der redegores i denne orienteringssag om den tidlige forebyggende indsats pé 0-3 ars omrédet i Born, Unge og Familier

(BUF). Dette med udgangspunkt i en beskrivelse af Tvaerfagligt spaedbarnsteam (TST), samt en beskrivelse af hvordan vi
sikrer os, at den tidlige forebyggende indsats bliver et tilbud til alle bern og familier, der har brug for stette.

I orienteringen er der ogsé en konstatering af, at vi med fordel kan udvide den tidlige forebyggende indsats til de helt sméa
barn.

Lilly Wulft, Sundhedstjenesten, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Servicelovens § 11 og kapitel 11.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger kommunes Vision 2020: ”Tidlige indsats” herunder ”Kommunen er kendetegnet ved forebyggelse og tidlige
indsatser pa alle omrader”.

Sammenhangende berne- og ungepolitik 0-18 &r: Temaet “Indsats i tide” herunder Vi vil kendes for at arbejde
forebyggende og med tidlig indsatser pa alle omrader”.

Sagsfremstilling

I center for Bearn, Unge og Familier (BUF) er der en reekke tidlige forebyggende indsatser til bern.

Hvis en fagperson er bekymret for et barn i alderen 0-3 &r, skal der startes en dreftelse og vurdering i BUF’s Tvarfagligt
Spadbarnsteam (TST):

Formaélet med Tverfagligt Spaedbarnsteam er,

o Atsikre en tidlig og forebyggende, samt en sammenhangende og tilstraekkelig indsats, for bern i Helsinger
Kommune, hvor der er udtrykt en bekymring ift. en gravid eller en familie med spad- og smabern.

o At sikre, at alle bern i malgruppen opfanges og fér tilbudt den nedvendige stotte.

o At tilbyde familien en hurtig, intensiv og koordineret indsats, s mere indgribende indsatser forebygges péa sigt.

Malgruppen er gravide, spad- og smébern i alderen under 3 ar og deres foraldre, hvor der er udtrykt en bekymring for, at
foraeldrenes livssituation kan komme til at pavirke, eller allerede har pavirket barnets trivsel og udvikling negativt, eller
hvor barnet har vanskeligheder, der kreever opmarksomhed og stotte.

Tveerfaglige Spaedbarnsteam er fagligt bredt funderet med henblik pé tidligt og professionelt at kunne opspore og vurdere
en bekymring hos et barn eller en forelder. Spadbarnsteamet tilbyder fagpersoner en tverfaglig sparring og dreftelse i
sager, hvor der ses bekymring for et kommende barn eller spedbarns trivsel i familien. Teamet anvender Bornelinealen til



angivelse af bekymringsniveauet og arbejder losningsfokuseret. Teamet udpeger en “tovholder”, der sikrer, at barnet eller
familien far den stette, de har behov for. De sikrer, at familien far anvist den rigtige stotte, og at stetten startes op.
Tilbuddene pa 0-3 &rs omradet er kort beskrevet i bilaget. Det drejer sig om:

Familiekatapulten

Udvidet sundhedspleje

Legeverelset

Screening af begge foraldre

Samtalegrupper for kvinder med efterfedselsreaktion
Ung med barn

Flerfamilietilbuddet

e o o o o o o

Det er vurderingen i Center for Bern, Unge og Familier, at vi med organiseringen af Tvarfagligt Spaedbarnsteam, stort set
kan sikre, at vi har opmarksomhed pé alle barn i 0-3 ars alderen, hvor der eksisterer en bekymring for barn eller foreldre.
Vi vil dog pege pé folgende, som vi mener, kan gore den tidlige forebyggende indsats bedre:

For at sikre, at Tverfagligt Spaedbarnsteam har det bedst mulige grundlag at vurdere bekymringsgraden ud fra og, at der
er en felles viden om spadberns reaktionsmenstre, herunder hvornar der er tegn pé begyndende mistrivsel og dermed
behov for at sette ind med hjelp og stette, patenker vi i budget 2018 at sgge om midler til en screeningsmetode, hvor alle
spadbern vurderes ud fra en Alarm Distress Baby Scale (ADBB). ADBB-skalaen er en metode, som sundhedsplejersken
kan bruge til systematisk at observere og opdage social tilbagetreekning hos bern mellem 2-24 maneder. Skalaen ser pa 8
forskellige aspekter i en social situation mellem barnet og undersegeren. Metoden ligger taet opad det, som
sundhedsplejersken allerede gor, men ADBB er et redskab, som tilbyder en mere systematisk undersggelse og med en
score, som der skal handles pa. Det giver ogsa sundhedsplejersken et sprog til at beskrive, hvad det er hun ser, bade i
forhold til foraeldrene men ogsa i forhold til de samarbejdspartnere, der skal inddrages. Det er en metode, som kraver
certificering og dermed et kompetenceudviklingsforlagb. For at sikre faelles viden vil det vare alle sundhedsplejersker,
samt gvrige fagpersoner i BUF som arbejder med spaedbernene, der skal deltage i denne kompetenceudvikling. Erfaringer
fra andre kommuner, der er begyndt med at bruge denne metode, viser, at sundhedsplejersken i deres almene arbejde
opsporer bern med et seerligt behov tidligere og kan dermed sette tidligere ind. Erfaringer viser ogsa, at det er vigtigt med
det tvaerfaglige samarbejde og felles viden om metoden.

Sundhedsplejerskerne har deres sidste besegg hos familierne, nér barnet er 8-9 méneder gammelt. Der sker meget hos
smébgrnsfamilierne de forste 3 &r af barnets levetid, og det er her, at hele grundlaget for barnets udvikling, trivsel og
sundhed opbygges. Vi har i Helsinger Kommune bl.a. mange overveagtige bern og unge. For at fa mulighed for at opspore
evt. fejludvikling, mistrivsel herunder begyndende overvagt, sprogproblematikker hos barnet osv., vil vi i budget 2018
sege om midler til et forebyggende besgg, nar barnet er 2'4-3 ar gammelt.

I vores nuvarende organisering af den tidlige forebyggende indsats for bern i 0-3 ars omradet har vi udarbejdet flere tiltag
og sidst vores tvaerfaglige indsats, Familiekatapulten, som daekker § 11 i serviceloven. Men vi vil gerne arbejde med at
implementere en mere systematisk metode overfor de foraeldre, der har brug for en mere massiv stette i barnets forste 2-3
levear, og hvor vi tror pa, at en sddan massiv stette vil sikre barnets trivsel, udvikling og senere skole- og
sundhedsmaessige problemer. Vi ger allerede noget med den udvidede sundhedspleje og flerfamiliearbejdet, men der er
familier, som har brug for en anden og mere kombineret og massiv stette. Vi pataenker derfor til budget 2018 at sgge om
midler til at udarbejde og gennemfore et sddant tverfagligt metodisk forlabstilbud.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.



Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.

Bilag
1: Oversigt med tidlige, forebyggende indsatser

2: Tidlig indsats til gravide og spadbern - oversigt



Punkt 6: Beslutningssag: Den Sammenhaengende Borne- og Ungepolitik

16/26866
Indledning

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit mede den 10. november 2014 Deltagelse for alle. Sammenhangende
berne- og ungepolitik 0-18. ar.” Politikken er gaeldende for perioden 2014-2018.

Politikken har i sin nuvaerende form veret gaeldende i ca. 2 ar, hvorfor der orienteres om, hvordan der p.t. arbejdes med
politikken og dens 9 temaer. Endvidere foresls det, at den sammenhangende berne- og ungepolitik &ndres, s& der
kommer et skaerpet fokus pa de forebyggende indsatser til de helt sma bern.

Retsgrundlag

Servicelovens § 19, Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Den sammenhangende barne- og ungepolitik understetter ”Vision 2020 herunder overskrifterne “Familier” og " Tidlig
indsats”. Desuden har sagen relation til Inklusion2016.

Sagsfremstilling

Alle kommuner skal i henhold til Servicelovens § 19 have en Sammenhangende Barnepolitik. Formalet er at sikre
sammenhang mellem det generelle, det forebyggende og den malrettede indsats overfor begrn og unge med behov for
serlig stotte. Med udgangspunk heri, blev der i 2014 udarbejdet ”Deltagelse for alle. Sammenh@ngende berne- og
ungepolitik.” som er gaeldende for perioden 2014-2018.

Idet politikken nu har veeret geeldende i 2 ar, gives der her en status pa, hvilke indsatser/tiltag der i relation til politikken
og dens 9 temaer arbejdes med, jf. bilag 1.

Det overordnede mél for det arbejde, der relaterer sig til berne- og ungepolitikken er, at alle bern og unge er i trivsel,
sikres lige muligheder og er inkluderede. Politikken indeholder 9 temaer: Born og unge — et felles ansvar; Barne og
ungefzllesskaber; Helhed for bern og unge; Faglig og social udvikling; Trivsel, sundhed beveaegelse; Indsats i tide;
Kriminalitetsforebyggelse; Beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af sager med vold og seksuelle overgreb,
Tverfaglige fellesskaber.

Der er i nedenstdende oversigt naevnt eksempler pd aktuelle indsatser/tiltag for hvert af de 9 temaer i politikken. I bilag 1
er der en mere uddybende beskrivelse.

Tema FEksempler pd indsatser under temaet

Barn og unge — et felles Dialog verktejet Familiedialog og den faglige tilgang:
ansvar Den Losningsfokuserede metode (LOFT).




Feelles visitationsudvalg pé tvers af Center for
Dagtilbud og skole (DS) samt Center for Bern, Unge
og Familier (BUF).

Borne- og ungefallesskaber

Inklusion2016. Se punktet: ’Servicetjek af inklusion”
(SFI og Dataspor til Servicetjek af inklusion).

Peedagogisk arbejde med livsduelighed,
selvsteendighed, relationer og sociale kompetencer i
Familievaerftets enheder, forebyggende og
leeringsfremmende tilbud som Hipp Hopp,
Familiecentret og projektet “Et lettere 1liv”’ samt
oenerelt i dagtilbud og skoler.

Fritidspas ydes til barn og unge, sé de kan deltage i
fritids- og foreningsaktiviteter.

Helhed for bern og unge

Der er udarbejdet vejledninger og procedurer for
overgange mellem de forskellige tilbud. I forlengelse
af evalueringen af overgangsarbejdet vil der ske en
tilpasning af disse.

Helsinger Kommune deltager i 2016-2017 med 5
dagtilbud i et forskningsprojekt under overskriften
"Barnet i centrum”. Projektet sker i samarbejde med
forskningsenheden Barndom, Learing og Didaktik pa
DPU.

Sundhedstjenesten arbejder med overgang fra hjem til
dagtilbud.

I forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole er
der sarligt fokus pé skolestartende bern, som har
behov for serlig indsats fra enheder i bade BUF og
DS.

Faglig og social udvikling

[ daginstitutioner og skoler arbejdes der med
opfelgning pa sproglig udvikling, trivsel og fagligt
niveau.

Der arbejdes med at sikre skolegang og med at oge det
faglige niveau hos udsatte bern. Fagpersoner pé tvaers
af DS og BUF, som arbejder med udsatte born,
opkvalificeres, sa de kan arbejde malrettet med at oge
det faglige niveau hos bern og unge.

Skolerne har ambitioner for alle bern, og har et stort
fokus p4, at alle bern udvikler sig. Der gennemfores
labende test og faglig opfelgning pa bernenes




udvikling. De bern, som ikke udvikler sig som
forventet, eller hvor medarbejderne er bekymrede for
bornenes trivsel og udvikling, dreftes pa Tvaerfagligt
Forum. Her laegger fagprofessionelle sammen en plan
for barnets videre udvikling.

Trivsel, sundhed, bevagelse

Alle dagtilbud er i 2016 blevet DGI-certificeret. Som
en del af skolereformen arbejdes der med 45 minutters
daglig bevaegelse.

Projektet ”Et lettere liv”” har fokus pé udsatte bern og
unges sundhed. Der er ivaerksat en reekke
pilotprojekter.

I Sundhedstjenesten arbejdes der systematisk med
fokus pé fysik, mental og social sundhed.

[ Tandplejen arbejdes der med malrettet
sundhedsfremmende forebyggende og behandlende
indsats, ud fra det enkelte barns situation.

Indsats i tide

Tveaerfagligt Spaedbarns Team

Familiekatapulten.

I dagtilbud og skoler er bl.a. dreftelser i Tvaerfagligt
Forum med til at sikre et faelles fagligt fokus pé tidlig
indsats ved bekymringer.

Kriminalitetsforebyggelse

Omorganisering af det kriminalitetsforebyggende
arbejde og arlig opfelgning pé 6 mal i relation til dette
arbejde. Handlingsplan ligger som allonge til Berne-
og ungepolitikken.

De socialpadagogiske tilbud Tetriz og Cube.

Beredskab til forebyggelse,
opsporing og hindtering af
sager med vold og seksuelle
overgreb

Seksuel adfeerdsguide i Bornelinealen.

Beredskabsplan for hele kommunen og ved
henvendelser i Familieradgivningen vedr. seksuelle
overgreb og vold.

IAfdaekning af, om der skal settes yderlige fokus pa
dette arbejde.

Tverfaglige feellesskaber

Der er en reekke af tveerfaglige feellesskaber f.eks.:

e Tverfagligt Forum
o SSP lokalgrupper




Feelles visitationsudvalg
Spaedbarnsteam
Politimader

Osv.

Da den nuverende berne- og ungepolitik udlgber ved udgangen af 2018, settes der primo 2018 et arbejde i gang, som
skal munde ud en revideret/ny berne- og ungepolitik.

Det fremgar af sagsfremstillingen ” Tidlig forebyggende indsats pa 0-3 &rs omradet i Helsinger kommune” og opleg fra
Sundhedstjenesten, at der i Helsinger Kommune er et skarpet fokus pa forebyggende indsatser til bern i alderen 0-3 ar.
Dette fokus kan med fordel styrkes yderligere, idet forskning viser, at screening af bern i deres forste leveér, kan sikre en
tidligere forebyggende indsats end den vi har i dag. Der er derfor et enske om, at der fremadrettet bl.a. arbejdes med
screening af spadbern.

Med udgangspunkt i ovenstidende foreslés det, at tidlig indsats i barnets forste levear gores mere tydelig i berne- og
ungepolitikken. Der kan peges pé 2 forskellige forslag (rod skrift) til en @ndring (se bilag 2: "Sammenhangende berne-
og ungepolitik™):

Forslag 1:
I berne- og ungepolitikkens "Mal”, side 5, kan der tilfojes:
Det overordnede mél for det arbejde der relaterer sig til denne politik er, at alle bern og unge er i trivsel, sikres lige

muligheder, og er inkluderet. Vi haret sarligt fokus pa spaeedbern, fordi vi ved at en tidlig indsats til denne malgruppe er
vigtig for en sund udvikling.

Forslag 2:
I berne- og ungepolitikkens tema “Indsats i tide” side 8 og 9, kan der i 3. afsnit tilfojes:
Alle professionelle der mader bernene og de unge i det daglige arbejde, kan tidligt se eventuelle tegn pa mistrivsel og

forandret adfzerd. Vi haret saerligt fokus pa spadbern, fordi vi ved at en tidlig indsats til denne malgruppe er vigtig for en
sund udvikling. Vi reagerer straks, etablerer en fortrolighed med barnet/den unge og/eller foraeldrene.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling



Center for Bern, Unge og Familier og Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

1. at udvalget beslutter, om berne- og ungepolitikken som foreslaet skal a&ndres.

2. at hvis udvalget beslutter, at berne- og ungepolitikken skal @ndres, om det skal veere Forslag 1, Forslag 2 eller et
tredje forslag.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fraverende.

Ad 1: Indstillingen godkendt.

Ad 2: Udvalget godkendte forslag 1, mens forslag 2 blev godkendt med folgende kommentarer: at ordet “etablerer”
erstattes med “arbejder for at etablere” i sidste saetning.

Bilag
1: Eksempler pa indsatser under politikkens 9 temaer

2: Sammenha&ngende borne- og ungepolitik



Punkt 7: Beslutningssag: Projekt Gang i Nordvest

17/2190
Indledning

Der har leenge veeret enske om at styrke Nordvest-omradet. Udvalg for Tryghed og Forebyggelse satte fokus pa utryghed
og udfordrende unge i omradet, og Nordvest indgar i udvalgets anbefalinger.

Byrédet har p& den baggrund afsat 720.000 kr. fra Sertilskudspuljen til indledende undersegelser og aktiviteter i omradet.

Det foreslés, at der nedsattes en politisk felgegruppe, og at udvalget udpeger 1-2 medlemmer til denne.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Vision 2020: Omrédet er med mindre og relativt billige parcelhuse et potentiale ift. tilflyttende familier.

Medborgerskabspolitikken.

Sagsfremstilling

1. Projektet kort

Projektets forste fase lober i perioden primo 2017-2018. Evt. sterre anlags- eller driftsensker fremlaegges til Budget 2019.

Gang i Nordvest Fase 1: Gang i Nordvest Fase 2:

Aktiviteter og netvaerk Omradelgft eller implementering af

d h byplan f
Kortlaegning af ressourcer S mmmezmara;[%:tnde R

Borgernes vision for omradet

Mindre byrumsforbedringer

1.1. Projektets formal

Formaélet med projektets Fase 1:

¢ at skabe nye borgerdrevne aktiviteter, styrke netvaerk og etablere grobund for virkelyst i Helsingers Nordvest-
omrade



o at borgernes onsker, at idéer og visioner danner grundlag for udvikling af omradet
e at der skabes ressourcemessigt fundament — skonomisk og i form af lokalt engagement — for et fysisk loft af
omréadet fra 2019

2. Samskabelse som metode

Begreber som samskabelse, borgerdialog og borgerdrevet udvikling indgar i Helsinger Kommunes Medborgerskabs-,
Kultur- og Frivilligpolitikker; der er i Helsinger Kommune et bredt enske om at samarbejde med borgerne pa mange
forskellige omrader og i forskellige dele af beslutningsprocesserne. Projekt Gang i Nordvest giver Helsinger Kommune
mulighed for at videreudvikle eksisterende erfaringer med borgerdialog og samskabelse.

3. Aktivitetsspor

Der anvendes ekstern bistand med henblik pa at inddrage omradets borgere — ogsa borgere som ikke tidligere har deltaget
i fx borgermeder eller frivilligt arbejde. Borgerne kan indgé i arbejdet pa mange niveauer; som informanter, som deltagere
1 popup aktiviteter, fx fellesmiddag eller teater, som aktive i en borgergruppe eller andet.

3.1. Skole og unge

Nordvestskolen, der ligger centralt i omrédet, er fra august 2016 omdannet til udskolingsskole (6.-9. klasse). I tilknytning
hertil ligger klubben Abildtreeet. Nord for omradet ligger Ungdomsskolen, 10. klasseskolen, Erhvervsskolen Nordsjelland
og et kollegium. Der er derfor potentiale for at arbejde med et sarskilt ungespor i og omkring nordvest-omradet.

3.2. Lokalbiblioteket

Abildvengets Bibliotek ensker i 2017 at igangsatte nye aktiviteter med henblik pa at skabe et lokalbibliotek med flere og
nye brugere. Biblioteket ansker fx at etablere en cafe, udvide lektiecafeen og etablere en it-cafe.

Nordvest-projektet far projektkontor i bibliotekets lokaler.

3.3. Kultur og sundhed

Nordvest-projektet giver desuden mulighed for at arbejde med sammenhangen mellem kultur og sundhed. Der har i
omradet vaeret afprovet enkelte forleb/arrangementer indenfor guidet leesning og teater pa plejehjem. Helsinger Teater har
stor erfaring med kulturaktiviteter i boligomrader, og har igennem flere &r opbygget og indsamlet udenlandske erfaringer
med ’community arts’ projekter.

3.4. Hverdagsrum

Der er mange gronne arealer i Nordvest, blandt andet mellem boligblokkene og i forbindelse med villakvarterer. De
grenne arealer rummer muligheder for felles indsatser 1 bydelen.



Der kan i nogen grad arbejdes med fx stisystemer, p-pladser, arealer omkring kommunale ejendomme inden for den
eksisterende drift.

3.5. Sport og friluftsliv

Med beliggenhed taet pa Helsinger Hallen, skov, golfbane og Ungdomsskolen er der gode muligheder for sport og
beveagelse.

4. Organisering

Projektets fokus pa samskabelse med borgere, foreninger og andre interessenter vil afspejle sig i organisationen; lokale
borgere og interessenter skal involveres i projektorganisationen. Organisationen feerdiggeres i samarbejde med ekstern
samarbejdspartner, der udvalges i marts 2017.

Der er p.t. nedsat en intern administrativ styregruppe bestdende af centerchefer for seks centre. Styregruppen har
godkendt vedlagte projektramme (bilag), herunder formaélet.

4.1. Anbefaling — politisk folgegruppe

Projektet reekker over flere fagudvalgs omrader, og derfor foreslar Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab
at der nedsettes en politisk felgegruppe med deltagelse fra:

Kultur- og Turismeudvalget

Sundheds-, Idrets- og Fritidsudvalget

Boarne- og Uddannelsesudvalget

L[]

Socialudvalget

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab anbefaler, at hver af de fire fagudvalg udpeger 1-2 medlemmer til
folgegruppen.

Okonomi/Personaleforhold
Forelobigt budget

Projektledelse 2017  250.000 kr.
Projektledelse 2018  250.000 kr.
Konsulentbistand 220.000 kr.

Lalt 720.000 kr.



1. Byrumspulje

Byradet godkendte den 27. februar 2017 en indstilling, der reserverer 100.000 kr. fra Byrumspuljen til Nordvest-projektet.

2. Fysisk omrédeloft

Der er p.t. aftalt med Center for @konomi og Ejendomme, at der i 2018 forberedes evt. anleegsensker til 2019.

3. CATCH

CATCH-projektet er p.t. i gang med en ansegning til Realdania, hvori Nordvest-omradet indgér.

4. Ansggning til Socialstyrelsen

Nordvest indgér i ansegning til Socialstyrelsen om sarligt fokus pé at involvere malgrupper i Center for Serlig Social
Indsats i omradets udvikling og fallesskaber. Det borgerdrevne kulturhus og medested i Roskilde - INSP! - er partner i
projektet.

5. Eksterne midler

Der vil i 2017 veaere fokus p&d muligheder for ekstern finansiering; bdde mindre aktivitetsrette puljer og sterre fonde, der
ogsd muligger anleg/byfornyelse.

Funding skal ses i forlaengelse af de borgerinvolverende processer i forste halvdel af 2017.

Kommunikation/Hering

Sagen forelaegges Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Turismeudvalget
0og Socialudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.
Indstilling

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab indstiller,

at udvalget udpeger 1-2 medlemmer til den politiske folgegruppe.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017



Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Mette Lene Jensen og Allan Berg Mortensen blev udpeget som medlemmer af den politiske felgegruppe.

Bilag

Projektramme - Gang i Nordvest jan 2017



Punkt 8: Beslutningssag: Status pa omstilling af skolen

17/4660
Indledning

Det tidligere Byrad vedtog "Rammer og principper for Fremtidens Folkeskole i Helsinger Kommune”.

Center for Dagtilbud og skoler giver hvert kvartal en status pa omstillingen af skolen i forhold til folkeskolereformen og
Boost — innovativ skole i Helsingeor.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Aftalereform “Et fagligt loft” for folkeskolen af 13. juni 2013.

Lov af 26. april 2013 om nye arbejdstidsregler fra 1. august 2014 for lerere i folkeskolen mv.

OK 15

Relation til vision og tvaergiende politikker

”Fremtidens Folkeskole i Helsingar Kommune” ligger i forleengelse af Vision 2020 med mal om, at kommunen skal
profilere sig pd skoler og dagtilbud af hej kvalitet samt kommunens s@rlige kendetegn med tidlig indsats, hej faglighed i
skolerne og gode leringsmuligheder for bern og voksne. Folkeskolerne i Helsinger Kommune arbejder malrettet i forhold
til barne- og ungepolitikkens temaer.

Sagsfremstilling

Boost — innovativ skole i Helsinggr

1. Folgeforskning

I forbindelse med Boost- innovativ skole i Helsinger laver Professionshgjskolen Metropol falgeforskning, hvor de
interviewer lerere og elever to gange i labet af projektperioden. Falgeforskningen skal give viden om, hvilke
innovationsdidaktiske greb der ifolge laerere og elever opleves at have en positiv betydning for elevernes motivation,
leeringsudbytte og sociale trivsel. Den forste runde af folgeforskningen peger blandt andet pa, at bade elever og
undervisere italesatter, at det er udfordrende at arbejde med undersggende processer. Eleverne siger, at det er spaendende
at arbejde med noget, som laereren ikke har facit pa, og at det er motiverende at skabe noget af vaerdi for andre.

Anden runde af folgeforskningen sker i foraret 2017. Nar folgeforskningen er afsluttet, bliver udvalget og byradet
orienteret.

2. Udvidet kursus

Lerere, paedagoger og pedagogmedhjzlpere med ansvar for understettende undervisning er i perioden februar til april pa
den 3. kursusdag i det udvidede kursus i kompasset. Omdrejningspunktet for dagen er teamets arbejde med at styrke
elevernes innovative kompetencer, og hvilke elementer der skal bringes i spil for at dette sker.

3. Diplom i ledelse — Kvalitetsstyring og evaluering i folkeskolen



Som et led i kompetenceudviklingen af skolelederne er der oprettet et valgmodul i Diplom i Ledelse om faglig ledelse.
Modulet hedder Kvalitetsstyring og evaluering i folkeskolen. Modulet lgber fra januar til slutningen marts.

Det er mélet, at deltagerne kan lede kvalitetsudvikling og herunder tilretteleegge og gennemfore evaluerings- og
udviklingsprocesser, der understetter kvaliteten i skolen. P4 modulet vil deltagerne fa feerdigheder til at

¢ kunne tilrettelegge analyser, der frembringer relevante data til kvalitetsudvikling i skolen
o udarbejde, planlegge og styre evalueringsforlab fra indsamlet empiri vedr. kvalitetsarbejde ud fra begrundede valg

af metoder og modeller

Modulet er udviklet i samarbejde mellem Helsinger Kommune og Professionshgjskolen Metropol og legger sig tet pa
praksis. Modulet er malrettet daglig paedagogiske ledere og afdelingsledere.

4. Battle

Torsdag den 9. marts bliver der afholdt battle for de 21 lgsninger, som jurymedlemmerne har udvalgt blandt de mange
uploadede lgsninger efter uge 4, hvor eleverne arbejdede med udfordringer om sunde borgere”. De mange
losningsforslag kan ses her.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.

Sagen overgik til behandling.

Udvalget vedtog, at den manglende undervisningsdag i skoleédret 2017-2018 laegges i forbindelse med juleferiens
afslutning. Det betyder, at undervisningen starter en dag tidligere, nemlig torsdag den 4. januar 2018.

Bilag

Folgeforskning - Midtvejsnotat 251016


http://challenge.designtoimprovelife.dk/communePortal/browse/14

Punkt 9: Orienteringssag: Sikring af skoleveje - plan for 2017
17/876
Indledning

Pé budgetomrade 204, Trafik, Vej og Parkering er der i 2017 afsat 1.520.000 kr. til sikring af skoleveje.

Kommunen har igennem en arraekke haft fokus pa sikre og trygge skoleveje. Siden 2009 har der veret en rammebevilling
pa ca. 1,0-1,9 mio. kroner til dette formal.

12016 var der inkl. overfersel fra 2015 afsat 1.954.000 kr. Midlerne er anvendt til at lave krydsforbedring af
Gurrevej/Rosenkildevej, nudging med grenne fodder ved Skolen ved Kongevej, renovering af parkeringsplads ved
Borupgérdskolen, Trafikuge, Trafikpraktik, Cyklistprever og meget mere.

Planen for 2017 fremgér af sagsfremstillingen.

Retsgrundlag
Lov om offentlige veje

Feerdselsloven, § 3, stk. 3

Relation til vision og tveergiende politikker

Sikre skolevej-projekterne understetter kommunens vision 2020.

¢ Sammenha&ngende og sikker infrastruktur, Livslang leering, Tidlig indsats

Derudover nzvnes arbejdet med sikre skoleveje i felgende planer:

¢ Cyklistplan 2010
o Trafiksikkerhedsplan 2001-2012 — ajourfert 2007
¢ Mobilitetsplan 2020

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune arbejder lobende for at forbedre skolevejene ved eksempelvis at skabe gode sikre
krydsningsmuligheder og samarbejde med skoler og foreldre om skolevejen, hvor der er serlige udfordringer.

Derudover stottes der op om ferdselsundervisning i bred forstand i skoler og institutioner med det sigte at have en samlet
lokal pakke fra barnehave over indskoling til mellemtrin, udskoling og ungdomsuddannelser. Planen for tiltag der
understotter faerdselsundervisningen udvikles i VejSkolePoliti-samarbejdet.

Institutioner; Kampagnen ”Alle bern cykler — ogsa til daginstitution” herunder 14n af cykelbane

0. klasse; Skolestartkampagne



SFO og indskoling; Lén af cykeltrailer med pakke til cykelleg i Idraet, Understottende undervisning mm. samt minikursus
for paeedagoger/lerere Under udvikling

3. klasse; Trafikuge

4. klasse; Lys pa med Ludvig
5. klasse; TrafikPraktik

6. klasse; Cyklistprove

8. klasse; Trafik8 (arrangement med Politi, Beredskab, Radet for Sikker Trafik mv. pa Kulturveerftet for alle 8. klasser i
Heorsholm, Fredensborg- og Helsinger Kommune) Under udvikling

Udover tilbud i forhold til undervisning vil en af hovedindsatserne i 2017 vaere at understotte Espergaerde skole med at fa
minimeret de trafikale udfordringer, der ventes grundet skolens kommende strukturandring.

Der overfores 220.000 kr. fra budget 2016 til budget 2017. Inklusiv budgettet for 2017 pa 1.520.000 kr. giver det et
radighedsbelab pé 1.740.000 kr.

Planen for 2017 ser saledes ud:

Projekt/fokus pa skole Aktivitet Budget
i 000
kr.

Afslutning af projekter fra  Afslutning af projekterne ”Krydsforbedring 175

2016 / Skolen ved Gurrevej/Rosenkildeve;j” (slidlag og afmarkning)

Gurrevej og og "Renovering af p-plads ved Borupgéardskolen”

Borupgdrdskolen (beplantning og fodhegn)

Forbedring ved Espergaerde skoledistrikt eendrer skolestruktur fra 600

Espergaerde skolen, 1. august 2017. Det er besluttet at etablere

grundet struktureendring /  indskolings- og udskolingsskole, hvilket far

Skolerne i Espergeerde konsekvenser for trafikafviklingen pa og omkring

med primeert fokus pd skolerne. Seerligt vil der pd Merdrupskolen, der

Mordrupskolen bliver indskolingsskole, komme et betydeligt

starre pres pa parkerings- og afsaetningspladserne.

Derudover vil skolepatruljen pa Kofod Anchers
Vej blive lukket, da Tibberupskolen bliver
udskolingsskole.

Reprasentanter fra Trafiksikkerhedsradet er i
dialog med skolen for at overveje, hvilke
muligheder der er for at minimere de kommende
trafikale udfordringer. Det veere sig alt fra
trafikpolitik, kampagner, gabusser, skiltning,
cykelparkering, &ndring af skolepatruljer med
videre.

Forslag der enten er anlaeg pa vejareal eller
informationsrettede kan atholdes af rammen til
sikring af skoleveje.



Trafiksanering
Stokholmsvej /
Espergeerdeskolen

Trafikuge/

Alle 3. klasser

Trafikpraktik/
Alle 5. klasser

Trafik8

”Alle Born Cykler — ogsé
til daginstitution” / Alle
daginstitutionsborn

Cykeltrailer

Der er i dag pa Stokholmsvej to separate zoner der
er fartdempet til 30 km/t, men lige foran skolen er
der ikke fartdeempet. Zonerne forbindes ved at
anlegge yderligere tre hastighedsdeempende
foranstaltninger. Derudover renoveres de
eksisterende foranstaltninger, si der bliver
sammenhang i udtrykket.

Samarbejde med Danmarks Tekniske Museum.
Trafikugerne er for kommunens 3. klasser med det
primere formal, at eleverne gennemgér den lille
cyklistpreve. Understotter UVM fellesmal.

Samarbejde med Teknisk Museum om
feerdselsundervisning for kommunens 5. klasser
med det formal at fa fokus pé cyklisme og
trafiksikkerhed forud for 6. klasses cyklistprove.
Projektet karer for 2. ar i traek. Understotter UVM
feellesmal.

Samarbejde med Fredensborg Kommune,
Nordsjellands Politi, Helsinger Beredskab,
Region Sjelland og Radet for Sikker Trafik

Ferdselsdag for alle 8. klasser pa Kulturverftet d.
27. april 2017

Dagen afholdes for forste gang i r, og projektet er
derfor underudvikling. Det er tanken, at
feerdselsdagen fremover skal vaere et fast tilbud til
udskolingen — sa der er tilbud til alle trin i skolen.

Udskolingseleverne star overfor de 10 farligste &r
i trafikken, og faerdselskontaktleererne har mange
gange spurgt om hjealp til at fa faerdsel pa skemaet
i udskolingen. Derfor afpraves dette tilbud. Der
foretages en evaluering af projektet udfert af
Rédet for Sikker Trafik.

Vaner skal grundlegges tidligt i livet, sa flere barn
skal opfordres til at cykle til daginstitution.

Derfor har dette tilbud til daginstitutionerne om at
kere en lokal kampagne ”Alle Born Cykler — ogsé
til Daginstitution”. I forbindelse med kampagnen
opsettes den mobile cykelbane pa/ved
daginstitutionen, sa der kan arbejdes med cykling
i det paedagogiske arbejde — herunder ogsa i
forhold til bevagelse og DGI certificeringen af
institutionerne.

Hvert barn optjener 1 kr. pr. dag, der cykles til og
fra institutionen og 1 kr. pr dag med cykelhjelm.
De optjente penge gér til daginstitutionen.

Korsel med cykeltrailer med klassesaet til
indskolingen skal anvendes mere. Derfor lanceres
et tilbud til alle skoler/SFO’er om 1an af

400

100

250

75

40



cykeltraileren inkl. pakke til cykelleg og
bevaegelse i skolegarden.

SFO padagoger og/eller lerere tilbydes et
minikursus i cykelleg og bevagelse. Kurset
atholdes af DGI i Helsingeor.

Diverse/ Midler til cyklistprever for 6. klasser, 100
feerdselskontaktlaererkurser, statte til kampagner,

Alle hvor der kan gores en ekstra indsats omkring
skoler mv.

I alt 1.740

Okonomi/Personaleforhold

Pengene blev frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Projektets samlede anlegsbudget

(1.000 kr.)  Ar2009 -2016 Ar2017  Ar2018 Ar2019 Ar2020 TIalt

Udgift 10.953 1.520 1.520 1.520 1.520 17.033
Indtaegt 0 0 0 0 0 0
Netto 10.953 1.520 1.520 1.520 1.520  17.033

Likviditetsoversigt for projektet for bevillingen i 2017

Start (1.000 kr.) Marts Maj Juli September November
April Juni August Oktober December
Igangverende 300 600 300 200 120

Kommunikation/Hering
Den samlede plan for projekter under rammen til sikring af skoleveje koordineres med evrige trafiksikkerhedstiltag og
udvikles lebende henover éret i dialog med Helsinger Kommunes Trafiksikkerhedsrad, hvor bade Center for Dagtilbud og

Skoler og Nordsjellands Politi er repraesenteret.

Indstilling

Center for By, land og Vand indstiller,

at planen for sikring af skoleveje 2017 godkendes.

Beslutninger Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget den 07-02-2017



Per Christensen (A) var fraveerende.

Michael Mathiesen (C) deltog i stedet for Anders Drachmann (C).

Per Tarsbel (C) deltog i stedet for Morten Westergaard (C).

Indstillingen godkendt.
Supplerende sagsfremstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.



Punkt 10: Orienteringssag: VejSkolePoliti-samarbejdet

17/907
Indledning

Helsinger Kommune og Nordsjallands Politi har indgéet en partnerskabsaftale om VejSkolePoliti samarbejde — ogsa
kaldet VSP.

Formalet er helt overordnet at fa nedbragt antallet af personskader i trafikken.

Jeevnfor Vejdirektoratets rapport ”Offentlige udgifter ved trafikulykker” af november 2013 koster hver personskade i
trafikken i gennemsnit kommunen 400.000 kroner i direkte udgifter.

En vigtig parameter i at f4 nedbragt antallet af trafikulykker er feerdselsundervisning. De unge skal selvfolgelig lere
feerdselsreglerne at kende, men ogsé klaedes pa til at veere ansvarsfulde og hensynstagende trafikanter.

VejSkolePoliti-samarbejdet er etableret for at understette udviklingen og gennemforelse af feerdselsundervisning, og for at
se faerdselslare i et bredere perspektiv.

Sagsfremstilling
Born og unge skal lere at feerdes i trafikken.

Det er en helt naturligt del af ansvaret som foralder, men foraeldrene kan have behov for rdd og vejledning eksempelvis
via kampagner og anden dialog. Derudover ligger der et stort ansvar i skoleregi.

Undervisningsministeriet har fastsat, at det er obligatorisk at undervise i feerdselslare i skolerne, og at der er en raekke
feerdigheds- og vidensmal eleverne skal opna efter henholdsvis 3., 6. og 9. klasse.

Helsinger Kommune og Nordsjallands Politi har indgaet et VejSkolePoliti-samarbejde for at understette udviklingen og
gennemforelse af feerdselsundervisning, og for at se feerdselslare i et bredere perspektiv.

Samtidig er samarbejdet oprettet for at sikre en effektivisering og et rationale i undervisningen og de involverede parters
deltagelse heri. Som eksempel kan naevnes, at Politiet ikke har ressourcer til at besgge hver klasse, men kan involveres i
undervisningen i det omfang den gennemfores som falles aktiviteter.

VejSkolePoliti-samarbejdet skal samtidig understotte Helsinger Kommunes Trafiksikkerhedsrads arbejde i forhold til
andre opgaver relateret til bern og deres foreldre.

VejSkolePoliti-samarbejdet har faktisk fungeret pa flere niveauer i mange ar.

Blandt andet via kommunens lokale trafiksikkerhedsrdd har der veeret en god dialog pé tveers af fagligheder og
myndigheder om sikring af skoleveje. Og feerdselskontaktlerer-netverket har bestaet siden 2009.



Nu er samarbejdet blot blevet formaliseret, med et egentlig samarbejdsnotat (se bilag) og en fast arlig plan for hvad der
skal ske 1 VejSkolePoliti regi (se bilag).

VejSkolePoliti samarbejdet er lokalt bygget op med to grupper - henholdsvis en VejSkolePoliti-gruppe og en
Fardselskontaktlerer-gruppe.

VejSkolePoliti-gruppen (ogsa kaldet VSP) bestar af

- En medarbejder fra Center for By, Land og Vand

- En medarbejder fra Center for Dagtilbud og Skoler
- En skoleleder

- En ferdselskontaktlaerer

- En medarbejder fra Nordsjellands Politi

- Den faerdselspraeventive koordinator Nordsjaellands Politi

Fardselskontaktlerer-gruppen (ogsa kaldet FKL) bestar af

- En faerdselskontaktlerer fra alle skoler (bade kommunale og private skoler)
- En skoleleder

- En medarbejder fra Nordsjellands Politi

- En medarbejder fra Center for By, Land og Vand

Derudover har samarbejdet en regional tilknytning via Trafiknetvaerk Nordsjelland. Trafiknetverk Nordsjalland er et
netverk for Nordsjellands Politi og alle kommuner i Nordsjellands politikreds. Formélet er at videndele og koordinere
eventuelle indsatser pé tveers af kommunegranser.

Netvearket er opdelt i to fora: et VejPoliti (VP) samarbejde for politiet og repraesentanter fra kommunernes
vejforvaltninger og et VejSkolePoliti (VSP) samarbejde for politiet, reprasentanter fra kommunernes vejforvaltninger og
skoleforvaltninger samt koordinerende faerdselskontaktlarere og skoleledere.

Kommunikation/Hering
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget den 07-02-2017

Per Christensen (A) var fravaerende.



Michael Mathiesen (C) deltog i stedet for Anders Drachmann (C).

Per Tearsbel (C) deltog i stedet for Morten Westergaard (C).

Orientering foretaget.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.

Bilag
VejSkolePoliti samarbejde i Helsinger Kommune

VSP-arsplan for skoleéaret 2017-2018



Punkt 11: Orienteringssag: Det forpligtende samarbejde mellem skole og
foreningsliv

17/219
Indledning

Den nye folkeskolereform, der tradte i kraft den 1. august 2014, leegger op til en anderledes og mere sammenhangende
skoledag for eleverne.

Det overordnede formal med reformen er at give folkeskolen et fagligt loft. Et af midlerne til at na dette er at praesentere
eleverne for en ny og anderledes skoledag, hvor understettende undervisning bliver et nyt element. Eleverne skal vaere
fysisk aktive i minimum 45 minutter om dagen.

Dette skal bl.a. ske ved, at skolerne i hgjere grad skal dbne sig over for det omgivende samfund ved bl.a. at inddrage
lokale idreetsforeninger og andre lokale foreninger i skolens hverdag.

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab har igangsat forskellige initiativer, som inddrager foreningslivet
samt folkeskolerne i kommunen. Endvidere udarbejdet en evaluering af det forpligtende samarbejde.

Sagen forelaegges til udvalgets orientering.

Retsgrundlag

Lov nr. 51: ”Lov om @ndring af lov om folkeskolen og forskellige andre love (Indferelse af en l&ngere og mere varieret
skoledag)”

Aftalereform vedr. folkeskolen af 13. juni 2013.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Det forpligtende samarbejde mellem skole og foreningsliv understatter:

Helsinger Kommunes Vision 2020, szrligt ambitionen om ”livslang leering, hvor alle skal opleve hgj faglighed i dagtilbud
og skoler og attraktive og kreative leeringsmiljeer”, samt ambitionen om nem adgang til at veere aktiv, gode muligheder
for et sundt liv og aktivt medborgerskab understattes™.

Det forpligtende samarbejde mellem skole og foreningsliv understotter endvidere Helsinger Kommunes:

Idraets- og fritidspolitik
Sundhedspolitik
Medborgerskabspolitik
Borne- og ungepolitik

e o o o

Det formaliserede samarbejde understatter samtidig udmentningen af Center for Dagtilbud og Skoler Centers visionsmal
og politiske mal for omradet:



Antallet af samarbejder med frivillige i forbindelse med den &bne skole, skal ages

¢ Vi dbner skoler og institutioner overfor omverdenen

¢ Vi etablerer partnerskaber med kulturinstitutioner, foreninger og erhverv - fx Et Lettere Liv
Alle skoler skal have samarbejde med parterne i den abne skole

¢ Elevernes sundhed og indl@ringsevne skal forbedres ved, at bevaegelse tenkes ind i hele dagen.

Sagsfremstilling

I Center for Kultur og Turisme, Idreet og Medborgerskab er der afsat personalemaessige ressourcer til at koordinere,
understotte og udvikle det forpligtende samarbejde mellem kommunens skoler og det lokale foreningsliv.

Det er den enkelte skoleledelse, der beslutter, hvordan foreningslivet inddrages i skolens hverdag.

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab understotter i samarbejde med Center for Dagtilbud og Skoler
samtidig skole- og foreningssamarbejdet med etableringen af medieplatformen ~’Skolen i Virkeligheden” (tidligere
www.skolplus.nu).

Hjemmesiden er en del af Helsingor Kommunens Abne Skole, hvor kommunens skoler dbner op for samarbejde med
lokalsamfundet og erhvervslivet, sa eleverne kan fa praktiske erfaringer og oplevelser koblet pa leeringen i skoletiden. P&
hjemmesiden kan foreninger blandt andet tilbyde deres erfaringer og aktiviteter og finde sammen med skolerne.
Hjemmesiden er et online-katalog, hvor skolerne kan finde samarbejdspartere, der er interesserede i at strikke et
interessant leeringsforlob sammen.

Center for Dagtilbud og Skoler er ansvarlig for driften af hjemmesiden, og Center for Kultur og Turisme, Idrat og
Medborgerskab bidrager med indhold og radgivning pé de forskellige leeringsforleb, som foreningerne tilbyder. Centeret
er med til at etablere nye samarbejder mellem skole og forening.

Centret arbejder pa, at flere foreninger tilbyder deres foreningsaktiviteter via kommunens Abne Skole portal. Det
forventes, at cirka 15 foreninger tilbyder leeringsaktiviteter pa portalen til skolerne inden udgangen af skolearet
2016/2017.

Falgende 10 foreninger tilbyder kortere eller lcengerevarende lceringsaktiviteter pd hjemmesiden:

Foreninger

Borsholm/Skibstrup Espergeerde  |[Espergerde  |Helsingor Helsinger

Héndbold Klub Basket Klub  [Tennis Klub  [Floorball Handbold

Team
Helsinger Tennis Helsinger Kronborg LOF Oresundskystens
Klub Judo Klub Knights Dresund Rideklub

Helsinger Kommunes etarige samarbejdsaftale med Danmarks Idratsforbund (DIF) vedrerende skole og
foreningssamarbejde opherte som planlagt med udgangen af 2016. DIF udpegede Helsinger Kommune pa baggrund af
eksisterende, gode og inkluderende samarbejder mellem skoler og foreningsliv. Samarbejdsaftalen er et kvalitetsstempel
af Helsinger Kommunes arbejde med udmentningen af folkeskolereformen.



Neste trin i koordineringen af det forpligtende samarbejde mellem skoler og foreninger er at arbejde hen imod at kunne
”skemalagge” faste perioder af skoledret til forskellige foreningsmoduler (minimum 8 timers forlgb over 4-6 uger) pa de
enkelte skoler.

Evaluering - Skole og foreningsliv

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab udsendte i 3. kvartal 1 2016 et spergeskema til i alt 6 skoler med
15 afdelinger samt 25 foreninger med “’skoleaktiviteter” i Helsinger Kommune. I alt 14 foreninger besvarede
underseggelsen, hvilket svarer til en besvarelsesprocent pa 56 %, og i alt 6 skoler besvarede undersggelsen, hvilket svarer
til en besvarelsesprocent pa 100 %.

¢ Evalueringen tager udgangspunkt i skolearet 2015/2016 — og har til formal:
At afdekke omfanget og formen af konkrete skole- og foreningssamarbejder.
o At afdekke udbytte og udfordringer omkring samarbejdet mellem skoler og foreningsliv.

Evalueringen viser, at der er indgdet mere end 30 forskellige samarbejdsaftaler mellem foreninger og skoler. Disse aftaler
og foreningstilbud er ikke en del af skolernes leringsaktiviteter pa dbne skole sitet.

De enkelte samarbejdsaftaler mellem skoler og foreninger tager udgangspunkt i DIF og DGI’s inspirationsmateriale vedr.
konkret samarbejde pa de enkelte skoler.

De konkrete samarbejder pad de enkelte skoler tager udgangspunkt i en eller flere af nedenstaende modeller — tilpasset
lokale forhold:

Modeller for samarbejde
1. Partnerskabsmodel 2. Profilskolemodel 3. Trenermodel
4. Indsatsmodel 5. Talentmodel 6. Intromodel
7. Karavanemodel 8. Inspirationsmodel

Det er primart model 1, 3, 5 og 6, som anvendes i Helsinger Kommune.

Centret har kendskab til mere end 40 foreninger, som inddrages i skolernes hverdag, inkl. Idratslinjens
foreningssamarbejde — bilag 1. Der er sket en fordobling af antallet af foreninger, som samarbejder med Helsinger
Kommunes folkeskoler siden 2014.

Det vurderes, at foreningslivet bidrager op til 300 timers undervisningstimer i form af aktivitetsuger, idraetsdage,
almindelig idraetsundervisning, skolestaevner, mv. i skoleéret 2015/2016. Antallet af timer er ekskl. Idratslinjens



samarbejde med foreningslivet.

De konkrete samarbejdsaftaler understetter elevernes daglige motion og bevagelse.

Det primere samarbejde foregér i forbindelse med idretsdage, temadage samt korte undervisningsforleb 4 1-4 timers
varighed i den almindelige idraetsundervisning. Disse korte forleb udger ca. 70 % af de samlede foreningsaktiviteter i
skoletiden.

Samarbejdet bidrager bl.a. til, at eleverne leerer mere og styrker deres kendskab til foreningsliv og samfund.

I bilag 1 praesenteres foreningslivet og skolernes svar pa centrets spergeskemaundersegelse i forhold til udbytte og
udfordringer set i skole- og foreningsperspektiv.

Okonomi/Personaleforhold

Der var afsat 100.000 kr. til skole- og foreningssamarbejde i skolearet 2015/2016.

Center for Dagtilbud og Skoler og DIF har hver finansieret 50.000 kr.

I skoleéret 2014/2015 var der afsat 400.000 kr. til skole- og foreningssamarbejde. Belobet var finansieret af Center for
Dagtilbud og Skoler.

12017 er der ikke afsat midler af til det forpligtende samarbejde mellem skole og foreningsliv. Det er centrets vurdering,
at det vil fa konsekvenser for kvaliteten samt antallet og formen af samarbejder mellem skole og foreninger.

Kommunikation/Hering
Sagen behandles henholdsvis i Idraetsradet samt Berne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Sundheds-, Idrzts- og Fritidsudvalget den 09-02-2017

Morten Westergaard (C) var fravarende.

Orientering foretaget.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.



Orientering foretaget.

Bilag
1: Evaluering, udbytte og udfordringer

2: Oversigt over antal foreninger i folkeskolen



Punkt 12: Orienteringssag: Kvalitativ undersogelse af Tetriz
17/4835
Indledning

Center for Boligsocial udvikling henvendte sig i efteréret til Tetriz for at here, om de métte overvaere dagligdagen i Tetriz
med det formal at udarbejde en rapport om Tetriz.

Rapporten foreligger nu, og sagen fremlaegges til orientering for udvalget.
Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Center for Boligsocial Udvikling er en selvejende institution under Transport-, bygnings- og boligministeriet.

Centret skriver om sig selv: ”Center for Boligsocial Udvikling arbejder pé at styrke de boligsociale indsatser i udsatte
boligomrader. Det gor vi ved at indsamle viden om og male effekten af de nuverende indsatser og pa den baggrund
radgive beslutningstagere og praktikere om virkningsfulde indsatser.”

En medarbejder fra centret kontaktede Tetriz for at here, om hun métte deltage i Tetriz’ hverdag. Formélet skulle vere at
udarbejde en kvalitativ undersggelse til inspiration for udsatte boligomréder landet over.

Hun blev budt velkommen og deltog som observater i 7 dage i Tetriz’ hverdag. Efterfolgende gennemforte hun interviews
med unge og ansatte. Centret har derudover besggt et verested i en anden kommune.

Rapporten er nu kommet og vedlaegges sagen.

I indledningen stéar bl.a.:

”Nar skoleklokken ringer ud, bruger unge fra landets udsatte

boligomrader i mindre grad deres eftermiddage, aftener og weekender pa organiserede fritidsaktiviteter end andre unge.

I stedet er der iser blandt drenge en tendens til at haenge ud i boligomradet uden noget at tage sig til.

Nar unge opholder sig ude uden voksenopsyn, gger det deres risiko for en kriminel adfzrd, ligesom det ofte skaber
utryghed for omradets beboere. Derfor er der god grund til at fokusere pa fritidslivet for unge i udsatte boligomréder.



Bemandede varesteder i udsatte boligomrader kan tilbyde de unge et alternativ til den gadeorienterede livsstil. I
verestederne arbejder medarbejdere paedagogisk med de unges udvikling og stetter dem i at komme videre ud i fritidsjob,
foreningsliv, uddannelse og andre tilbud.

Det er dog langtfra nemt at arbejde med veresteder for unge. Der er fra tid til anden eksempler pa varesteder, der er
lukket, fordi de unge har brugt vaerestederne som base for rekruttering til bandemiljoet eller anden kriminalitet. | CFBU
mener vi derfor, at det er relevant at afdeekke, hvordan veresteder bliver et positivt bidrag til de unges udvikling og
fritidsliv.”

I konklusionen er folgende karakteristika fremhaevet:

Tiltreekker foreningslese unge

Tager afsat i de unges problematikker

Far de unge ud i det omkringliggende samfund
Involverer sarbare foraeldre

Styrker relationen mellem de unge og beboerne

Der har i forbindelse med udgivelsen varet artikler i Kristelig Dagblad, Frederiksborg Amtsavis og Helsinger Dagblad.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.

Bilag

Kwvalitativ undersegelse af Tetriz - CFBU-rapport



Punkt 13: Orienteringssag: Tilsynsrapport 2016 for Margarethagirden

17/2145
Indledning

Socialtilsynet har den 30. december 2016, jf. de lovmaessige krav pa omradet, udarbejdet en tilsynsrapport for
degntilbuddene under Familieverftet.

Det drejer sig om degntilbuddene Strandhuset, Skovhuset, Familielejlighederne samt @Qvelejlighederne.

Der gives i hervaerende orienteringssag en status pa den samlede vurdering af kvaliteten af Familieverftets 4 degntilbud
ud fra Socialtilsynets bedemmelse, jf. tilsynsrapporten.

Retsgrundlag

Lov om socialt tilsyn §§ 6 og 12-18

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes Vision 2020: ”Tidlig indsats” herunder ”Kommunen er kendetegnet ved forebyggelse og tidlige
indsatser pa alle omrader”.

Sammenhangende berne- og ungepolitik 0-18 &r: Temaet ”Indsats i tide” herunder Vi vil kendes for at arbejde
forebyggende og med tidlige indsatser pa alle omrader”.

Sagsfremstilling

Familieverftet er beliggende pé 2 matrikler. Dels Margarethagérden, som er beliggende p& Nordre Strandvej 450 i
Hornbek, her findes tilbuddene Strandhuset og Skovhuset, samt familielejlighederne. Dels Qvelejlighederne som er
beliggende pa Rasmus Knudsens Vej 29, lejl. 4, 3000 Helsinger.

De 4 degntilbud:

o Strandhuset med plads til 8 bern i alderen 3-14 &r. Born der har brug for en korttidsanbringelse, imens der foretages
en afklaring af barnets og familiens ressourcer.

¢ Skovhuset med plads til 8 barn og unge i alderen 5-18 ar der har brug for en leengerevarende anbringelse og med
mulighed for eftervaern op til det 23. ar.

¢ Familielejlighederne med plads til to familie-enheder, hvor vanskelighederne er s store, at en intensiv indsats med
et korttidsdegnophold for hele familien er nedvendig.

o Qvelejlighederne med plads til 11 unge i alderen 16-18 ar med mulighed for eftervaern op til det 23. ar, hvor stetten
gives med henblik pa selvstendiggarelse.

Det er Socialtilsynets samlede vurdering, at Familieverftet forsat lever op til kvaliteten i Kvalitetsmodellens 7 temaer.

Det er Socialtilsynets vurdering, at Familieverftet bade ledelsesmessigt som medarbejdermaessigt har de nedvendige
kompetencer og ressourcer pa de respektive afdelinger, som ligeledes tilgodeser malgruppens behov. Der er i vurderingen,
lagt seerlig vaegt pa udtalelser fra bdde medarbejderne, som de unge fra gvelejlighederne.

Det er Socialtilsynets vurdering, at medarbejderne lgbende bliver opdateret via temadage og kursusforlgb. De vurderer i
trdd med medarbejdernes udtalelser, at Familievarftet er samarbejdsvillige og fleksible, i forhold til at lase opgaver for



anbringende kommune, hvilket ogsé forudsetter at tilbuddet lobende sikre, at medarbejderne tilbydes
kompetenceudvikling som matcher med den stillede opgave.

Socialtilsynet vurderer samtidig, at Familievearftet har nogle udfordringer og iboende dilemmaer, i forhold til at have
familier med svaere vanskeligheder anbragt pd samme matrikel, hvor der er andre sérbare bern og unge anbragt.

Socialtilsynet har vurderet, at skonomi temaet vil blive behandlet ved et administrativt tilsyn i ferste kvartal af 2017 i
henhold til aftale med ekonomistaben i Socialtilsynet.

Socialtilsynet vurderer tilbuddene samlet ud fra 7 Temaer, pa en skala fra 1-5, hvor 5 svarer til ”i meget hgj grad er
opfyldt”.

Folgende gennemsnitlige vurdering er givet:

Temaer - med bemarkning til vurderinger Vurdering
Skala: 1-
S
1. |Uddannelse og beskeftigelse 5,0

Arsag til vurdering er, at alle born og unge folger skolegangen og
stottes med scerlig indsats ved behov.

2. |Selvstendighed og relationer 3,8

Arsag til at vurderingen ikke ligger pd 5 er primcert, at bornene og de
unge ikke deltager i fritidsaktiviteter. I forhold til fritidsaktiviteter vil
det altid i Strandhuset vise et billede af det, bornene kommer fra, da
opgaven er en kortvarig udredning af familiens nuveerende situation. Pd
tilsynsbesogstidspunktet var flere af bornene fra Skovhuset ny
indskrevet og sdledes uden en fritidsaktivitet.

3. |Malgruppe, metoder og resultater 4,1

Arsag til vurderingen er bornene og de unges udtalelser omkring
indflydelse pd beslutninger vedrorende sig selv og hverdagen.

4. |Organisation og ledelse 3,8

Arsag til vurdering er, at sygefraveer ikke var oplyst.

5. [Kompetencer 4,5




[ drsagen til vurderingen er, at medarbejdere og ledelse har relevante
kompetencer, der ydes supervision samt relevante kurser.
Personalegennemstromningen er lav.

6. |@konomi 1,8

Arsag til vurderingen er, at oplysninger omkring okonomi ikke har
veeret tilstreekkelige, hvorfor vurderingen er midlertidig. Det er ikke
Iykkedes at fd et mode i stand med okonomiafdelingen indenfor
tidsfristen for Tilsynsrapporten. Dette problem er fremover lost idet, der
fremadrettet er aftalt et selvstendigt mode omkring okonomi med
socialtilsynet, for at imodekomme deres krav. Afsnittet behandles i 1.
kvartal af 2017.

7. |Fysiske rammer 4,0

Arsag til vurderingen er dels, at Margarethagdrden ligger 12 km fra
Helsingor by, Dels at de unge ingen selvsteendig lejekontrakt har og
skal fraflytte ovelejlighederne ved udskrivning.

Med baggrund i tilsynsrapporten er det vurderingen, at Familievarftet er et velfungerende degntilbud, der kan bidrage til
at lase bern og unges problemer og tilgodese de behov, der er beskrevet hos det enkelte barn eller den unge.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Barn, unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.

Orientering foretaget.

Bilag
1: Tilsynsrapport 2016 for Margarethagarden

2: Heringssvar pa Tilsynsrapport for Margarethagdrden



Punkt 14: Orienteringssag: Kommende sager
17/141

Indledning

Kommende sager fremgér af oversigten i sagsfremstillingen.
Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

Forkortelser ifm. ”Ansvarligt center”

BUF: Center for Bern, Unge og Familier
DS:  Center for Dagtilbud og Skoler

OE:  Center for Okomomi og Ejendomme

1. Sager til behandling p4 kommende udvalgsmeder — kvartalsvis

Kvartal  Sag/Overskrift Ansvarligt Dato
center
1- Udvalgets besogs-/temadag inkl. mode med DS 29. marts
2017 Unges Taleror Helsingor
2- Servicetjek af inklusion; genoptagelse efter DS 3. april
2017 hering
Modtagetilbud — ny organisering DS 3. april
Onske om at reetablere udgaende BUF 8. maj
socialradgivere
Udvalgets besogs-/temadag 17. maj
Kortlegning af analyse af specialtilbud pa DS 8. juni
skoleomréadet
Budgetrevision pr. 30. april OE 8. juni
Budgetforslag 2017-2021 OE 8. juni
Konstituering af stedfortraeder i EPO 8. juni

udvalgsformandens sommerferie

Status pa omstilling af folkeskolen DS 2. kvartal



3- Kortlegning af analyse af dagomradet DS
2017

Status pa omstilling af folkeskolen DS
4 — Budgetrevision pr. 31. august OE
2017

Orientering om budget OE

Status pa omstilling af folkeskolen DS

2. Ikke datofastsatte sager til behandling pd kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift Ansvarligt
center

Evaluering af skolestruktur: Scenarier for skoletilbud i DS

Hellebzek/Hornbak

Orientering om ferskoleindsatser, fx HIPP HOPP DS

Dispensation for 24-elevsreglen pa Espergaerde Skole DS

Forslag til foreldreindflydelse pa skolerne DS

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

14. august
3. kvartal
12.
oktober
7.
december
4. kvartal
Dato
Ikke
fastsat
Ikke
fastsat
Ikke
fastsat
Ikke
fastsat

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.



Orientering foretaget.



Punkt 15: Meddelelser

17/142
Sagsfremstilling

1. Tuba Helsinggr har udarbejdet en statusrapport pr. januar 2017

TUBA Helsinger har p.t. 46 unge i behandling — mod 29 unge i marts 2016. 17 unge er mand og 29 er kvinder. Malet om
at have 41 i behandling blev opfyldt i 2016. Ligeledes gelder det malet om, at 20 af de unge skal vere over 25 ar. Vi har
saledes registreret 57 unge fra Helsinger kommune i 2016.

Statusrapporten er vedlagt sagen.

2. Besggs-/temadag den 29. marts

Centeret er i gang med at planleegge en rundtur for udvalget til kommunens klubber. Program folger.

Udvalget har gnsket at medes med Unge Talerer Helsinger (UTH — kommunalt fzllesrad i Helsinger Kommune). Derfor
afsluttes besggsrunden pad Ungdomsskolen, hvor der er mgde med UTH kl. 14.30-16.00.

UTH sender invitation og dagsorden til udvalget senest den 10. marts.

3. Udvalgsmedlemmernes deltagelse i skolebestyrelser

Udvalgsmedlemmerne orienterer om skolebestyrelsesmeder, som de har deltaget i.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler samt Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-03-2017

Katrine Vendelbo Dencker var fravarende.



Orientering foretaget.

Bilag

Statusrapport fra TUBA - januar 2017 Helsinger
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