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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/42067

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Orientering: Okonomisk introduktion til nyt Berne- og
Uddannelsesudvalg

26/2929

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Som led i Helsinger Kommunes introduktion til det nye Berne- og Uddannelsesudvalgs budgetomrader. ensker
administrationen at give en indfering i udvalgets egkonomi.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker
Helsinger Kommunes gkonomiske politik.
Sagsfremstilling

Administrationen ensker med denne sag at give udvalget en preesentation af gkonomien pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets budgetomréder.

Administrationen leegger op til, at introduktionen har form af en dialog, hvor der kan sperges ind til de konkrete
fagomrader eller beslutningsfelter, samt at de enkelte politiske medlemmer, har mulighed for at pege pa omrader eller
sager som man politisk er serlig nysgerrig pa.

Administrationen vil fremlaegge en powerpoint praesentation pa medet som efterfolgende vil blive fremsendt til udvalget.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse

Indstilling

at Barne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader orienteres om ekonomien.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orientering foretaget.

Bilag

Introduktion til gkonomi BU februar 2026.pdf



Punkt 3: Beslutning: Rammer for budget 2027-2030 p4a Borne- og
Uddannelsesudvalgets budgetomrider

26/1890

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Byradet vedtog budgetprocessen for budget 2027-2030 den 17. december 2025. Som led i budgetprocessen skal
fagudvalgene pé deres udvalgsmeder i februar drefte rammerne for udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

Hvis der pé fagudvalgets omrade forventes skonomiske og/eller strukturelle udfordringer i budgetperioden, skal
fagudvalget pé deres meode drofte disse udfordringer og hvordan de evt. kan hdndteres samtidig med, at der skal findes et
gkonomisk raderum. Med budgetprocessen for budget 2027-2030 skal der som udgangspunkt findes 1,5 pct. af det
samlede servicedriftsbudget til rdderum svarende til 56,2 mio. kr. for kommunen under ét.

P& medet skal fagudvalget drefte, om der er serlig omrader eller indsatser, hvor udvalget ensker bidraget til rdderummet
skal findes, samt om udvalget ensker at fremsatte anleegsensker og hvilke.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen anlaegsforslag og forslag til raiderumskataloget til budget
2027-2030. Forslagene prasenteres for udvalget pa deres made i juni.

Retsgrundlag

Den kommunale Styrelseslov samt Byradets budgetproces for budget 2027-2030.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes @konomiske politik.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog budgetprocessen for budget 2027-2030 den 17. december 2025. Som led i budgetprocessen skal
fagudvalgene pé deres udvalgsmeder i februar drefte rammerne for udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

Fagudvalgenes rolle i budgetprocessen i foraret

Februar:

Fagudvalget pdbegynder budgetarbejdet og far forelagt et overblik over forventede gkonomiske og strukturelle
udfordringer i budgetperioden 2027-2030.

P4 medet drefter fagudvalget, hvordan der kan tilvejebringes ekonomisk rdderum inden for udvalgets omrade, og

udvalget kan konkret anmode administrationen om at igangsatte arbejde med specifikke forslag til effektiviseringer,
omlagninger, besparelser eller analyser, som enskes belyst frem mod juni.

Marts:



@konomi- og Erhvervsudvalget far forelagt en samlet status pa de analyser, rdderumsspor og indsatser, som fagudvalgene
har besluttet at igangsette. Status har til formal at give @konomiudvalget et overblik over det samlede rdderumsarbejde pa
tvaers af kommunen.

April:

Byrédet deltager i et strategiseminar, hvor der dreftes overordnede politiske malsatninger, strategi og den gkonomiske
situation for kommunen, herunder status pa budgetarbejdet.

Forér frem mod juni:

Administrationen arbejder videre med de konkrete forslag, analyser og beregninger, som fagudvalget har bestilt i februar.

Juni:
Fagudvalget far forelagt en status pa det arbejde, som administrationen har igangsat pa baggrund af udvalgets bestilling i
februar, herunder konkrete raderumsforslag med ekonomiske konsekvenser. Samtidig praesenteres udvalget for det teknisk

fremskrevne budget 2027-2030 samt eventuelle driftskorrektioner og taksteendringer. Udvalgets dreftelser indgér herefter
i det videre arbejde med raderumskataloget og basisbudgettet.

Boarne- og Uddannelsesudvalget skal pa dette mede drefte:

¢ (konomiske og/eller strukturelle udfordringer pa udvalgets omrader
¢ Handtering af rdderum
¢ Eventuelle forslag til nye anlaegsprojekter pa udvalgets omrader

Ykonomiske og/eller strukturelle udfordringer

Pa nogle fagomrader kan der vere gkonomiske og/eller strukturelle udfordringer.

De ogkonomiske udfordringer kan skyldes ekonomiske prioriteringer, kortvarige merforbrug,
sesonudsving mv. Hvor de strukturelle udfordringer er af en mere grundleggende karakter,
langtraekkende og blivende tendenser, som en fortsat stigende &ldre befolkning, flere borgere

med diagnoser, ggede regnmangder mm.

Borne-, unge- og familiecomradet er i disse ar preeget af betydelige skonomiske udfordringer, som ses i mange kommuner.
Udfordringerne haenger blandt andet sammen med et stigende antal bern og unge med komplekse udfordringer og behov
for tidlige og forebyggende indsatser.

Pa dagtilbudsomréadet opleves en stigende andel af bern med behov for sarlige indsatser. Normeringerne pa
dagtilbudsomradet er herudover bundet af lovgivningen om minimumsnormeringer, hvilket begraenser den lokale



okonomiske og faglige handlefrihed.

Skoleomradet er under et betydeligt ekonomisk pres, blandt andet som folge af et stigende antal elever med behov for
tidlige og forebyggende indsatser. Udviklingen i udgifterne til forsteerket undervisning og segregeret specialundervisning
har over en arrekke veret stigende, og reducerer skolernes gkonomiske rdderum pa almenomradet.

Samtidig har der over en arraekke veret et gget pres pé udgifter til blandt andet tabt arbejdsfortjeneste, hvilket samlet set
reducerer det skonomiske raderum.

Udviklingen udfordrer balancen mellem tidlige forebyggende indsatser og mere indgribende og omkostningstunge
foranstaltninger og stiller agede krav til prioritering, tvaergdende styring og en helhedsorienteret anvendelse af
kommunens ressourcer.

Réaderum

Med budgetprocessen for budget 2027-2030 skal der som udgangspunkt findes 1,5 pct, af servicedriftsbudgettet til
rdderum, svarende til 20,139 mio. kr. for Berne- og Uddannelsesudvalget.

Réderummet skal finde via gget indtaegter, traditionelle raderumsforslag og strategiske raderumsindsatser via analyser,
reformerne og pé oget digitalisering af administrationen.

Pa dette mede skal fagudvalget drefte, hvordan de ensker at finde rdderum i deres udvalg, og om de har forslag til
analyser eller indsatser der skal arbejdes med for at skabe rdderum. Pa baggrund af denne dreftelse udarbejder
administrationen forslag til rdderumskataloget. Forslagene kan bade besta af effektiviseringer, omlegninger samt
besparelser. Besparelserne kan opsté ved serviceeendringer eksempelvis ikke lovpligtige opgaver der nedlaegges eller
skaleres.

En stor del af gkonomien i Center for Bern, Unge og Familier er bundet af lovpligtige opgaver.

e Pa skoleomradet er den lovpligtige undervisning fastsat ud fra nationale undervisningstimetal, arbejdstidsaftaler og
politisk fastsatte klasselofter, mens der ikke er lovkrav til omfanget af skolernes timebank.

¢ Pa dagtilbudsomradet omfatter de lovpligtige opgaver tilbud efter dagtilbudsloven, herunder krav til peedagogisk
leereplan, sprogvurdering samt overholdelse af minimumsnormeringer. Opgaverne er i veesentligt omfang bundet af
lovgivning og nationale krav, hvilket begranser det skonomiske raderum, idet udgifterne i hej grad felger bernetal
og normeringskrav. Omradet har derved ikke et skonomisk rdderum som kan indgé i rdderumsprocessen.

¢ P4 familieomradet, herunder i Familierddgivningen og Berne- og Ungeradgivningen, omfatter de lovpligtige
opgaver blandt andet myndighedsudevelse efter Barnets Lov og folkeskolelovens regler om specialpadagogisk
bistand, herunder modtagelse og vurdering af underretninger, bernefaglige underseggelser, afgerelser om
foranstaltninger samt opfelgning og tilsyn. Opgaverne er kendetegnet ved lovbestemte krav til indhold, frister og



sagsbehandling og giver derfor et begreenset skonomisk rdderum, idet udgifterne i vidt omfang er behovs- og
sagstyrede.

For Berne- og Uddannelsesudvalget omrade vil felgende temaer kunne indgé i en dreftelse om tilvejebringelse af raderum
pa 1,5 pct. af udvalgets servicedriftsbudget:

o Ikke lovpligtige opgaver pa skoleomradet. Det er ikke lovgivningsmeessigt fastsat, hvor mange midler der skal
indga i skolernes Timebank- Dette kan veere midler der anvendes til tovoksen-ordninger, styrket indsats i dansk og
matematik, trivselsinitiativer mv. Skolernes timebank bestér af' i alt ca. 32 mio. kr. pr. ar.

¢ Omlagning af undervisning i basisdansk pé folkeskolerne

¢ Digitalisering i Center for Bern, Unge og Familier

Beme- og Uddannelsesudvalget kan pa dette mede beslutte gvrige omrader, som administrationen skal kigge pa.

Der vil pa fagudvalgets made i juni blive givet en status pa udarbejdelsen af de raiderumsforslag som udvalget har
igangsat pd dette mede.

Anlaeg

Pa dette mode skal fagudvalget drefte, om fagudvalget ensker at fremsatte anleegsensker til budget 2027-2030.
Anlegseonsker kan eksempelvis vare renovering af eksisterende bygninger og veje.

Der vil pa fagudvalgets made i juni blive givet en status pa udarbejdelsen af eventuelle anlegsensker som fagudvalget har
igangsat pd dette mede.

For Berne- og Uddannelsesudvalget udvalgets omrader vil folgende anleegsforslag kunne fremszettes:

o Etablering af kensopdelt bad- og omklaedningsforhold pd Hornbaek skole
¢ Prioritering af yderligere midler til fleksible og mobile leeringsmiljoer i dagtilbud, pa folkeskolerne og i de
tilknyttede fritidstilbud.

Borne- og Uddannelsesudvalget kan pa dette made beslutte gvrige omrader, som administrationen skal kigge pa.

Okonomi/Personaleforhold
Jf. sagsfremstillingen.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Der er i budgetprocessen lagt op til, at de relevante MED inddrages i arbejdet med at skabe rdderum og finansiering i
lobet af foraret.

Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,



1. at udvalget beslutter hvordan udvalget vil handtere ekonomiske og/eller strukturelle udfordringer pé udvalgets
omrade.

2. at udvalget beslutter rammerne til at skabe et rdiderum som udgangspunkt pé 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet
svarende til 20.906 mio. kr.

3. at udvalget beslutter om udvalget ensker at fremsette anleegsforslag og hvilke.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

AD. 1

Udvalget ensker fortsat prioritering af tidlige forebyggende tiltag samt fortsat fokus pa at nedbringe omfanget af Tabt
Arbejdsfortjeneste.

AD.2

Udvalget besluttede, at der tages udgangspunkt i de omrader, der fremgar af sagsfremstillingen — samt gvrige overordnede
temaer som administrationen arbejder videre med til behandling pa efterfolgende udvalgsmeder.

AD. 3
Udvalget besluttede, at der skal udarbejdes folgende:

¢ Anlagsforslag i forhold til etablering af kensopdelt bad- og omklaedningsforhold pd Hornbaek Skole.
¢ Anlagsforhold i forhold til pulje til prioritering af yderligere midler til fleksible og mobile leeringsmiljeer i
dagtilbud, pa folkeskolerne og i de tilknyttede fritidstilbud.



Punkt 4: Orientering: Politisk besluttede opgaver i Center for Bern, Unge og
Familier - januar 2026

26/1723

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres hermed om de arbejdsomréder og fokusomrader, som allerede er politisk
besluttet for 2026 og de kommende ar inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrade.

Orienteringen har til formal at give udvalget et overblik over de igangvaerende og kommende opgaver, som folger af
vedtagne budgetaftaler, lovgivning, masterplaner og evrige politiske beslutninger. Overblikket skal understatte udvalgets
kommende draftelser og beslutninger om eventuelle nye opgave og fokusomrader i den kommende valgperiode, og skal
bidrage til prioritering af nye initiativer i forhold til allerede vedtagne politiske bindinger.

Retsgrundlag

Sagen har relation til Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Barnets Lov og Den kommunale Styrelseslov samt Byrédets
budgetvedtagelser for budget 2025-2028 og budget 2026-2029.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation Vision 2030 og til Helsinger Kommunes @konomiske politik.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budgetaftaler, Masterplanen, kapacitetsanalyser og ny lovgivning er der for 2026 allerede truffet en
reekke politiske beslutninger, som fastlegger vasentlige arbejdsopgaver og udviklingsspor inden for Center for Barn,
Unge og Familier samt pé tvers af Barne- og Uddannelsesudvalgets samlede omrade.

De politisk besluttede opgaver omfatter blandt andet indsatser vedrerende dagtilbud, skoler, specialomradet,
familieomradet samt felles strategiske og tvaergidende indsatser. Opgaverne har forskellig karakter og tidshorisont og
spaender fra tidsafgraensede analyser og pilotprojekter til leengerevarende udviklings- og implementeringsopgaver, der
lober over hele eller dele af 2026 samt evt. de folgende éar.

Orienteringen skal ses som et felles referencegrundlag for Barne- og Uddannelsesudvalget i forbindelse med kommende
sager om nye initiativer, &ndrede fokusomréder eller prioritering af ressourcer. I den sammenhang er det centralt, at
eventuelle nye politiske ensker vurderes i relation til allerede vedtagne opgaver og de ekonomiske, organisatoriske og
tidsmassige bindinger, som disse medforer.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Relevante rad, bestyrelser og MED-organisationen er blevet inddraget og hert forud for tidligere politiske beslutninger.
Tilsvarende vil relevante rdd, bestyrelser og MED blive inddraget lebende i arbejdsprocesserne i det omfang, det vurderes

relevant og hensigtsmaessigt.

Indstilling



Center for Bern, Unge og Familier indstiller:

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orientering foretaget.

Bilag

Overblik: Politisk besluttede opgaver i Center for Bern, Unge og Familier - januar 2026



Punkt 5: Orientering: Status pa arbejdet med den sammaenhangende
berne- og ungepolitik

25/26255

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Byréadet godkendte den 24. november 2025 kommissorium for en sammenhangende berne- og ungepolitik. Arbejdet med
at udarbejde en sammenhangende berne- og ungepolitik er forankret i Center for Bern, Unge og Familier (BUF), men
sker i et samarbejde med Center for Social Indsats (SSI), Center for Job, Borgerservice og Teknologi (JBT), Center for

Kultur, Erhverv og Fritid (KEF) og Center for Sundhed og Omsorg (SO), som alle har snitflader til arbejdet med bern og
unges trivsel.

Den sammenhangende barne- og ungepolitik udarbejdes via en bred inddragende proces af interessenter pd omradet, jf.
procesplan.

Udvalget far med denne sag en status pa processen med udarbejdelsen af en ssmmenhengende berne- og ungepolitik.

Chefkonsulent Simon Svenstrup folder proces og status ud pa udvalgsmedet.

Retsgrundlag

Barnets Lov §15

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes vision 2030 - sammen Vil vi skabe attraktive uddannelsesmiljoer.

Sagsfremstilling
Formaélet med den nye sammenheaengende berne- og ungepolitik er at satte retning for den videre udvikling af berne- og

ungeomradet samt at sikre og styrke det tvaergdende samarbejde og de helhedsorienterede indsatser med barnets og den
unges samlede trivsel og udvikling i centrum, jf. bilag 1 Kommissorium for en sammenhangende berne- og ungepolitik.

Den sammenh@ngende berne- og ungepolitik tager udgangspunkt i den faglige retning, der er formuleret i méalene for et
nyt samlet center for Bern, Unge og Familier (BUF).

Malene er:
o Flere born skal vare en del af almenomradet
¢ Flere professionelle skal tettere pa praksis

o Felles tvaerfaglig indsats for bern og unge

Ambitionen er, at familier og enkelte borgere gennem et taet og forpligtende samarbejde mellem centrene skal opleve
helhedsorienterede indsatser med udgangspunkt i borgernes behov.



Arbejdet er planlagt i to inddragelsesfaser med en intern faglig inddragelse af medarbejdere i centrene samt begrn og unge
i efteraret 2025, efterfulgt af en bred ekstern inddragelse i foraret 2026 med blandt andet bestyrelser, faglige
organisationer, handicapradet og civilsamfundet (se bilag med tids- og procesplan).

Der er nedsat en styregruppe og en projektgruppe til at sikre fremdriften i projektet, og der er planlagt en mederakke pa 4
meder i begge grupper i perioden frem til juni 2026.

Status pa inddragelsesprocessen:

Ultimo september 2025 gav alle ledere i BUF samt repreesentanter fra de faglige organisationer (BUPL, FOA, Dansk
Psykologforening, Dansk Sygeplejerad, Dansk Socialrddgiverforening) input til processen med fokus pé det gode berne-
og ungeliv samt tveerfaglige perspektiver pa understoattelsen af gode berne- og ungeliv.

Felleselevradet Unges Talerer Helsinger (UTH) dreftede og deltog i planleegningen af det videre arbejde med
elevinddragelse i oktober 2025.

Den 12. december deltog UTH og elevrad fra alle skoler i Demokrati-Lab, hvor eleverne udarbejdede en berne- og
ungepolitik med udgangspunkt i bernenes stemmer. Elevernes bidrag indgar i det videre arbejde med en
sammenhangende berne- og ungepolitik.

I december er medarbejderrepraesentanterne pa skoler og i dagtilbud inddraget i en A-MED proces, der er understettet af
projektgruppen.

Ultimo januar drefter styregruppen resultatet af den faglige inddragelsesproces samt drefter formen for den nye
sammenhangende berne- og ungepolitik.

Pé udvalgsmedet gives et overblik over, hvilke tematikker den interne faglige inddragelse af bern og medarbejdere peger
pa.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til yderligere kommunikation/hering/borgerinddragelse

Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orientering foretaget.



Bilag

Bilag Kommissorium for en sammenhangende Borne- og Ungepolitik.docx



Punkt 6: Beslutning: Kapacitetsanalyse pa dagtilbuds- og skoleomradet

25/34046

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Det tidligere Borne- og Uddannelsesudvalg blev preesenteret for to kapacitetsanalyser péa dagtilbuds- og skoleomréadet pa
medet d. 1. december 2025, og har i den forbindelse videresendt anbefalinger til det nuvaerende udvalg.

Berne- og Uddannelsesudvalget praesenteres i denne sag for de to kapacitetsanalyser, og administrationen indstiller at
udvalget godkender det tidligere Borne- og Uddannelsesudvalgs oversendte anbefalinger.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Vision 2030, om at udvikle dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, der styrker alle bern og unges trivsel,
leering, udvikling og dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemforer en relevant ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen for dagtilbuds- og skoleomradet har til formél at vurdere den nuvearende kapacitet i dagtilbud og
folkeskolerne i Helsinger Kommune og sammenholde med bernetalsprognosen for at vurdere det fremtidige behov for
kapacitet.

Kapacitetsanalysen er tilrettelagt som en kvantitativ dataanalyse. Der er i forbindelse med denne kapacitetsanalyse ikke
vurderet pa kvaliteten af de fysiske leringsmiljoer eller lavet nye opmaélinger af de fysiske rammer.

Analysen af kapaciteten bygger pa data fra Befolkningsprognose 2025, som er godkendt af det tidligere Byrddet den 28.
april 2025. Derudover inddrager analysen data for historiske sggemenstre pé dagtilbuds- og skoleomrédet.

Kapacitetsanalysen er opdelt i to delanalyser for hhv. dagtilbuds- og skoleomradet. Den primaere arsag til denne opdeling
er, at foreldre pa dagtilbudsomrédet har ret til en plads i et dagtilbud indenfor hele kommunen (pasningsgaranti). Pa
skoleomradet har foreldre ret til en plads pé en skole i bopalsskoledistriktet. Denne skelnen har betydning for, hvordan
kapaciteten pa de to omréder kan anvendes.

Administrationen anbefaler, at delanalysen pa dagtilbudsomradet laeses for delanalysen pa skoleomradet.

1. Dagtilbudsomradet

Kapacitetsanalysen for dagtilbudsomradet har undersggt den nuvarende kapacitet pa dagtilbudsomradet, og sammenlignet
med bernetalsprognosen for de naste 10 ar for at undersege, om der er den neadvendige kapacitet pa dagtilbudsomradet 1
Helsinger Kommune.



Kapacitetsanalysen pé dagtilbudsomradet vurderer den samlede kapacitet i hele kommunen og ikke kapaciteten i de
enkelte netvaerk, da der er pasningsgaranti inden for kommunens samlede dagtilbudsvifte.

Bernetalsprognosen, den samlede kapacitet pa dagtilbudsomradet og efterspergslen pa daginstitutionspladser giver ikke et
billede af, at kapaciteten pa dagtilbudsomradet under ét bliver udfordret.

Det samlede billede kan dog daekke over lokale forskelle som folge af de konkrete bernetal og sogemenstre, dvs. at
kapacitetsoverskuddet potentielt kan deekke over manglende kapacitet i ét omrade samt et overskud i et andet.

2. Skoleomrédet

Kapacitetsanalysen pa skoleomradet har undersggt den forventede udvikling i barnetallet og sammenholdt denne med det
forventede behov for antal klasser indenfor de enkelte skoledistrikter.

Kapacitetsanalysen pé skoleomradet vurderer behovet for kapacitet i de enkelte skoledistrikter, da skolegarantien geelder
inden for bopaelsdistriktet.

Pé baggrund af denne kortleegning anbefaler administrationen en dybdegdende analyse i to distrikter, som skal omfatte
konkret stillingtagen til brugen af den nuvearende kapacitet. Dette skal ske under hensyntagen til, at skolernes behov for
kapacitet er &ndret som folge af opgaven med at flere barn er en del af de almene fzllesskaber.

I Snekkersten, Hellebaek, Hornbaek og Tikeb skoledistrikter forventes den nuvarende kapacitet at balancere med det
fremtidige behov.

I Helsinger Skoledistrikt forventes overskydende kapacitet.

I Espergeerde Skoledistrikt forventes et gget kapacitetsbehov pa kort sigt. Pa lengere sigt forventes kapacitetsbehovet at
balancere med den tilgengelige kapacitet.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke betydning for ekonomi eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Born, Unge og Familier indstiller, at anbefalingerne oversendt fra det tidligere Borne- og Uddannelsesudvalg
godkendes:

1. at administrationen undersegger om der kan laves en vejledende fastlasning af kapaciteten for fordelingen af
vuggestue- og bernehavebern i udvalgte dagtilbud.



. at administrationen foretager, for udvalgte dagtilbud, en genberegning af antal bernekvadratmeter for at sikre, at
institutionernes fysiske rammer er normeret korrekt.

. at der pa det foreliggende grundlag ikke foretages tilpasning i kapaciteten pa dagomradet, men administrationen vil
kigge pa, om den nuverende organisering pa omradet understetter den daglige drift og den faglige ledelse mest
hensigtsmassigt.

. at administrationen afdakker brugen af den nuvarende kapacitet og fremlagger scenarier for tilpasning af
kapaciteten for Helsinger Skoledistrikt.

. at administrationen fremleegger losninger for, hvordan det forventede kapacitetsbehov i Espergaerde skoledistrikt vil
kunne rummes inden for skolens samlede kapacitet.

. at administrationen fremleegger forslag til en @ndret skolestruktur i Espergaerde med styrket mulighed for at
gennemfore et helt folkeskoleforlab i Espergaerde - f.eks. ved at etablere et ekstra udskolingstilbud eller en 0.-9.
klasses skole.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte indstillingerne med tilfejelsen om, at udvalget ensker at falge sagningen til
dagtilbuddene i de enkelte distrikter.

Fravarende:

Bente Borg Donkin
Bilag

1: Analyse af kapacitetsbehovet pa dagtilbudsomradet

2: Analyse af kapacitetsbehovet pa skoleomradet

Fraverende Bente Borg Donkin



Punkt 7: Beslutning: Andret Minimumsnormering og foraldrebetaling for
dagtilbud

26/2461

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Regeringen indgik den 23. oktober 2025 en aftale om finansloven for 2026 sammen med Det Konservative Folkeparti.

Med aftalen er der blevet afsat ca. 1,7 mia. kr. til normeringer og seenkning af foreldrebetalingen, men samtidigt udgér de
paedagogiske ledere af opgerelsen af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

Aftalen vil derfor generelt forringe kommunernes normeringstal, hvortil der er knyttet lovkrav pd kommuneniveau med
loven om minimumsnormeringer. Det betyder, at Helsinger Kommunes dagtilbud skal lgftes skonomisk for at kunne
overholde den gaeldende lovgivning.

Til beslutning fremlaegges her forslag om udmentning af aftalen for 2026.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (Dagtilbudsloven) §19a stk. 4.

Bekendtgerelse om opgerelse af normering i kommunale og selvejende daginstitutioner mv.
(Normeringsbekendtgerelsen).

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Med finansloven 2026 traekkes ca. 2.900 dagtilbudsledere ud af normeringsopgerelsen, mens kommunerne under ét
kompenseres svarende til ca. 1.400 fuldtidspersonaler for under ét af kunne opfylde lovkravet om minimumsnormeringer.
Samtidig vil foraeldrenes egenbetaling for en dagtilbudsplads blive reduceret fra 25 til 21,3%.

Regeringen har sammen med KL indgéet aftale om udmentningen i 2026, der bliver et indfasnings ar. Dagtilbudslederne
udgar derfor forst af normeringsopgerelsen per 1. januar 2027, ligesom lovkravet om nedsettelse af foreldrebetaling ogsa
forst treeder i kraft per 1. januar 2027.

Der er ligeledes indgéaet aftale om, at alle afsatte midler i Finanslovsaftalen, svarende til ca. 1,7 mia. kr. arigt, udmentes til
kommunerne i 2026. Midlerne fordeles som tilskud til kommunerne efter bernetal og midlerne i 2026 skal anvendes til
ansattelse af mere paedagogisk personale, og den nominelle foraeldrebetaling ma ikke stige i den forbindelse. Samtidigt
skal kommunerne i videst muligt omfang saenke foreldrebetalingen i lebet af 2026. Helsinger kommunes andel af de 1,7
mia. kr. udger i 2026 16,9 mio. kr.

Okonomi/Personaleforhold

Af tabel 1 fremgéar de forventede udgifter som felge af zendring af Minimumsnormeringen i 2026. Det anbefales, at
den @ndrede normering udmentes pr. 1.april 2026.



Tabel 1. Udgifter til mere paedagogisk personale pr. 1.4.2026 (1.000 kr.)

1.4.2026
Mere paedagogisk personale i dagtilbud 6.850
@get Tilskud Private dagtilbud og Frit valg 1.000

7.850

Velges det at udmente @ndringen af Minimumsnormeringerne som fremlagt i tabel 1, vil det vaere muligt, indenfor den
medfolgende finansiering, at nedszette foraeldrenes egenbetaling til 21,93% gaeldende pr. 1.april 2026.

Med nedszttelsen af egenbetalingen egges driftstilskuddet til de private dagtilbud tilsvarende. De estimerede
mindreindtegter/merudgifter som folge af nedsattelse af egenbetalingen fremgar af tabel 2.

Tabel 2. Nedsattelse af foraeldrenes egenbetaling pr. 1.4.2026 (1.000kr.)

1.4.2026
Reduceret foraldrebetaling 5.510
Oget driftstilskud Private dagtilbud 3.540

9.050

Med den reducerede egenbetaling nedsattes taksten pr. 1. april 2026 til 3.635 kr. pr. méaned for 0-2 arige og 1.940 kr. for
3-6 arige. Sammenlignet med den galdende takst er der tale om en reduktion svarende til 9%. Taksterne fremgér af tabel
3.

Tabel 3. Takst og driftstilskud pr. maned ved en plads i dagtilbud

Galdende 2026 Ny pr. 1.4.2026 A£ndring

Vuggestue 0-2 ar 4.000 3.635 -365
Boarnehave 3+ ér 2.140 1.940 -200
Private dagtilbud — driftstilskud 0-2 & 11.890 12.620 730
Private dagtilbud — driftstilskud 3+ &r  6.340 6.720 380
Frit valg - tilskud 0-2 ar 7.540 8.055 515
Frit valg - tilskud 3+ ér 4.000 4.265 265

De estimerede udgifter er fastsat pa baggrund af de gaeldende bernetal, den faktiske udgift vil athaenge af udviklingen i
antallet af barn indskrevet i dagtilbud.



Den gkonomiske konsekvens for de kommunale og selvejende dagtilbud fremgéar af bilag til sagen. For de private
dagtilbud vil midlerne indgé i driftstilskuddet fra 1. april 2026.

Fra 2027 vil lovaendringerne traede i kraft med fuld effekt pr. 1. januar. Der er i Finanslovsaftale afsat 1,7 mia. kr. arligt til
at kompensere kommunerne for de egede udgifter. Midlerne vil indgé som en del af kommunens samlede bloktilskud. Det
vurderes dog, at kompensationen ikke er tilstreekkelig til fuldt ud at finansiere kommunernes merudgifter som felge af
loveendringerne. Det vil derfor vaere nedvendigt, at der i forbindelse med budgetaftalen for 2027-30 findes den manglende
finansiering for 2027 og frem. For Helsinger kommune forventes med de nuvarende bernetal, en ufinansieret merudgift
pa 5,5 mio. kr. arligt.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Zndring af takster og tilskud skal formidles til foreldre, private dagtilbud og andre tilskudsmodtagere under frit valg.

Beme- og Undervisningsministeriet har dog ift. varsling vurderet, at der i dette tilfeelde kan ses bort fra varslingsreglen pa
de 3 maneder, da @ndringen tilgodeser foraldrene i alle de bererte pasningstilbud.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

1. at forslag om udmentning pr. 1.april 2026 godkendes, samt at korrektionen indarbejdes i budgetterne for 2026 pa
Budgetomrade 515 Dagtilbud, jf. tabel 1 og 2.

2. at nye takster pr. 1. april 2026, jf. tabel 3 godkendes.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Beme- og Uddannelsesudvalget godkendte indstillingspunkterne med en tilfgjelse om, at pa baggrund af udmelding fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt KL skal tilskuddet pa 16,9 mio. kr. budgetleegges pa centrale indtegter
hovedfunktion 07.62.86 sarlige tilskud i 2026. Det indarbejdes derfor her i stedet for pa budgetomrade 515 Dagtilbud.
Udgiftsbudgettet skal ligge pa driften, hvor servicerammen vil blive havet svarende til den kommunale andel.

Fravaerende:

Bente Borg Donkin
Bilag

Finanslov Minimumsnormering - Loft pr. dagtilbud 2026 og 2027

Fraverende Bente Borg Donkin



Punkt 8: Beslutning: Skoleindskrivning til skolearet 2026/2027

25/24948

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Indskrivningen til 0. klasserne til skolearet 2026/2027 til folkeskolerne i Helsinger Kommune er netop afsluttet.
Forzldrene har kunnet indskrive digitalt i perioden 7. oktober 2025 til og med 30. november 2025.

I denne sag skal Barne- og Uddannelsesudvalget treeffe beslutning om antallet af 0. klasser, der oprettes i skoleéret
2026/2027.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 17 og § 25 om klassedannelse og bekendtgerelse om frit skolevalg.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen relaterer sig til Helsinger Kommunes vision om attraktive leringsmiljoer med skoler af hgj kvalitet, der styrker alle
barn og unges trivsel, leering, udvikling og dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemforer en relevant
ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling

I Folkeskoleloven har foreldrene frit skolevalg under hensyntagen til skolestrukturen og de lokale retningslinjer om frit
skolevalg.

Byradet vedtog i april 2013 nedenstaende retningslinjer:

Eleven har altid krav pé optagelse pa distriktsskolen. Skolen har ret til ikke at optage elever uden for eget skoledistrikt,
hvis den gennemsnitlige klassekvotient pa argangen er 21 eller derover.

Huvis der er flere anseggere end ledige pladser, skal optagelse finde sted efter folgende retningslinjer:

Kommunens borgere gér altid forud for borgere fra andre kommuner
Seskende til elever pé skolen gér forud for andre

Naermere boende gar forud for fjernere boende

Lodtrekning i det omfang objektive hensyn ikke forer til prioritetsorden

e o o o

Indskrivningen til 0. klasse i skoleéret 2026/2027 viser, at der p.t. er indskrevet 603 bern til 0. klasse. 36 foraeldre har
onsket anden skole end distriktskolen, og der er derudover 47, der seger privatskole. Der gives afslag til 19 bern som har
benyttet muligheden for frit skolevalg, heraf 6 fra andre kommuner.

Skole Antal indskrevne elever Antal klasser
Espergaerde Skole 216 9

Hellebakskolen 60 3



Helsinger Skole 168 7

Hornbak Skole 47 2
Skolerne i Snekkersten 92 4
Tikeb Skole 20 1
Lalt 603 26

I skolearet 2025/2026 blev der dannet 27 0. klasser.

Skolerne imgdekommer s& vidt muligt alle foraeldreensker i forhold til det frie skolevalg. Det er dog ikke altid muligt for
skolerne at imedekomme alle ensker om skoleafdeling. Skolens leder treffer alle konkrete beslutninger vedr. eleverne,
herunder fordelingen pa matriklerne ved indskrivning til skole pa Espergaerde Skole, Helsinger Skole og Skolerne i
Snekkersten.

Fordelingen af elever pd matriklerne sker jfr. Styrelsesvedtagten for skolerne efter folgende overordnede kriterier:

¢ Seskende
¢ Skolelederens vurdering af den mest hensigtsmassige sammensetning af eleverne i klasserne.

Ved indskrivningen er der maks. 24 elever i klasserne. Skolerne skal sgge dispensation, hvis der pa
indskrivningstidspunktet er mere end 24 elever i en klasse.

Det endelige antal elever, der skal starte i 0. klasse, vil &ndre sig frem til skolestart den 1. august 2026 pga. til- og
fraflytning, optagelse pa privatskole mv.

Udviklingen i andelen og antallet af elever, der gér i privatskole, folges.

Andelen af elever, der gar i privatskole i 0. klasse, ser saledes ud:

Ar (opgjort pr. 1.

oktober) Helsinger Kommune Hele landet
Andel privatskoleelever i % (faktisk ~ Andel privatskoleelever i
antal) %

2024 13,2 (91) 18,3

2023 14,8 (101) 17,4

2022 13,7 (94) 17,5

2021 17,9 (115) 18,0

2020 14,2 (87) 17,9



2019 15,7 (87) 17,9

2018 18,1 (95) 17,6
2017 16,2 (100) 17,5
2016 10,9 (70) 16,5

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken

Antallet af klasser pr. skoleafdeling er vedlagt som bilag.
Okonomi/Personaleforhold

Skolernes budget tildeles ud fra klasse-/elevtallet. Faerre indskrevne elever kan betyde tilpasning i forhold til personale.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Skolerne sender besked til foraeldrene i uge 6.

Indstilling

Center for Barn, Unge og Familie indstiller,

at der oprettes 26 0. klasser i skoleéret 2026/2027.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026
Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte indstillingen.
Fravaerende:

Bente Borg Donkin
Bilag

Bilag: Oversigt over antal klasser ved indskrivning til skoleéret 2026/2027

Fraverende Bente Borg Donkin



Punkt 9: Orientering: Kommende sager

26/1196

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Sagsfremstilling

Tabellen nedenfor viser kommende kendte sager, som forelegges udvalget.

Dato Sag/Overskrift

1. kvartal ~ OS: Regnskab 2025 pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
2026 omrade

;.O}zlzlvar OS: opfelgning pa kvalitetsloft i dansk pa BO
1. halvar o .
2026 OS: Status pd implementering af masterplan

10. marts  OS: Handicapsagsbarometeret

BS: Skolernes ferieplan og lukkedage for dagtilbud og SFO i

10. marts .
hering

OS: Status pa arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste — herunder
Maj 2026 afdekning af forskellige faggruppers rolle ind i opgaven med
at reducere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
Maj 2026  OS: opfelgning pé skoleudviklingssamtaler
Maj/Juni  BS: Budgetforslag

Maj/juni  OS: prognoser for barn og elever i dagtilbud og skoler

Forkortelser

BS: Beslutningssag

OS: Orienteringssag

BUF: Center for Born, Unge og Familier

OE: Center for @konomi og Ejendomme

Ansvarligt
center

OFE

BUF

BUF
BUF

BUF

BUF

BUF
BUF + OE

BUF

Maénedlig rapportering pa forventet regnskab 2026 (inkl. evt. budgetomplaceringer) vil blive prasenteret pa udvalgets

meder i april, maj, juni, september, oktober, november og december.

Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller



at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orientering foretaget.
Fravarende:

Bente Borg Donkin

Fravaerende Bente Borg Donkin



Punkt 10: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Madet sluttede k1. 20:54.
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