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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

24/27778

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Dagsorden og tilleegsdagsorden godkendt.

Tillegsdagsordenen behandles som en beslutningssag.



Punkt 2: Beslutning: Vedtagelse af Udviklingsplan for Prevestenscentret

24/19610

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Byradet godkendte den 23. september 2024, at sende forslaget til udviklingsplan for Pravestenscentret i offentlig hering.
Byradet skal nu tage stilling til, om planen skal vedtages endeligt.

Retsgrundlag

BEK nr. 1488 af 11/12/2018 om landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Tilvejebringelse af en udviklingsplan for Pravestenscentret med henblik pa at fremme en videreudvikling af omridet og
en styrket kommune er i trdd med Vision og Planstrategi.

Sagsfremstilling

1. Hvad kan udviklingsplanen bruges til?

En vedtaget udviklingsplan s@tter en overordnet retning og ramme for den videre udvikling af Prevestenscentret. Planen
skal anvendes som et centralt og fleksibelt dialog- og styrings-veerktej i den videre proces frem mod ny fysisk
planlaegning og en revitalisering af omradet.

I praksis medferer det, at alle involverede aktarer skal forholde sig til planen, nar der enskes @ndringer i omradet. [ hvert
enkelt projekt skal der treeffes beslutninger og findes lgsninger ud fra, hvordan projektet bedst muligt bidrager til at styrke
omrédet ud fra en samlet afvejning.

Planen beskriver to udbygningsscenarier:

1. ”Prevestenscentret”: omradet styrkes som et handels- og centeromrade.
2. ”Provestenskvarteret”: handels- og centeromréadet suppleres over tid med boliger og bymassige smafunktioner.
Omrédet transformeres pa sigt til en ny type bykvarter i Helsinger.

Visionen i planen er "Provestenskvarteret”; et bykvarter, der - som en ”port” til Helsinger by -, styrker Helsinger NV og
omradet selv (som et detailhandelsomréade af regional betydning). I forhold til bykernen som handels- og
oplevelsesomrade er udgangspunktet, at der skal sikres en balanceret arbejdsdeling, og at udviklingen skal understotte
kommunen som en helhed.

Det ber bemarkes, at mulighederne for at indfri visionen fuldt ud athaenger meget af, hvad der sker som ”abningstraek” og
i de tidlige stadier i byudviklingen. Med andre ord vil de forste beslutninger og investeringer vedr. infrastruktur,
anvendelser og eksisterende bygningsmasse fa stor betydning for omradets samlede videre muligheder, funktionalitet og
kommercielle attraktionsmuligheder.

2. Bemarkninger fra heringsfasen



Der er indkommet 6 heringssvar, der kan ses i sin helhed i bilag 4.

Et sammenfattende resumé folger her:

a. Flere bemarkninger handler om vigtigheden af, at man ser byudviklingen i Prevestens-centret i en sammenhang
med resten af Helsinger NV., og at Pravestenscentret skal vaere med til at binde byen sammen, som indgangen til
Helsinger by.

b. Helsinger Skate Klub (i samarbejde med de olympiske specialforbund i Danmarks Idraetsforbund) tilbyder at
samarbejde om, at sikre synergier mellem Provestenscentret, Multiparken og tilstedende omrader, herunder at
samarbejde om at skabe de finansielle rammer.

Klubben og specialforbund vurderer, at der med planerne for udvikling af Prevestens-centret, og med afsat i
Multiparken og Villa Fem, er en unik mulighed for at binde byen sammen socialt, kulturelt og bymeessigt og for at
udvikle Helsinger Kommune som et kraftcenter for flere af de nye olympiske idraetter. F.eks. ved at skabe rammer
for de selvorganiserede idraetter (indenders og udenders faciliteter), bl.a. et kraftcenter for skating i samarbejde med
andre komplementerende idraetskulturer, sdsom surfing, klatring og parkour.

c. Provestenens detailhandelsforening ensker bl.a. at indgd i dialog om, hvordan man béade udvikler store butikker i
Provestenscentret og samtidig beskytter bykernen.

d. Flere bemaerkninger handler om helt konkrete emner. Der navnes:

o Atdet er vigtigt at gge omradets synlighed (kan ske pé forskellige mader. F.eks. stiller Coop gerne et hjorne
pa ”Posthusgrunden” til radighed for fzlles skiltning).

e At det er afgerende at sikre gode og tilstraekkeligt med til- og frakerselsforhold og p-pladser, sé det er let og
hurtigt at komme til og fra omradet. Coop foreslar f.eks. at etablere en stor p-plads pé ”Posthusgrunden” med
vejadgang fra syd.

e At der gnskes hejt byggeri i omradet (op til 18 etager), og at flere funktioner teenkes ind i byggeriet (hvilke
funktioner navnes ikke, red.).

e At der anskes et plejehjem med friboliger, primart for hjemlose og misbrugere, og ®ldreboliger i omrédet.

o At der gnskes noget for bern i omrédet, f.eks. en temalegeplads og torvehaller med markedsdage o.1.

o At centret skal have en attraktiv klimamaessig, digital og sund profil med synlige initiativer omkring disse
emner.

e At det er afgarende, at omradet bliver trygt og attraktivt at faerdes, bo og arbejde i.

o At der skal indtenkes et vartegn for byen i omradet (via en konkurrence om, hvad vartegnet kan veere).

¢ At muligheden for at bygge boliger risikerer at hemme eller bremse udviklingen i den centrale centerdel,
fordi der opstér en afventende situation, hvor bygninger mv. ikke holdes ved lige eller udvikles, mens man
venter pa en eventuel boliginvestor.

e. Coop stetter ambitionen om at skabe moderne og attraktive rammer for butikker og evrigt miljo i omradet, men
opfordrer, - af hensyn til skonomi, baredygtighed og realiserbarhed -, til genbrug af de overordnede eksisterende
fysiske treek i omradet.

Coop peger pa, at der er mange indbyrdes og svert lasbare forudsatninger i planen, og opfordrer til, at
ambitionerne i udviklingsplanen justeres, serligt vedr. folgende:

¢ Fordelingsvejen ind i omradet: vejen vil fa store og fordyrende konsekvenser for den fremtidige anvendelse og
indretning af Kvickly’s varegérd og bygning.

¢ “Posthusgrunden”: grunden enskes nu anvendt som én stor parkeringsplads med vejadgang og synlighed fra
Provestensvej i stedet for at bygge en ny bygning (med tilherende p-plads med vejadgang fra Prevestensve;j).



¢ Boliger i den centrale butiksdel: det anses for sveert at forene boliger og butikker pga. stej fra butikkernes
varelevering og drift.

3. Vurdering af heringssvarene

Ad a) Udviklingsplanen bygger pa samme bystrategiske helhedssyn, der kommer til udtryk i bemaerkningerne. Det er
derfor ogsé en intention med planen, at den kan bidrage til synergi-effekter, styrkede sammenhaenge og forbindelser mv. i
Helsinger NV til gavn for omradet, de nere omgivelser, bydelen og Helsinger by.

Ad b) og ¢) Administrationen vil kontakte Helsinger Skate Klub mv. og Prevestenscentrets Detailhandelsforening med
henblik pa dialog om et eventuelt samarbejde og rammerne herfor.

Ad d) Administrationen vil, i det videre forlgb, have et skarpt fokus pé de bererte emner (synlighed, trafikflow, tryghed
mv.). Der er ikke nogen principielle begransninger i planen ift. de mange forslag og synspunkter, fordi planen er fleksibel
ift., hvad der viser sig af muligheder og lesninger. Udviklingsplanen anbefaler dog ikke byggeri over 6 etager. Dette af
hensyn til emner som baredygtighed, skonomisk realiserbarhed og opnaelse af god bykvalitet.

Mht. hejt byggeri (over 6 etager) og spargsmélet om etablering af boliger, anbefaler administrationen, at en ny lokalplan
ikke giver byggeret til dette. I stedet kan planen alene oplyse om, at muligheden er til stede pd sigt, jf. kommuneplan og
udviklingsplan. Det betyder, at hvis en investor eller grundejer pa et senere tidspunkt, og pé baggrund af et konkret
projekt, ensker boliger og/eller hajt byggeri, vil det forudsette udarbejdelse af en ny lokalplan. I den sammenhang skal
der tages stilling til udformning, placering, parkering, nedrivning, genhusning af butikker m.v.

Ad e) Udviklingsplanen bygger pa et flerarigt, teet samarbejde mellem Coop og Helsinger Kommune. Kommunen
konstaterer nu, at situationen hos Coop er en anden, end da planen blev vedtaget som et forslag. Der foregér derfor dialog
om Coops nye behov og gnsker. Disse vurderes nu bl.a. i forhold til den geeldende lokalplan og udviklingsplanen.

Det skal i denne sammenhang bemarkes, at den foresldede nye dobbeltrettede vej i omradet med placering mellem
Kvickly og Jem & Fix, og videre ind i omradet, er hovedgrebet i planen.

En fravigelse mht. den nye dobbeltrettede vejforbindelse og bebyggelse pa Posthusgrunden” vil f4 konsekvenser ift.
oplevelsen af ankomsten til omrddet, omradets trafikflow og p-omréder samt for byrum og byggemuligheder i de to
udviklingsomrader/byggefelter mod rundkerslerne Kongevejen/Klostermosevej og Klostermosevej/Provestensve;.
Konsekvenserne af Coops @ndringsensker analyseres og vurderes derfor naermere i det videre forlab.

Hvis vejen ikke indenfor en overskuelig tidsramme kan etableres ad frivillighedens ve;j, er udgangspunktet for at udvikle
Provestenscentret markant anderledes. I s& fald ma der tages udgangspunkt i den nuvarende vejinfrastruktur, og der ma
arbejdes for at fremme omradets udviklingsmuligheder og attraktivitet via andre greb og med baggrund i planens 5
principper, der skal sikre kvalitet i omrédet.

4. Samlet konklusion pé heringssvarene




Administrationen vurderer, at heringssvarene ikke giver anledning til @ndringer i selve planen, fordi den efter en
vedtagelse er et fleksibelt dialog- og styringsvarktej for den videre proces mod ny fysisk planlegning og en revitalisering
af omradet. Der er derfor et fleksibelt rdderum til at omsatte udviklingsplanen til den virkelighed, der viser sig enskelig
og mulig.

5. Naeste skridt, herunder kommunens rolle i byudviklingen

Udviklingsplanen medforer ikke i sig selv handlepligt til de tiltag, der vises i planen. Efter en vedtagelse af planen
pavirkes byudviklingen, som oplyst, derfor af de konkrete private som kommunale investeringer, der sker, og af den
konkrete nye planlegning for omradet.

Helsinger Kommune vil, ved siden af varetagelse af myndighedsrollen, fremme udviklingen ved fortsat at patage sig en
faciliterende og koordinerende rolle (v/ ByLab, Center for By, Land og Vand). Det vil bl.a. udmente sig i dialog om
muligheder og i konkret planleegning.

Eventuelt salg af kommunalt ejede grunde inden for udviklingsplanens omrade kan forst forventes, nar ny planleegning er
tilvejebragt for den enkelte ejendom og omradet som helhed.

Udviklingsplanen bestar af tre dele og er vedheftet.
Okonomi/Personaleforhold

Der er ikke p.t. sat midler eller personalemassige ressourcer af til eventuelle kommunale investeringer i omradet, eller til
andre tiltag, der kan fremme udviklingen i Provestenscentret.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Udviklingsplanen har varet i hering i mere end 8 uger. Den 2. oktober 2024 blev der gennemfort et dialogmede i
Sundhedshuset om planen. Bilag 4 indeholder de 6 indkomne heringssvar.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at udviklingsplanen for Provestenscenteret vedtages endeligt i den foreliggende version, som et centralt og fleksibelt
dialog- og styringsvarktej i den videre proces mod ny fysisk planlaegning for en revitalisering af omradet.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 10-03-2025
Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
1: Sammenfatning af Udviklingsplan for Prevestenen

2: Udviklingsplan for Pravestenen



3: Appendix til Udviklingsplan for Provestenen

4: Bemarkninger til Forslag til udviklingsplan for Prevestenscentret



Punkt 3: Beslutning: Granbovej 7, Hornbaek

24/27204

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

By-, Plan og Trafikudvalget behandlede p& mede den 3. februar 2025 efter anmodning fra udvalgsformanden en sag om
lovliggerelse af ulovligt opfert byggeri pa Granbovej 7, Hornbak.

By-, Plan- og Trafikudvalget besluttede folgende:

C stillede forslag om, at byggeriet retsligt lovliggeres med baggrund i tidligere politisk beslutning og nabohering.

Et flertal, Janus Kyhl og Jens Bertram (C) samt Claus Christoffersen og Gitte Kondrup (A) stemte for forslaget.

Ulla Kokfelt (O), Jorgen Bodilsen (@) og Thomas Kok (UP) stemte imod.

Ulla Kokfelt (O), Jargen Bodilsen (©) og Thomas Kok (UP) begarede sagen i Byradet.

Byrddet besluttede pd made den 24. februar 2025 folgende:
Sagen taget af dagsordenen, jf. punkt 2.

Det betyder, at beslutningen om dispensation truffet pA mede i By-, Plan- og Trafikudvalget ikke er geeldende.

Fornyet foreleggelse:

Udvalgsformanden har anmodet om, at sagen foreleegges udvalget pa ny i lyset af ejerens repraesentants henvendelse af
21. februar samt det forhold, at et flertal i Byradet besluttede ikke at optage sagen pa dagsordenen, hvorefter sagen ikke
blev realitetsbehandlet i Byradet.

Retsgrundlag

BR18 § 178

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

1. Sagens baggrund



Kommunen blev i november 2023 kontaktet af ejer og dennes maegler, idet sommerhuset skulle selges. De meddelte, at
de tag-ombygninger, som kommunen havde afsldet den 19. juni 2022, var blevet udfert, og at man enskede at f& dem
retligt lovliggjort. Det drejede sig dels om en vinkelbygnings tag, og dels om en carports tag. Af fotos pa maeglers
hjemmeside fremgik, at de to tag-ombygninger var udfert, og at der var isat kviste i de nye, hgje tage. Endvidere fremgik
det, at der var isat kviste i tagetagen pa det eksisterende sommerhus fra 1928, og at tagetagen var blevet udnyttet til
beboelse.

Ejer sogte i foraret 2024 gennem Landinspekterkontoret om retlig lovliggerelse af det udferte byggeri. Herunder om retlig
lovliggerelse af den inddragne tagetage i det eksisterende l&nge-hus fra 1928, som fra gammel tid antager en hgjde af ca.
6,8 m, og som oprindeligt havde en udnyttelig, men u-udnyttet tagetage.

Ansggningen var nermere begrundet ift. folgende forhold:

A. Hgjden pa det eksisterende leenge-hus var i forvejen “for hej”.

B. At forholdet ikke medferer nogen vasentlig @ndring ift. til den eksisterende bebyggelse eller omradets bebyggelse i
ovrigt.

C. At byggerettens gvrige bestemmelser i gvrigt er overholdt.

D. At det ikke er teknisk muligt at have stratag og samtidig overholde bygningshejden.

E. At det ikke er usedvanligt for omradet, at der findes “’for hegje” strateekte sommerhuse

F. At kommunen i lignende sager har godkendt tilsvarende overskridelser.

Forholdene er naermere beskrevet under sagens tidligere behandling.

Den 11. juni 2024 traf Center for By, Land og Vand igen afgerelse om, at byggeretten med hensyn til hgjde og antal
etager, ikke kunne overskrides for de to nye tage. | samme afgerelse blev der truffet en principiel beslutning om, at
tagetagen i det oprindelige sommerhus, som var blevet udnyttet til beboelse, kunne godkendes.

Den 9. juli 2024 blev kommunens afgerelse paklaget til Byggeklageenheden, hvor sagen i gjeblikket er under behandling,
men sat i bero.

Udvalgsformanden anmodede herefter om, at sagen blev behandlet pa mede i By-, Plan- og Trafikudvalget, hvilket skete
pé mede den 3. februar 2025.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 03-02-2025

Gitte Kondrup (A) var medt som stedfortraeder for Peter Poulsen (A).

C stillede forslag om, at byggeriet retsligt lovliggeres med baggrund i tidligere politisk beslutning og nabohering.

Et flertal, Janus Kyhl og Jens Bertram (C) samt Claus Christoffersen og Gitte Kondrup (A) stemte for forslaget.



Ulla Kokfelt (O), Jargen Bodilsen (@) og Thomas Kok (UP) stemte imod.

Ulla Kokfelt (O), Jorgen Bodilsen (@) og Thomas Kok (UP) begerede sagen i Byradet.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 17-02-2025

Et flertal af udvalget, Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin (F), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V), Marlene
Harpsee (&£) og Malthe Jacobsen (@) stemte imod By-, Plan- og Trafikudvalgets indstilling.

Benedikte Kiar (C), Jens Bertram (C) og Thomas Horn (A) undlod at stemme.

Ingen stemte for By-, Plan- og Trafikudvalgets indstilling.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 24-02-2025

Sagen taget af dagsordenen, jf. punkt 2.

Det betyder, at beslutningen om dispensation truffet pA mede i By-, Plan- og Trafikudvalget ikke er geeldende.

For at tage sagen af dagsordenen stemte: C (9), A (7) og £ (1).
Imod at tage sagen af dagsordenen stemte: B (2), F (1), O (1), V (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).

Ingen undlod at stemme.

Venstre, Dansk Folkeparti, Radikal Venstre, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Thomas Kok (UP):
Sagen burde vaere blevet behandlet i Byrddet. Sma partier har mulighed for at begaere sager i Byrédet, nar de ikke er enige

i flertallets beslutninger i de stdende udvalg. Hvis samme flertal pd Byradet stemmer imod, at sager behandles i Byradet,
mister standsningsretten sin effekt. Det er et demokratisk problem.

3. Fornyet foreleggelse

Landinspekterkontoret sendte pé vegne af ejeren den 21. februar 2025 en anmodning om, at sagen ikke blev behandlet i
Byradet. Anmodningen forela saledes ved Byradets behandling af sagen.

Naér et eller flere medlemmer af By-, Plan- og Trafikudvalget har valgt at benytte sig af sin standsningsret i udvalget ved
at begaere sagen indbragt til afgerelse i Byrddet, kan udvalgets beslutning ikke udferes, for Byradet har besluttet det.



Et flertal i Byradet besluttede i lyset af henvendelsen ikke at optage sagen pa dagsordenen, hvorefter sagen ikke blev
realitetsbehandlet i Byradet.

Det har den retsvirkning, at udvalgets beslutning om retslig lovliggerelse ikke er geeldende.

Der foreligger saledes ikke i sig selv noget juridisk grundlag for at behandle sagen igen, da udvalgets beslutning reelt er
standset.

Da der ikke foreligger nogen beslutning fra udvalget eller Byradet om retslig lovliggerelse, vil den indleverede klage over
administrationens afslag blive behandlet hos Byggeklageenheden i Naevnenes Hus.

Udvalgsformanden har anmodet om, at sagen foreleegges udvalget pa ny i lyset af landinspekterens henvendelse, sa
udvalget far mulighed for at forholde sig til, hvad denne nye oplysning giver anledning til.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Udvalgsformanden indstiller, at udvalget bekrefter og dermed beslutter,

at udvalget ikke leengere finder anledning til at meddele retsligt lovliggerelse af byggeriet.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 10-03-2025

Et flertal, Janus Kyhl og Jens Bertram (C), Claus Christoffersen og Peter Poulsen (A) samt Jergen Bodilsen (0)
godkendte indstillingen.

Ulla Kokfelt (O) og Thomas Kok (UP) stemte imod, idet vi anser afstemningen som overfledig og irrelevant, da det pa
Byradsmadet og i efterfolgende korrespondance jo allerede er klarlagt, at dispensationen er afsléet, hvilket er i trdd med
vores stemmeafgivelse i forbindelse med tidligere afstemninger i udvalget, hvor vi begge gange har stemt imod at give
dispensation.

Ulla Kokfelt (O) og Thomas Kok (UP) begaerede herefter sagen i byradet.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Ulla Kokfelt (O) og Mette Lene Jensen (V) stillede @ndringsforslag om, at kommunens afslag til lovliggerende
byggetilladelse samt pdbud om lovliggerelse fra den 11. juni 2024 fastholdes.

Forslaget blev vedtaget.



Punkt 4: Beslutning: Plan for revision af Klima- og baeredygtighedsplan

24/35171

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommune har som medlem af Klimaalliancen, forpligtiget sig til at revidere sin plan for klimatilpasning og for
Klima og Baredygtighed hvert 5. ar. Revisionen folger et paradigme udviklet af C40 (Cities Climate Leadership Group)
og tilpasset dansk kontekst af den grenne tenketank CONCITO.

Byrédet skal pa baggrund af scoping aftalen med C40 og CONCITO (bilag 1) godkende tidsplan for en samlet revision af
Klimatilpasningsplanen og Plan for klima og baredygtighed 2020-2030.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiende politikker

Initiativet er i trdd med Vision 2030 om at vare en baredygtig kommune, herunder isar visionsmélet om at styrke vores
natur, treeffe baeredygtige valg og handle klimavenligt. Revisionsarbejdet skal understette realiseringen af malene i
Klimatilpasningsplanen og Plan for klima og baredygtighed i Helsingar Kommune 2020-2030.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommunes Plan for klima og beredygtighed 2020-2030 blev politisk godkendt i 2019 (bilag 2 pixie version)
og efterfolgende anerkendt af C40 ift. at leve op til de internationale standarder for klimaplaner. Dermed bidrager planen
til at opfylde Parisaftalens mal. Klimatilpasningsplanen blev lavet i et efterfolgende rul og politisk godkendt i marts 2022,
da kommunen afventede en national opdatering af datagrundlaget.

Helsinger Kommune var blandt de 20 pilotkommuner i DK2020-projektet (nu Klimaalliancen). Siden da er der sket en
vaesentlig udvikling i ambitionsniveauet for klima- og baredygtighedsplaner i projektet. Samtidig har C40 opdateret
rammen for godkendelse af klima- og baeredygtighedsplaner, hvilket indebarer nye forpligtelser, iser indenfor
forbrugsbaserede udledninger samt social, miljemassig og ekonomisk retferdighed.

Forud for revisionsprocessen har CONCITO godkendt et oplaeg til indholdet af revisionen (se scopingaftale, bilag 1). Det
indebeerer:

e Evaluering og evt. justering af malsatninger ift. samfundsudviklingen.

¢ Nye mal for social, miljemessig og ekonomisk retferdighed, der sikrer en fair fordeling i forbindelse med
klimaomstilling.

KPI’er med henblik pa monitorering af udviklingen.

Ny strategi for reduktion af forbrugsbaserede udledninger samt udvalgelse af minimum to fokusomréder.
Sammenlagning af Klimatilpasningsplanen og Plan for klima og beaeredygtighed.

Opdatering af handlingskataloget, bade pa kort og lang sigt.

Sikring af en staerkere forankring i organisationen bade administrativt og politisk.

I forbindelse med revisionen af planen vil der ske en formidlingsmassig omskrivning af planen, med inspiration i nogle af
de nyere klima- og beredygtighedsplaner fra andre kommuner.



Malene planleegges forankret i 5 temaer:

¢ Energi og varme
Transport og mobilitet
Arealer og biodiversitet
Forbrug og adfzerd
Klimatilpasning

1. Hvor star vi i dag?

Helsinger Kommune har gennem érene veret foregangskommune i klimaindsatsen, bl.a. ved etablering af
Klimasekretariatet allerede i 2009, som pilotkommune i DK2020 projektet og som vinder af EU Green Leaf 2024.

Der er gennem &rene afprovet mange tiltag i kommunen. Som kommune har vi varet gode til at lave flotte
eksempelprojekter bdde som organisation og ift. borgerinvolvering, energirenovering og kollektiv varmeforsyning,
kulturpartnerskab og en reekke tilbud til erhvervslivet. Dog har indsatsen i hgj grad vearet baret af enkelte ildsjaele. Hvis
kommunen skal bevage sig mod en mere integreret klimaindsats, er det nedvendigt at styrke ejerskabet og forankringen
af klimaindsatsen bredt i organisationen og pa tvers af de politiske udvalg.

2. Tidsplan for revision

Revisionen af Plan for klima og baeredygtighed er blevet udskudt som folge af Green Leaf opgaver i 2024.

Administrationen vurderer, at det ikke er muligt gennemfore hele revisionen, med de forpligtigelser der ligger i
scopingaftalen med CONCITO og C40, inden kommunalvalget udskrives. Derfor laegges op til felgende tidsplan med
udgangspunkt i den politiske kalender:

Marts 2025: Politisk godkendelse af procesramme og tidsplan.

April/maj 2025: Byradsworkshop, hvor politikerne drafter ambitioner og indsatsomrader.
Maj-oktober 2025: Tematiske dreftelser i Klima- og Beeredygtighedsudvalget om sterre justeringer.
November 2025: Politisk godkendelse af heringsudkast i Klima- og Baeredygtighedsudvalget.
Primo 2. kvartal 2026: Politisk godkendelse af den endelige plan i det nye Byrad.

De tematiske droftelser i Klima- og Beredygtighedsudvalget kunne fx vere:

¢ Fremme af social, miljgmaessig og ekonomisk rimelighed, retfeerdighed og lighed i tilknytning til forebyggelse af
klimaendring og klimatilpasning til @ndret klima.

Forbrugsbaseret udledninger (indkeb, byggeri, transport, energiforbrug, adferd mv.).

Gren transport og Mobilitet.

Energi og Varme.

Arealer og biodiversitet.

Klimatilpasning.

Forberedelsen af disse droftelser vil skulle ske i taet samarbejde med evrige centre.

Okonomi/Personaleforhold



Der er afsat driftsmidler i Klimasekretariatet i 2025 til konsulenthjeelp ifm. revisionsprocessen fsva udarbejdelse af
scenarieberegninger og opdatering af risikobillede ifm. klimatilpasningsbehovet (200.000 kr.) samt til konsulenthjaelp ifm.
involverings arrangementer i forbindelse med hering mv. (100.000 kr.).

Hyvis revideret plan for klima og baeredygtighed indeholder skeerpede mélsatninger og indsatser, herunder realisering af
eventuelle klimaforebyggende indsatser og klimatilpasningsindsatser, forventes der i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2026 og frem, at vaere behov for at afsette nedvendige midler til ekstra arsvaerk i
Klimasekretariatet samt midler til realisering af klimaforebyggende indsatser samt klimatilpasningsprojekter.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at ovenstéende tidsplan og rammer for revision af Klimatilpasningsplan og Plan for klima og baredygtighed 2020-2030
godkendes.

Beslutninger Klima- og Baeredygtighedsudvalget 2022-2025 den 04-03-2025

Michael Mathiesen (C) var madt som stedfortreeder for Birgitte Bergman (C).

Indstillingen anbefales.

Fravarende:

Birgitte Bergman

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
1: Endelig Scopingaftale med Helsinger Kommune

2: Kort version af Plan for klima og baredygtighed 2020-2030



Punkt 5: Beslutning: Revision af finansiel strategi

25/9173

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Pa baggrund af den sikkerhedspolitiske udvikling i Europa, har Borgmesteren bedt administrationen om at komme med et
forslag til en revision af den finansielle strategi for Helsinger Kommune, som ger det muligt fremover at investere i

europisk forsvarsindustri.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Bekendtgerelse om anbringelse og styrelse af fondes midler.

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og eller gvrige tvaergdende politikker.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommunes finansielle strategi, understatter @konomisk Politik og fastlagger rammer for kommunens gaelds-
og aktivportefoljer, samt rammer for hvordan kommunen investerer sine penge. Strategien fastlegger ogsa hvilke l&n, der
optages — herunder hvilke risici der accepteres. Den finansielle strategi fastlagger ogsa beslutningskompetencer og
kommunikation til alle interessenter.

Pa baggrund af forespergslen har Center for @konomi og Ejendomme udarbejdet folgende tekst der kan tilfejes under
afsnit 6. Ansvarlig investeringspolitik i den finansielle strategi:

”Helsinger Kommune kan investere i virksomheder indenfor den europaiske forsvarsindustri. Virksomhederne skal vare
baserede i og have produktion i Europa. Europa/Europaiske defineres som EU-lande og E@QS-lande (Norge, Island og
Liechtenstein) samt Storbritannien og Schweiz.”

I bilag 1 ”opdateret finansiel strategi”, er ovenstdende formulering indsat i afsnit 6 pa side 7 (markeret med kursiv).

Center for @konomi og Ejendomme har dreftet den foresldede @ndring med kommunes kapitalforvalter SEB, for at sikre,
at investeringer i forsvarsvirksomheder ikke er i modstrid med de gvrige krav, der er til kommunens investeringer.
Kapitalforvalteren bekrafter, at med den foresldede formulering, vil der ikke vere konflikt med de evrige opstillede krav.
Alle gvrige krav til kommunens investeringer er fortsat geeldende.

Vedtages den foresldede @ndring, vil Center for @konomi og Ejendomme gé i dialog med kommunes kapitalforvalter om
hvordan det i praksis kan lade sig gere fremover.



Udover ovenstaende, foreslas det at der i afsnit 3, pa side 3, slettes folgende tekst, da formuleringen ikke er relevant
lengere:

De allerede eksisterende kapitalforvaltningsaftaler, der udleber i 2019, som er afledt af kommunens sale- and lease back
aftaler vil ikke blive @&ndret i forbindelse med vedtagelse af den finansielle strategi.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation eller hering mv.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at Helsinger Kommunes Finansielle Strategi endres saledes, at der fremover kan investeres i europaisk forsvarsindustri
samt gvrige &ndringer — jf. sagsfremstillingen og bilag 1.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Mette Lene Jensen (V), Ulla Kokfelt (O) og Marlene Harpsee (&) anbefaler indstillingen.

Malthe Jacobsen () stemte imod.

Ingen undlod at stemme.

Enhedslisten stemmer imod indstillingen, da vi mener, at den finansielle strategi i stedet ber fremme baeredygtige
investeringer, der kan understette den grenne omstilling.

Bilag

1 Finansiel Strategi - version 2025



Punkt 6: Beslutning: Arets lineoptag 2024

24/4410

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

I denne sag onskes stillingtagen til den endelige 1dnoptagelse for 2024 og kreditmulighed for 2025.

Kommunerne kan lane til nogle fa, afgraeensede formal. Det drejer sig blandt andet om finansiering af
energieffektiviseringer og til anleegsprojekter, hvor staten har givet serlig tilladelse. Der kan 14nes til anlaegsarbejder pa
havne, hvis det overholder beskrivelsen i lanebekendtgerelsen. Derudover kan der seges om at fa andel i de forskellige
lanepuljer, der hvert &r udloddes.

I forhold til at sikre kommunens kassebeholdning vurderer administrationen i december i laneéret, om en forelebig
laneoptagelse for aret er nadvendig.

Det endeligt opgjorte forbrug pa de laneberettigede omrader 1 2024 viser, at der kan optages lan for 59,5 mio. kr., hvoraf
25,0 mio. kr. blev optaget i december 2024.

1. Der gnskes i denne sag godkendelse af hjemtagelse af 1&n for restbelebet pé 34,5 mio. kr. i 2025.

Administrationen far ved budgetvedtagelsen bemyndigelse til at hjemtage de lan, der er vedtaget med budgettet. Til dette
oprettes en sdkaldt KUR-kredit for 2025 til midlertidig finansiering af arets budgetlagte 1anefinansierede udgifter. En
KUR-kredit kan lgbe i et ar, hvorefter den lukkes og erstattes af langfristede lan.

2. Der enskes i denne sag godkendelse af starrelsen pd KUR-kreditten, idet belabet er storre end vedtaget ved budget
2025-2028 grundet overforsler fra 2024.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse og den @konomiske Politik for Helsinger Kommune.
Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

Endelig laneoptagelse for 2024

Budgettet til laneoptagelse vedrerende laneberettigede udgifter atholdt i 2024 lyder pa 69,3 mio. kr.
Der kan alene optages 1an svarende til det faktiske forbrug. Det betyder, at har der vaeret forbrug pa disse omrader, sé har
kommunen mulighed for at optage 1an for at sikre kassebeholdningen. Indtaegten fra lanet tilfalder kassen og pavirker ikke

det enkelte omrades regnskab.

Det endelige lan vedrerende 2024 optages forst i begyndelsen af 2025, hvor alle udgifter vedr. 2024 er opgjort.



Hvad der kan optages 14n for, er vist i skemaet, som forklares uddybende nedenfor.

Opgorelse af laneoptagelse i 2024

Belab i 1.000 ke fincoptag  lincbelob
Energitiltag vejbelysning -3.794 -2.278
Energitiltag div. vedligehold 0 -500
Lineipensation 1 masspckonboenss 002500
Energirenovering- Svemmehallen -8.000 -4.095
Energirenovering- Verftshallerne -32.500 -27.296
Nordhavnen 0 -350
Mulig laneoptagelse vedr. 2024 -69.294 -59.519
Allerede hjemtaget vedr. 2024 -25.000
Resterende laneoptagelse vedr. 2024 -34.519

(-) angiver indtegter (+) angiver udgifter

Samlet er det muligt at optage 14n for i alt 59,5 mio. kr. vedrerende 2024 udgifter.

I december 2024 blev der hjemtaget 25,0 mio. kr. i 1an jf. beslutningen om laneoptagelse ved vedtagelsen af budget 2024-
2027. Efter arsskiftet er det samlede forbrug pa de ldneberettigede omrader endeligt opgjort til 59,5 mio. kr. Der kan
derfor samlet hjemtages resterende lan vedr. laneramme 2024 for 34,5 mio. kr.

Af hensyn til sikring af kommunens kassebeholdning foreslas det at hjemtage et 1&n pa 34,5 mio. kr. Belgbet foreslas
optaget som et 1an med en lebetid pa 10 ar som fastlagt i Helsinger Kommunes @konomiske Politik. Idet lanet forst
optages 1 2025, enskes der i denne sag godkendelse af, at budgettet i 2025 justeres med en merindtagt pa 1an med 34,5
mio. kr. pd omrédet langfristet geeld vedr. laneramme 2024.

Administrationen optager det 14n, der rente- og risikomaessigt er mest fordelagtigt pa tidspunktet for laneoptagelsen, og
under hensyntagen til Helsinger Kommunes Jkonomiske politik. Pr. 31.12.24 er kommunens andel af fastforrentede lan
67 %.

Sterstedelen af restbudgettet for laneoptagelse pa projekterne omkring energitiltag/renovering pa vejbelysning,
svemmehal og verftshaller svarende til 10,6 mio. kr. i 2024, seges overfort til 2025.

Der blev i forbindelse med overforselssagen vedr. overforsler fra 2024 til 2025 ansggt om en nedjustering af
indtegstbudgettet pa 10,6 mio. kr. til l&neoptagelse, hvilket Byrddet godkendte ultimo februar. Der skulle imidlertid have
vaere ansggt om en opjustering af indtegtsbudgettet pa 10,6 mio. kr. Derfor sgges der om en opjustering af
indteegtsbudgettet til laneoptagelse pd i alt 21,2 mio. kr. (rettelse samt overforsel af 1aneadgang).



Det samlede indtegtsbudget pa ldn vedr. laneramme 2025 vil derefter lyde pa 38,4 mio. kr.

Kommunen har en mélsaetning om, at den langfristede gaeld nedbringes til 380 mio. kr. ved byradsperiodens afslutning
ultimo 2025 (uden indefrysningsléan til den midlertidige ordning/I-1an). Kommunens samlede geld vil inklusiv den
opgjorte laneramme 2024 vare nedbragt til 352,5 mio. kr. ultimo 2025. Dette er forudsat at budgettet for laneoptag og
afdrag i 2025 forbliver som budgetlagt.

Kommunens langfristede gaeld opgeres i forbindelse med l&neoptagelse uden leasinggeld.

Etablering af kreditmulighed og 1&n i 2025

Der foreslas, tilsvarende tidligere ar, etableret en kredit i 2025 i Kommunekredit, der kan anvendes i indevaerende ar til at
daekke forbrug pad omrader med automatisk l1&neadgang. Det budgetterede lanoptag for 2025 udger 27,8 mio. kr. og
kreditten foreslas etableret med dette belab tillagt belebet, der er overfort fra 2024, svarende til i alt 38,4 mio. kr.
Administrationen kan lgbende gennem éret veelge at nedskrive kreditten pa de 38,4 mio. kr. og i stedet optage et 14n jf. de
retningslinjer, der er fastlagt i Helsinger Kommunes Jkonomiske Politik.

Nér forbruget pa omrader med laneadgang er endeligt opgjort for 2025, vil der blive fremlagt en sag med det endelige
laneoptag.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/herring/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

1. at resterende 1&neramme for 2024 pa 34.519.000 kr. hjemtages som et 10 arigt lan i 2025 hos KommuneKredit.

2. at budget 2025 justeres med en merindtaegt pa lan med 34.519.000 kr. som langfristet geeld.

3. at overforslen fra 2024 pa 10.564.000 kr. justeres til at vere et indtegtsbudget i 2025 i stedet for et udgiftsbudget,
svarende til en opjustering af indtaegtsbudgettet pa 21.128.000 kr.

4. at der indgas aftale med KommuneKredit om en kredit til budget 2025 pa 38.411.000.

5. at administrationen i 2025 kan velge at optage et 1an i stedet for at anvende kreditten.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Mette Lene Jensen (V), Ulla Kokfelt (O) og Malthe Jacobsen (@) anbefaler indstillingen.

Marlene Harpsee (Z£) undlod at stemme.

Ingen stemte imod.



Punkt 7: Orientering: Regnskab 2024 pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets
omrade

25/6191

Sagen afgores i:

Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

I forbindelse med Helsinger Kommunes afleggelse af regnskabet for 2024 skal der udarbejdes regnskab og
regnskabsbemarkninger for hvert budgetomrade. I denne sag foreleegges regnskabsresultatet pa @konomi- og
Erhvervsudvalgets budgetomrader for 2024 til orientering.

Driftsoverforsler fra 2024 til 2025 blev behandlet pa Byrddsmede den 24. februar 2025.

Der foreligger regnskabsbemarkninger for felgende budgetomrader:

Budgetomrade 808 - Lystbadehavne
Budgetomrade 820 — IT og Digitalisering
Budgetomrade 823 — Erhverv og Uddannelse
Budgetomrade 824 — Puljer

Budgetomrade 825 — Ejendomme
Budgetomrade 826 — Administration
Budgetomrade 827 — Beredskabet

e o o o o o o

Der er et samlet mindreforbrug pa 74,1 mio. kr. pd @konomi- og Erhvervsudvalgets budgetomrader i forhold til det
korrigerede budget.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes styring.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tveergaende politikker.
Sagsfremstilling

1. Drift

Det samlede driftsregnskab pad @konomi- og Erhvervsudvalgets syv budgetomrader fremgér af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Driftsregnskab 2024 fordelt pa budgetomrdder

Mer-/
mindre-
forbrug*

Oprindeligt Korrigeret Regnskab

kr.1.000 budget 2024  budget2024 2024



Budgetomrade:

Rammestyret omrdde: 759.849 769.617 692.968 76.649
Budgetomrade 808

Lystbadehavne -3.000 3.221 -2.651 -570
Budgetomrade 820IT 5 5,4 91.244 83.320 7.924
og Digitalisering

Budgetomrade 823

Erhvery og Uddannclse 6.704 8.790 7.421 1.369
Budgetomrade 824 106.702 96.352 73.659 22.693
Puljer

Budgetomrade 825 246.082 253.689 233.413 20.276
Ejendomme

Budgetomrade 826 299.703 309.462 284.044 25418
Administration

Budgetomréade 827

Borcdlskabot 13.340 13.301 13.762 -461
Ikke-rammestyret 52 52 2.555 12,503
omrade:

Budgetomrade 824 0 0 470 _470
Puljer

Budgetomrade 825 52 52 2.085 2,033
Ejendomme

I alt 759.901 769.669 695.523 74.146

*Merforbrug/mindreindteegter angives -, mindreforbrug/merindtegter angives +

**Forskellen pa oprindeligt budget og korrigeret budget pa 9,8 mio. kr. skyldes overforsler fra 2023 pa 20,7 mio. kr. samt
nedjustering af budgettet pd 10,9 mio. kr.

Jkonomi- og Erhvervsudvalgets samlede mindreforbrug udger i 2024 74,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Fordelt med et mindreforbrug pa 76,6 mio. kr. pa det rammestyrende omrade og et merforbrug pé 2,5 mio. kr. pa det ikke-
rammestyrede omrade.

I det korrigerede budget indgér overfersler fra 2023 til 2024 pa i alt 20,7 mio. kr., og budgettet er nedjusteret med i alt
10,9 mio. kr. i 2024.

De vasentligste forklaringer pa de sterre mindreforbrug gennemgas i det folgende.

Budgetomrdde 824 Puljer har et mindreforbrug pa 22,7 mio. kr. pa det rammestyrede omrade, som primaert skyldes
mindreforbrug pa servicedriftsbufferpuljen og puljen vedrerende fordrevne ukrainere pa henholdsvis 10,7 mio. kr. og 9,8
mio. kr.



Servicedriftsbufferpuljen er afsat til at absorbere tilleegsbevillinger til servicedrift med henblik pé at sikre overholdelse af
kommunens servicedriftsramme samt at sikre kommunens likviditet. I budget 2024 var der afsat en buffer pa 30,0 mio.
kr., hvoraf 19,3 mio. kr. blev anvendt i regnskabséret til at finansiere norm- og mengdereguleringer pa skole- og
dagtilbudsomrédet i forbindelse med ménedsopfelgningerne samt affaldsgebyr. Restbelabet pa 9,8 mio. kr. er blevet
anvendt som finansiering af merforbrug pa en raekke udfordrede omréder i forbindelse med overforselssagen vedrerende
overforsler fra regnskab 2024 til budget 2025.

Der er i regnskab 2024 opgjort ekstraudgifter vedrerende fordrevne ukrainere pa i alt 7,0 mio. kr. pa de forskellige
budgetomrader ekskl. 824 Puljer. Til finansiering af disse udgifter har kommunen i midtvejsreguleringen modtaget
kompensation pa 9,8 mio. kr. fra staten. Disse midler har veret afsat som en pulje under 824 Puljer, hvor der er opgjort et
mindreforbrug pa samme belab, jf. ovenfor. I forbindelse med overforselssagen er omrader med udgifter til fordrevne
ukrainere blevet kompenseret med i alt 4,3 mio. kr. for deres udgifter. Kompensation blev udmentet ved, at enheder med
opgjorte udgifter til fordrevne ukrainere fik deres opgjorte forbrug “nedskrevet” med kompensationen, s de kunne
overfore et sterre mindreforbrug eller reducere deres overforte merforbrug. Omrader, som allerede havde modtaget
kompensation i form af norm- og mengdereguleringer, modtog ikke kompensation i forbindelse med overforselssagen.

Budgetomrdde 825 Ejendomme har et mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. pa det rammestyrende omrade.

Pé bygninger og ejendomsudvikling er der et mindreforbrug pé 14,5 mio. kr., som skyldes generel tilbageholdenhed som
folge af ekonomisk opbremsning til vedligeholdelse af bygninger. Derudover er der et mindreforbrug pa forbrugsafgifter.

Hertil kommer et mindreforbrug pd ejendomsservice og administration pa 5,8 mio. kr. fordelt med et mindreforbrug pé
Dagtilbud, Skoler og Rengering pa 4,1 mio. kr., hvoraf sterstedelen af mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed samt
ubrugte midler vedr. tillegsbevillingen til eget affaldsgebyrer. P& Administration og Kultur, er der et mindreforbrug pé 1,6
mio. kr., der fordeler sig med mindreforbrug pa4 omraderne personaleudgifter, ejendomsskatter, huslejeudgifter, samt
generel tilbageholdenhed som folge af ekonomisk opbremsning i alt 7,6 mio. kr. Mindreforbruget modsvares delvis af et
storre merforbrug pé forsikringer pa 6,0 mio. kr., som skyldes usedvanlige heje udbetalinger, til erstatninger i
arbejdsskade-sager.

Der er driftsoverfert 3,2 mio. kr. fra 2024 til 2025, derudover er der overfert 5,0 mio. kr. til planlagt vedligehold pé anlag.
Det ovrige mindreforbrug er lagt i kassen. Af dette belgb bidrager Ejendomme med 3,9 mio. kr. til tillegsbevillingen til
anlaegsprojektet Opfore ny og renovere gammel svemmehal.

Budgetomrdde 826 administration har et mindreforbrug pa 25,4 mio. kr., som primeert skyldes mindreforbrug hos Center
for By, Land og Vand, Center for Job, Borgerservice og Teknologi, Center for @konomi og Ejendomme samt Staben for
Politik og Organisation.

o Center for By, Land og Vand har et mindreforbrug pé 4,8 mio. kr., som primart skyldes vakante stillinger hen over
aret, sygdoms- og barselsrefusioner, medarbejdere pa midlertidig nedsat tid samt tilbageholdenhed som folge af
gkonomisk opbremsning.

o Center for Job, Borgerservice og Teknologi har et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr., der primaert skyldes generel
tilbageholdenhed som folge af ekonomisk opbremsning samt tilbageholdenhed ved genbesettelse af ledige
stillinger, i forventning om ny Beskaftigelsesreform.

o Center for Okonomi og Ejendomme har et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. P4 lenbudgettet er der et mindreforbrug pa
2,3 mio. kr. som felge af vakancer gennem aret og generel gkonomisk tilbageholdenhed. Derudover er der
mindreforbrug pa feellesrammen pé 2,6 mio. kr. som skyldes faerre udgifter til indkeb af inventar, almindeligt
kontorhold bl.a. grundet i generel gkonomisk tilbageholdenhed.

e Staben for Politik og Organisation har et mindreforbrug pa 9,7 mio. kr., som primert skyldes mindreforbrug pa
feellesrammen pé 6,1 mio. kr. til advokatudgifter, tvaergdende uddannelse, HR-indsatser og HH-samarbejdet.



Derudover er der mindreforbrug pa lenomraderne bl.a. som felge af nedlagte og vakante stillinger samt
tilbageholdenhed som folge af gkonomisk opbremsning.

Driftsregnskabet for de enkelte totalrammer samt uddybende bemerkninger fremgér af bilag 1-7.

Der er overfort driftsmidler pé i alt 9,6 mio. kr. pa udvalgets omréder. Hertil kommer overfersler fra drift til anleg pa i alt
5,0 mio. kr. Udspecificering af driftsoverfersler fremgér af bilag 8.

Regnskabet er forelebigt i og med, at der tages forbehold for revisionens eventuelle bemarkninger.

2. Anleg

Det samlede anlaegsregnskab pd @konomi- og Erhvervsudvalgets budgetomrader fremgér af tabel 2 nedenfor:

Tabel 2: Anleegsregnskab 2024 fordelt pa budgetomrdder

1.000 kr Oprindeligt Korrigeret Regnskab Mer-/ mindre-
’ ) budget 2024 budget 2024 2024 forbrug*

808

Lystbadehavne 2.731 485 2.246

825 Ejendomme  5.118 119.864 199.303 -79.439

I alt 5.118 122.595 199.788 -77.193

*Merforbrug/mindreindteegter angives -, mindreforbrug/merindtegter angives +

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har i 2024 haft et samlet merforbrug pa 77,2 mio. kr. pa anlagsudgifter i forhold til det
korrigeret budget. Fordelt med et mindreforbrug pa udgifter pa 92,5 mio. kr. og manglende indtegter pa 169,7 mio. kr.
Samlet er der forbrugt 199,8 mio. kr. af det korrigerede budget pd 122,6 mio. kr.

I det korrigerede budget indgér overfersler fra 2023 til 2024 for i alt 128,6 mio. kr., og derudover er budgettet nedjusteret
med 11,1 mio. kr. 1 2024.

Der er 44 anlegsprojekter pa Gkonomi- og Erhvervsudvalgets budgetomrader i 2024.

De vasentligste forklaringer pa det samlede mer-/mindreforbrug er:

Opfore ny og renovere gammel svommehal



12024 er der pa projektet et mindreforbrug pa 37,8 mio. kr., der er overfort til 2025. Mindreforbruget i 2024 skyldes
forsinkelse af projektet som folge af bl.a. fund af asbest, store regnmengder, der medferte @ndring af konstruktioner samt
forsinkede fliseleverancer.

Tikob kapacitet og helhedslosning
Mindreforbruget pa 8,8 mio. kr. er overfert til 2025. Mindreforbruget skyldes forsinkelse grundet fund af miljefarlige

stoffer. Rahusarbejder er igangsat, og der er planlagt rejsegilde den 27. marts 2025. Byggeriet forventes faerdigt ultimo
august 2025.

Ny bygning til hjemmeplejen i Hornbceek
Projektet fortsetter med et mindreforbrug pé 8,0 mio. kr. Den eksisterende bygning er blevet miljoscreenet. Ansggning

om nedrivning pagér sidelobende med, at moduler bliver produceret pd fabrik. Byggeriet forventes faerdigt ultimo juli
2025.

Arealoptimering: grund- og ejendomssalg
Projektet fortsatter med en mindreindtaegt pa 12,2 mio. kr., der er overfort til 2025. Mindreindtegten skyldes, at
Bogehgjgérd ikke er blevet solgt som folge af krigen i Ukraine. Ejendommen skal bruges til botilbud pa det specialiserede

socialomrade. Derudover har Byradet besluttet, at salget af Poppelgarden udskydes i 3-5 ar. I den mellemliggende
periode, er ejendommen udlejet til midlertidige ungdomsboliger.

Jord- og ejendomssalg, Sommariva

Der er en mindreindtegt pd 152,6 mio. kr., der er overfort til 2025. Mindreindtaegten skyldes primeert, at indtaegten fra
salget af Sommariva grunden er forsinket som folge af forsinkelse med godkendelse af lokalplan for omradet.

En uddybning af det samlede anleegsregnskab fremgéar af bilag 1 og 5.

Der er overfort anleegsmidler pa i alt -104,0 mio. kr. p& udvalgets omrade fordelt med 65,7 mio. kr. i udgifter og 169,7
mio. kr. i indtaegter. Derudover er der ansggning om overfersler af anleegspuljer pa 8,4 mio. kr. Udspecificering af
anlaegsoverforsler fremgar af bilag 9.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.



Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Orientering foretaget.

Bilag

1: Budgetomrade 808 regnskabsbemearkninger
2: Budgetomrade 820 regnskabsbemaerkninger
3: Budgetomrade 823 regnskabsbemarkninger
4: Budgetomrade 824 regnskabsbemarkninger
5: Budgetomrade 825 regnskabsbemaerkninger
6: Budgetomrade 826 regnskabsbemerkninger
7: Budgetomréde 827 regnskabsbemarkninger
8: Udspecificering driftsoverforsler

9: Udspecificering anlaegsoverforsler



Punkt 8: Beslutning: Samlet status om raderum

25/5070

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

I denne sag gives en samlet orientering om de emner og rammer som fagudvalgene har besluttet, for at skabe raderum til
budget 2026-2029.

Det er med budgetprocessen for budget 2026-2029 vedtaget, at der skal findes raderumsforslag for 1,5 pct. af
servicedriften via to spor. Et spor hvor der skal findes 0,5 pct. af servicedriften via tvaergaende effektiviseringstemaer og
et andet spor, hvor der findes 1,0 pct. af servicedriften via et traditionelt riderumskatalog fordelt pé udvalg.

Fagudvalgene har besluttet, hvilke emner og rammer de ensker der skal arbejdes med i forhold til skabelse af raderum til
budget 2026-2029. Resultat af fagudvalgenes beslutninger praesenteres i denne sag, hvor @konomi- og Erhvervsudvalget
skal drefte det som fagudvalgene har besluttet at arbejde videre med, samt om der er yderligere emner eller temaer, som

administrationen skal arbejde videre med i arbejdet med at skabe rdderum, samt beslutte hvad disse i givet fald skal vere.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til budgetproces for budget 2026-2029 og Helsinger Kommunes gkonomiske politik.
Sagsfremstilling

Det er i den gkonomiske politik og med budgetprocessen for budget 2026-2029 vedtaget, at der findes radderumsforslag
for 1,5 pct. af servicedriften. Det er vedtaget, at der arbejdes med to spor. Et spor, hvor der skal findes 0,5 pct. af

servicedriften via tvaergaende effektiviseringstemaer og et andet spor, hvor der findes 1,0 pct. af servicedriften via et
traditionelt riderumskatalog fordelt pa udvalg.

Fagudvalgene har i januar og februar dreftet, hvilke emner og rammer de ensker for at skabe raderum i budget 2026-
2029, samt hvilke tvaergiende temaer de ensker at bidrage til.

Fagudvalgssagerne er vedlagt som bilag. Nedenfor oplistes de ni tvaergéende effektiviseringstemaer og under hvert tema
er oplistet hvilke fagudvalg der vil bidrage med rdderumstiltag pa de enkelte temaer, og evt. hvordan.

1. Digitalisering, herunder Al og velfaerdteknologi.

Alle udvalg forventer at bidrage til det tvaergdende tema Digitalisering, herunder Al og velferdsteknologi”

2. Arealoptimering.

L[]

Borne- og Uddannelsesudvalget
Idreets- og Fritidsudvalget

°



e konomi- og Erhvervsudvalget

3. Fladestyring (biler).

Borne- og Uddannelsesudvalget
Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Kultur- og Turismeudvalget
Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Social- og Beskaftigelsesudvalget
Okonomi- og Erhvervsudvalget

e o o o o o

4. Kontraktstyring, indkebsaftaleoverholdelse, udbudspotentialer og madehold.

By-, Plan- og Trafikudvalget - Madehold
Idreets- og Fritidsudvalget

Klima-og Baredygtighedsudvalget
Kultur- og Turismeudvalget

Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Social- og Beskaftigelsesudvalget
konomi- og Erhvervsudvalget

e o o o o o o

5. Kersel/transport — bredere fokus.

¢ Borne- og Uddannelsesudvalget - Kersel/transport pa skoleomradet
¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget

6. Sammenhang mellem indsatser.
¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget
7. Tabt arbejdsfortjeneste.
¢ Boarne- og Uddannelsesudvalget

¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget

8. Droftelse af ledelse og struktur med henblik pé optimering af arbejdsgange i organisationen.

¢ Bome- og Uddannelsesudvalget — Ledelse og administration pé skoleomrédet, og i centrene Center for Bern, Unge
og Familier og Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idrat

e Kultur- og Turismeudvalget

¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalget

9. Brug af overenskomster, lenspredning og lenpolitik.

Borne- og Uddannelsesudvalget — lonstruktur
Kultur- og Turismeudvalget

Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Qkonomi- og Erhvervsudvalget

Udover de ni tvaergdende effektiviseringstemaer dreftede fagudvalgene, hvordan de hver iser vil finde raderum for 1,0
pct. af deres servicedriftsbudget. Nedenfor er oplistet hvilke temaer fagudvalgene har besluttet at arbejde med.



Idraets- og Fritidsudvalget:

Serviceniveau og omfang af anlaeg og faciliteter.

Serviceniveau pé folkeoplysning (aktivitetstilskud, lokaletilskud, materialetilskud, voksenundervisning mv.).
Forebyggende aktiviteter — Aben skole og sommerferieaktiviteter.

Eliteidraet.

e o o o

Udvalget besluttede, at der ses pa hvilke, “kan”-opgaver, der findes og muligheden for at andre serviceniveauer.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget:

¢ De rammer, som @ldrereformen definerer i forhold til opgaver, der skal/ikke skal lgftes fremadrettet eller som loses
pa en anden made. Fx er der en intention om at forenkle og afbureaukratisere inden for bl.a. tilsyn.

¢ De opgaver, som sundhedsreformen ligger op til ikke laengere skal lgses pa kommunalt niveau, er forbundet med en
stor usikkerhed ift. gkonomien.

e Videreforelse af det arbejde, der ligger fra budgetaftale 2025.

o Fortsat omstilling af @ldreomradet og sundhedsomradet og eget brug af digitalisering/velferdsteknologi ud
fra devisen om, at de borgere, der kan selv, skal selv. I @ldrereformen beskrives velferdsteknologi som et
afgerende element i at fremtidssikre @ldreplejen, og at velferdsteknologien kan give @&ldre borgere bedre
mulighed for at bestemme over eget liv og blive mere selvhjulpne i hverdagen, give hgjere livskvalitet og
bedre kvalitet i den hjelp, der gives. Dget brug kan bidrage til at frigive tid til de nere opgaver i @ldreplejen.

o Omréder, hvor der muligvis ligger et yderligere gkonomisk potentiale fx samling af kostproduktion og
skaermbesog.

e Omréder hvor vi ved, at Helsinger Kommune udgiftsmeessigt ligger hgjere end andre kommuner fx pa
sundhedslovsindsatser eller hvor vi kan se, at Helsinger Kommunes aktivitetsniveau/serviceniveau er hgjere end i
sammenlignelige kommuner.

Social- og Beskeftigelsesudvalget:

Udvalget er fordelt mellem Center for Serlig Social indsats og Center for Job, Borgerservice og Teknologi. Hvert center
er kommet med deres forslag til udarbejdelse af rdderum.

Center for Scerlig Social Indsats

¢ Eksisterende raderumsforslag, som indbefatter interne og eksterne tilbud, der ikke er lovpligtige.
¢ Det videre arbejde med Kommissoriet for det specialiserede voksenomréde samt potentielle nye forslag.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi

o Eksisterende raderumsforslag, som indbefatter interne og eksterne tilbud, der ikke er lovpligtige, samt reducering af
medarbejdere.
¢ Det videre arbejde omkring ny beskeftigelsesindsats og nye forslag

By-, Plan- og Teknikudvalget:



Udvalget besluttede, at der arbejdes videre med de udvalgte tveergdende temaer til skabelse af raiderum.

e Indtagter
¢ Servicereduktion
o Effektiviseringer

Kultur- og Turismeudvalget:

Udvalget besluttede, at der arbejdes videre med de udvalgte tveergdende temaer til skabelse af raiderum.

Bedre indkebsaftaleoverholdelse

Takstjusteringer

Droftelse af feelles funktioner

Besparelse pa institutioner, fx som rammebesparelse
Kontrakt/aftalegennemgang

@vrige spareforslag

Borne- og Uddannelsesudvalget:
Udvalget ensker rdderumsforslag, der i mindst muligt omfang har negative konsekvenser for

tidligt forebyggende indsatser samt arbejdet med Masterplanen. Administrationen foreslar, at der arbejdes med felgende:

¢ Serviceniveauer pa det bernesociale myndighedsomrade
o Affaldshéndtering

Herudover vil Berne- og uddannelsesudvalget i april behandle mulige initiativer til at hdndtere skonomiske udfordringer
pa det specialiserede berneomréde.

Ykonomi- og Erhvervsudvalget:
For @konomi- og Erhvervsudvalget vil riderumsarbejdet primart vaere koblet op pa de
tvaergdende temaer kombineret med konkrete forslag ned pd de enkelte budgetomrader under

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Koncernledelsen har arbejdet med ni tveergdende temaer. Koncernledelsen har i 2025 besluttet at zendre dette til otte
temaer. Teamet omkring ”sammenhang mellem indsatser” er ikke udgéet, men Koncernledelsen har vurderet, at det ikke
er relevant at arbejdet med som et samlet, administrativt raderumsspor, men at der arbejdes med sammenhangende
indsatser pa de omrader, hvor det er relevant.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation eller haring.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, om der udover de spor fagudvalgene har peget pé, skal arbejdes med
yderligere emner/temaer, samt hvad disse i givet fald skal vare.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Udvalget dreftede muligheden for, at regelforenkling, médehold som en varig besparelsesmulighed og sammenheng pa
tvaers kan indgé i den videre budgetproces.

Bilag

1. By, Plan- og Trafikudvalget - rdderum

2. Berne- og Uddannelsesudvalget - rdderum.

3. Kultur- og Turismeudvalget - raderum

4. Omsorgs- og Sundhedsudvalget - rdderum

5. Social- og Beskeftigelsesudvalget - raderum
6. Idreets- og Fritidsudvalget - raderum

7. Klima- og Baredygtighedsudvalget - raderum

8. Okonomi- og Erhvervsudvalget - rdderum



Punkt 9: Orientering: Status pa anlegssager

18/24169

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

I denne sag foretages en overordnet status pa Helsinger Kommunes storre anlaegssager.
Grundet sagernes omfang i antal gennemgas alene de sager, hvor der er sket en markant

udvikling, eller hvor projekternes karakter vurderes at have et sarligt fokus.

Sagen forelagges til orientering.

Retsgrundlag

Ingen Bemarkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes Ejendomsplan:

* Vi udvikler byen.

* Vi skaber rum.

* Vi skaber tidssvarende bygninger.

* Vi bygger baredygtigt.

* Vi indretter til mennesker.

”Kommunens ejendomme skal vere sunde, indbydende, levende rammer om levet liv,
foreninger, leering, aktivitet — de skal kort sagt muliggere feellesskaber for alle borgere”.
Helsinger kommunes forelgbigt vedtagne arkitekturpolitik har felgende pejlemerker:
* Vi veerner om kulturarven — fra helhed til detalje

* Vi tager afsat i stedet

* Vi sikrer samspil med landskabet og naturen

* Vi skaber bebyggelser og byrum i hej kvalitet, som understetter byliv og faellesskab
* Vi udvikler baredygtigt

* Vi har fokus pé inddragelse og dialog.

Sagsfremstilling

Sundhed og Omsorg:

Nyt hus til Hiemmeplejen i Hornbak



Byggeri

Hjemmeplejedistrikt Hornbeaek er midlertidigt installeret pa Bogehojgard, da bygningen pé Sauntevej 86 i Hornbaek ikke
er sikkerhedsmaessigt forsvarlig at opholde sig i.

Boagehgjgérd skal ombygges til botilbud, og hjemmeplejen skal derfor flyttes tilbage til Sauntevej 86.
Projektet har vaeret udbudt. Flexmodul har vundet opgaven.

Der er foretaget yderligere miljounderseggelser af bygningen, som skal anvendes i forbindelse med nedrivning og
bortskaffelse.

Endeligt tegningsmateriale er godkendt. Produktion af modulerne er igangsat pa fabrik.

Tidsplan

Byggeriet forventes klar til indflytning i august 2025.

ODkonomi

Der er afsat 8,479 mio. kr. til projektet.

Serlig Social Indsats:

Botilbud Begehgjgérd

Byggeri

Det tidligere plejehjem Bogehejgérd skal renoveres og ombygges til et storre internt botilbud, med ca. 35 stk. fleksible
§107 (midlertidige) og §108 (leengerevarende) pladser, til borgere med psykisk funktionsnedsettelse.

Forberedelse af materiale for udbud til totalrddgiver pagér.

Tidsplan

Byggeriet forventes klar til indflytning inden udgangen af 2026.

Jkonomi
Der er afsat 42,8 mio. kr. til renovering/udskiftning af tag.

Herudover finansieres ombygningen med 47 mio. kr. fra den statslige lanepulje.



Skoler og dagtilbud:

Udvidelse af Tikegb Familichus

Byggeri

Tikeb Familiehus udvides, sé det vil kunne rumme flere bern i fremtiden. Oprindeligt var projektet tiltankt en renovering,
men pé baggrund af licitationsresultatet blev det besluttet at opfere en ny bygning i stedet.

Projektet har vaeret udbudt i totalentreprise.
Stebning af kunstprojektet Ormen er sat i gang pa verksted.

Fundament til institutionen er stobt. Keeldervaegge og daek over kalder er feerdigt. Udgravning for fundament til liggehal
er opstartet.

Traeeelementmontage starter mandag den 10. marts 2025.

Tidsplan
Tidligere bygning er revet ned og fjernet fra Matriklen.
Rejsegilde den 27. marts 2025.

Ny institution forventes at vaere klar efter sommerferien 2025.

Pkonomi

Der er i alt afsat 30,5 mio. kr. til projektet.

Kunstprojektet har derudover modtaget 0,4 mio kr. i stette fra Statens Kunstfond.
Anlegskorrektion pa 13,483 mio kr. ekstra er godkendt i Byradet den 2. april 2024.

Der er fundet yderligere asbest pé loft og i gulve, som er prissat til ca. 1 mio. kr. Det aftholdes af puljen i projektet til
uforudsete udgifter.

Idreet:

Helsinger Svemmehal



Byggeri

Etablering af en ny svemmehal, samt renovering af den gamle hal.

Der er den 23. marts 2023 indgaet kontrakt med teamet bestdende af Sweco og Svend Aage Christiansen
(totalentreprener).

Den indvendige renovering af 1. sal er igangsat og renoveringen af stuetagen (omkladningsrum m.v.) er igangverende.

Der er konstateret storre revnedannelse i tribunen som betyder, at armeringen er nedbrudt af de klorider, der er i vand/luft
i bassinrummet.

Derudover er der konstateret utaette membraner i promenadedakket, som ogsa har givet teeringer i deekkets armering.

Sidst men ikke mindst, er der konstateret en konstruktionsfejl ifm. ventilationsanlagget i bassinrummet som betyder, at
der blases luft der indeholder klorider ned i ingenigrgangene under promenadedaekket.

Den klorideholdige indblesningsluft, har betydet teering i underside af promenadedak, samt i de baerende sgjler ind mod
50 m. bassinet.

Udbedring af skader i tribune og promenadedek er afsluttet og arbejdet med flisebelaegningen pagér.

Ingenieren er desuden i gang med at vurdere skadernes omfang pa de sgjler i kaelderen, der skal stabilisere
bassinvaggene.

Det forventes, at der ved ca. 20 sgjler (ca. 30 %) skal udferes ekstra forstaerkninger.

Disse forsterkninger udferes samtidig med flisearbejderne i stueetagen og far derfor ingen konsekvenser for den samlede
tidsplan.

Der er desuden konstateret teeringer i den ca. 80 m3 store udligningstank.

Udbedringen af skaderne og etablering af ny indvendig membran er igangsat.

Stebearbejdet er igangsat ultimo maj 2024.

Bundpladen i alle de tre nye bassiner er stabt, og stebning af bassinernes veegge pagar.

Tidsplan

Renovering af den gamle svemmehal inklusiv 50 m. bassinet, forventes afsluttet i juni méned i ar.
Herefter overgér bygningen til personalets forberedende arbejder, som f.eks. test af vandbehandlingsanlaeg osv.
Det forventes, at 50 m. bassinet abnes for borgerne efter sommerferien.

Endelig dbningsdag meldes ud i maj méaned.

Tidsplanen for byggeriet af den nye svemmehal er blevet justeret, og byggeriet forventes afsluttet medio november 2025.
Herefter skal personalet forberede for &bning af de tre bassiner.

Det forventes, at den nye svemmehal &bnes for borgerne efter arsskiftet 25/26.



Endelig abningsdag forventes meldt ud efter sommerferien.

Beaeredygtighed

Projektet er projekteret efter den frivillige baredygtighedsklasse.

Der er forberedt for solceller pé taget af den nye bygning.

Ved opsatning af det maksimale antal solceller, vil solenergien kunne dekke ca. 28 % af den nye svemmehals forbrug.

Opsatning af solceller vil dog kraeve en selskabsdannelse for solceller pa kommunale tage, hvilket administrationen
arbejder pa en sag om.

Okonomi

Der er oprindeligt afsat 163 mio. kr. til den nye hal og renovering af den gamle hal.

P& Byradets mede i juni 2024 er der givet tillegsbevillinger til anlegget, der forbedrer svemmehallens driftsekonomi.

Den oprindelige bevilling, PL regulering og ovennavnte tilleegsbevilling betyder, at den samlede anlegsramme ligger i
omegnen af 180 mio. kr. i 2024 kroner.

Renoveringen af promenadedeak og tribune er estimeret til 14,3 mio. kr.
De ovenstaende fire punkter, der er tilkommet, som falge af renoveringen af 50 m-bassinet er estimeret til 1 mio. kr.

I forbindelse med overforselssagen fra 2024 til 2025 er det godkendt af byradet, at merudgiften finansieres ved at overfore
mindreforbrug fra andre anlaeg eller fra drift til projektet.

Nyt Klubhus til Salonskytteforeningen

Byggeri

Etablering af nyt klubhus pa Levdalsvej til Salonskytteforeningen.

Klubhuset udferes i ét plan med 15 meters skydebaner i halvdelen af bygningen. Den anden del bestar af opholdsrum med
kekken, omklaedning og véibendepot.

Paddehegn er opsat til beskyttelse af dyrene i §3 seerne mod sydvest og skal forblive under byggeperioden.

Projektet er gaet ind i afsluttende fase og der er afgivet en midlertidig ibrugtagningstilladelse. Der har veret indvielse, og
brugerne kan tage bygningen i brug nér brugsaftale er indgaet. Denne er udarbejdet og ligger p.t. til underskrift hos
foreningen.

Tidsplan



Myndigheden i Center for By, Land og Vand har givet en endelig ibrugtagningstilladelse til bygningen. Der udestér derfor
kun indgéelse af brugsaftale med brugerne.

Okonomi

Der er afsat 16 mio. kr. til projektet, hvilket er blevet overholdt.

Omklaedningsrum i Helsinger Hallerne

Byggeri

Renovering af herre omkladningsfaciliteter.

Projektet er blevet udbudt og tilbudsfasen er i gang. Forventet opstart af den ene afdeling; herreomkledningen, medio
april 2025 med en varighed pé ca. 7 mdr. Projektet forventes faerdigt i udgangen af 2025. Administrationen vil udarbejde
et anleegsenske til budgetforhandlinger i 2025 vedr. renovering af dameomkladningsfaciliteterne. I det ar pengene bliver
bevilliget, kan arbejdes udfores.

Tidsplan

Forventet opstart medio april 2025.

Okonomi

Der er ikke afsat en konkret anlaegsbevilling, @F har afsat midler fra puljen til planlagt vedligeholdelse til
”Herreomkladningsdelen”. Renoveringen kommer til at koste ca. 5,5 mio. kr., da QE har lagt stor vagt pa at sikre de
tekniske dele mod Legionella. Den lgsning er enorm dyr, men vurderes, at de penge er godt givet ud, og anlegges
efterfolgende vil vaere fremtidssikret.

Tenniscenter

Byggeri

Byradet besluttede den 20. juni 2022, at der skal opferes et tenniscenter med tre indendersbaner pa bane 5 ved Helsinger
idreetspark.

Tenniscenteret har varet i udbud og der er indgaet kontrakt med totalentreprener, Dansk Halbyggeri A/S. Projektet er nu i
udferselsfasen og byggetilladelsen er modtaget.



Projektering af udferselsprojekt pagar lebende og folger umiddelbart udbudsmaterialet. Omfanget af @ndringer og tilkeb
forventes begrenset pa denne sag. Der er tilgdet hejseporte i facaderne af hensyn til brandventilationen af hallerne.
Projektet er blevet tynget af vaesentlige ekstraudgifter til hdndtering af forurenet jord, udgravning af lommer med bled
jordbund og indkeb af tilsvarende maengder grusgravsmaterialer til genopfyldning, samt udstebning af grovbeton i
forbindelse med fundering (1,4 mio. kr.).

Bygverkets gavl imod GI. Hellebakvej planlegges belyst ved en lyskunstinstallation.
Kunstneren er valgt og der pagér udarbejdelse af skitseprojekt ved Noga Projects ApS.

Forelebigt arbejdes der pa et cirkelformet vaerk (Sm i diameter) i metal ophangt pa gavltrekanten. Der er opnaet
dispensation fra lokalplanen til at opsette kunstvarket pa gavlen og belyse kunstvaerket fra gavlen (ikke fra mast i terraeen
som ferst planlagt).

For nuvarende er der stobt fundamenter, terrendak, rejst limtreesspar og taget er lukket. Desuden er facadeelementerne
blevet monteret med porte og dare til det fri, hvorved klimaskarmen er lukket for vinterens vejrlig. Der er foretaget
isolering af alle yderveegge samt pabegyndt opfersel af den indvendige supportfacilitet. Supportfacilitetens
rahuskonstruktioner er opfert og der pagar udfersel af beklaedninger og installationer.

Myndigheden stiller krav om gget tilgengelig, hvorved der skal sikres parkering til handicappede i umiddelbar narhed af
tenniscenteret. Tidligere 18 dette forhold til at blive lost sidelobende ifm. udferslen af det nu skrinlagte parkeringsprojekt
pa Helsinger Stadion. Parkeringsprojektet har veeret udbudt under ledelse af BLV, men blev trukket tilbage grundet ensket
om gkonomisk opbremsning. Herved tilgér kravet om etablering af handicapparkering narvarende projekt. I hvilken grad
dette forhold vil belaste byggebudget er endnu ukendt.

Der udferes parkbelysning langs den nye adgangsvej til tenniscenteret. Lamperne er valgt i overensstemmelse med det nu
skrinlagte parkeringsprojekt jf. ovenstdende. Desuden planlaegges et belyst skilt etableret ved indkerslen fra Gl.
Hellebakvej efter enske fra driftspersonalet pa Helsinger Stadion.

Tidsplan

Projektet folger forelgbigt tidsplanen.

Forste spadestik var 16. maj 2024.

Rejsegilde var den 10. september 2024.

Aflevering og ibrugtagning forventes i efteraret 2025.

Kontraktmessig aflevering er den 28. november 2025, med mulighed for fremrykning.

Baredygtighed

Tennishallen forberedes for eftermontering af solceller pa tagfladerne.

I udbuddet har der veret lagt veegt pa robuste losninger og baredygtige materialer.
Byggeriet forsynes med teknologi til intelligent energistyring.

Hovedparten af de barende konstruktioner udferes i tre og limtree.



@Dkonomi

Der er afsat ca. 38 mio. kr. til realisering af tenniscenteret.

Projektet er udbudt i omvendet licitation.

Totalentreprisesummen er pa 30,5 mio. kr.

Hertil kommer udgifter til radgivere, tilkeb, uforudsete udgifter, meblering m.m.
1% af entreprisesummen reserveres til et kunstprojekt til belysning af hallens gavl.

Indtil videre forventes projektet udfert inden for budgettet med forbehold for udgifter til etablering af handicapparkering.

Kultur:

Verftshallerne

Grundet projektets omfang er historik fra tidligere orienteringer fjernet i denne sag. Der henvises til orienteringssagen af
11. december 2024.

Den sydvendte gavl pa Hal 14 har vist sig nedstyrtningstruet og en genopbygning af gavlens gvre murskifter er sat i gang.
Det har ligeledes vist sig nedvendigt at udskifte enkelte vindskeder og tagrender.

Der pagér forberedelser for montage af nye stalspaer pé eksisterende sgjler i Hal 14. Det har vist sig nedvendigt med
omfattende skerearbejder ift. den eksisterende konstruktion, idet tolerancerne er store. Desuden pagar udveksling af
bjeelker under tag, samt montage af sgjleforsteerkninger. Herudover fritleeggelse af sgjletoppe for installationer. Der er
uenighed om, hvem der barer den ekonomiske byrde ifm. de nedvendige forberedelser og der legges op til en hurtig
afgerelse jf. reglerne i ABT.

I gyden mellem Kulturvaerftet og Hal 14 er man opstartet pd udgravning af et trace for nye forsyningskabler til Hal 14,
idet de eksisterende forsyningskabler er fundet uegnet til genbrug. Traceet skal fores til transformerstationen, som findes
sydvest for Hal 18. Desuden vil der blive fort nye forsyningskabler igennem Hal 16, som skal forsyne Hal 17 og Hal 19.

Sidelgbende er projekteringen af et udbudsprojekt, for opferslen af en ny gavl pa Hal 19 (Etape 2), mod Kronborg, ved at
blive rullet i gang. Det er forhdbningen, at projektet kan udbydes over sommeren 2025. Det samlede projekt forventes
holdt inden for den politiske bevilling, som lyder pa 12 mio. kr. Projektet udferes som led i forberedelserne for fremtidig
lejer U/Nord’s aptering af Hal 19 (Etape 3), som er planlagt med opstart i marts 2026.

Projektet baerer sterkt praeg af at vaere et renoveringsprojekt med tilsvarende stor risiko tilknyttet. Dette lader sig udmente
i de mange aftalesedler (100+), som forelebigt er tilgiet projektet. Den udbudte entreprise omfavner forst og fremmest de
nye elementer, som tilgar Verftshallerne og her har ikke veret tilstraekkelig fokus pa de forudsaetninger, som er
ngdvendige for projektets gennemforelse. Projektledelsen tilkaber derfor lobende ydelser, som anses for at vere strengt
ngdvendige for projektets gennemforelse. Der pagar lobende draftelse med totalentrepreneren om, hvilke merudgifter, der
skal atholdes af totalentrepreneren og hvilke, der skal aftholdes af Helsinger Kommune. Dette grundet mange uklarheder i
det udbudte materiale.



En vasentlig forklaring pa, hvorfor der tilgar projektet mange ekstraarbejder, er betingelserne for den brandstrategi, som
byggetilladelsen tager udgangspunkt i. Her stiler man efter en omfattende ibrugtagning af hallerne efter afleveringen af
den igangverende entreprise (Etape 1). Den enskede ibrugtagning kan dog kun opnas, i det tilfelde at bygherre udforer
alle de pakraevede tiltag ifm. den hertil kreevede brandsikring jf. brandstrategien. Mange af disse tiltag er ikke indeholdt
under totalentreprisekontrakten og tilgar herved projektet som ekstraarbejder. Bygherre anser arbejderne for nedvendige,
idet man stadig stiler efter den enskede ibrugtagning af hallerne, som bl.a. indebarer, muligheden for at kunne aftholde
storre events 1 Hal 14.

Tidsplan

Opstart byggeplads: februar 2024

Téarnkran i drift: juni 2024

Byggestart: august 2024 (TAGARBEJDER)

Aflevering: oktober 2025 (JF. GELDENDE TIDSPLAN)

Baredygtighed
Renoveringen er i sig selv et baeredygtigt tiltag frem for at bygge nyt.
Der er tilkebt *grent stal’ for at senke byggeriets samlede CO2-aftryk.

Der er valgt materialer ifm. tagdeekning og nedleb, som sikrer at den mangde regnvand, der udledes fra tagene, er s rent
som muligt.

Okonomi
Den samlede anlaegsbevilling inkl. PL-fremskrivninger udger nu ca. 175 mio. kr.

Det er stadig usikkert, hvorvidt projektet kan nd i mal inden for den aktuelle budgetramme, idet ekstraarbejder labende
tilgar projektet.

Risikoen i projektet foreckommer dog at vaere aftagende pa det aktuelle stade og nye ekstraarbejder, som konstant tilgar
projektet, synes at vare af mindre gkonomisk omfang.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Orientering foretaget.



Punkt 10: Beslutning: Rammer og organisering for Kebstadsjubilaeum 2026

22/2148

Sagen afgores i:

Byradet 2022-2025

Indledning

Byradet besluttede den 24. februar 2025 at nedsatte et Kabstadsjubileeumsforum samt at afseette i alt 1,8 mio. kr. til

fejring af kebstadsjubilaet i 2026, heraf 0,2 mio. kr. 1 Kultur- og Turismeudvalgets tilskudspulje og 0,7 mio. kr. i Puljen
til Sterre Events.

Byrédet skal med denne sag tage stilling til rammer og krav for puljen til sterre aktiviteter, godkendelse af
Kebstadsjubileumsforummets opgaver, organiseringen af forberedelserne samt rammetidsplan.

Derudover skal Byradet tage stilling til flytning af budget mellem 2025 og 2026 indenfor budgettet til kobstadsjubilaeet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tvaergiende politikker
Vision 2030

¢ Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem en staerk kulturarv.
¢ Vi abner muligheder for fellesskaber, der oger livskvalitet.

Erhvervs- og Veakstpolitikken

¢ Helsinger som Nordsjellands kulturhovedstad

Kulturpolitikken

¢ Fallesskaber, oplevelser, trivsel og Sundhed
e Hverdagskultur og byliv

Sagsfremstilling
1. Rammebudget
Den 24. februar 2025 afsatte Byradet 1,8 mio. kr. til fejring af kebstadsjubilzaet, fordelt med 0,9 mio. kr. til Tvargaende

indsatser og koordinering og 0,2 mio. kr. fra Kultur- og Turismeudvalgets tilskudspulje samt 0,7 mio. kr. fra Puljen til
Sterre Events under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Byradet har den 27. januar 2025 besluttet, at Kultur- og Turismeudvalget selv rader over de midler, der er fundet i Kultur-
og Turismeudvalgets tilskudspulje.



Staben foreslar, at midlerne til fejringen grundleeggende fordeles i tre hovedposter:

Tabel 1, fordeling af midlerne

(Belob i 1000 kr,) 2025 2026
Tveargaende indsatser og koordinering — Staben Kultur, Erhverv, Turisme

500 353
og Uddannelse
Pulje til mindre aktiviteter — tildeles af Kultur og Turismeudvalget 149 100
Pulje til storre aktiviteter — tildeles af @konomi- og Erhvervsudvalget 400 285
efter indstilling fra Kebstadsjubileeumsforummet
I alt 1.049 738

1.1 Tveergdende indsatser og koordinering

For at sikre en omfattende og velkoordineret fejring foreslds det, at der afsattes midler til kommunens egne forberedelser
og jubileumsmarkeringer. Staben foreslar, at 0,9 mio. kr. afsattes til kommunens egne forberedelser i forbindelse med
jubileeet, herunder bl.a.:

Bidrag til aktivitet omkring selve jubileet den 2. juni 2026

Dokumentation af jubilaet, eks. fotodokumentation

Kommunikation, herunder grafisk identitet, information mv.

Udgifter forbundet med afvikling af aktiviteter (frivillige, renhold, afspaerringer mv.)

Budgettet foreslds fordelt med 0,5 mio. kr. 1 2025 og 0,4 mio. kr. i 2026.

1.2 Pulje til storre aktiviteter

Staben foreslar, at de 0,7 mio. kr. fra Puljen til Sterre Events afsettes i en pulje til sterre aktiviteter og markeringer i
forbindelse med kebstadsjubileet. Der vil veere de samme ansggningskrav som i Puljen til Sterre Events, men med
folgende supplerende krav:

Formal: Aktiviteten eller markeringen skal relatere sig til kebstadsjubileet.

¢ Programspor: Anseger skal i ansggningen beskrive, hvordan aktiviteten understatter jubilaeet og relaterer sig til et
eller flere af de besluttede programspor (se bilag 1).

Budget: Puljen til storre aktiviteter foreslas fordelt med 0,4 mio. kr. i 2025 og 0,3 mio. kr. 1 2026
Ansggningsfrister: september 2025 og februar 2026.

Medfinansiering: Der stilles krav om medfinansiering pa 50%

Minimumsbelgb: Der stilles krav om et minimums-ansggningsbelab pa 50.000 kr.

e o o o

1.3 Pulje til mindre aktiviteter



KTU har péd mede den 6. marts 2025 besluttet, at puljen til mindre aktiviteter vil folge de seedvanlige ansegningskrav fra
KTUs tilskudspulje, men med felgende supplerende krav:

Formal: Aktiviteten eller markeringen skal relatere sig til kebstadsjubileet.

Programspor: Anseger skal i ansggningen beskrive, hvordan aktiviteten understotter jubilaeet og relaterer sig til et
eller flere af de besluttede programspor (se bilag 1).

Budget: Puljen fordeles med 0,1 mio. kr. i 2025 og 0,1 mio. kr. i 2026.

Ansggningsfrister: september 2025 og februar 2026.

@vrige: Der stilles ikke krav om medfinansiering eller minimumsbelgb.

2. Kgbstadsjubileeumsforummets opgaver

Byradet har den 24. februar 2025 besluttet at nedsette et Kabstadsjubileeumsforum, der har til formél at komme med input
til fejringen af kebstadsjubileet. Kebstadsjubileeumsforummets opgaveportefalje skal godkendes af Byradet.

Staben anbefaler, at kebstadsjubileeumsforummet far folgende opgaveportefolje:

Give input til indhold, organisering og aktiviteter for fejringen.

Folge op pa forberedelserne, blandt andet gennem workshops.

Anbefale fordeling af midler fra den store pulje. Endelige beslutninger treffes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Fremme en aktivering pé tvers af kommunen ved at styrke politisk engagement i kommunens udvalg, sa jubilaet
forankres bredt — bade politisk og organisatorisk.

Arbejde med ekstern fundraising og sikre koordination af finansieringsindsatser.

3. Organisering

Den gverste besluttende myndighed er Byradet. Kabstadsjubileumsforummet er anbefalende og indstiller til Byradet via
Okonomi- og Erhvervsudvalget. Kultur- og Turismeudvalget traeffer beslutning om tildeling af midler fra puljen til mindre
aktiviteter, mens @konomi- og Erhvervsudvalget treffer beslutning om tildeling af midler fra puljen til sterre aktiviteter
efter indstilling fra Kebstadsjubileeumsforummet.

Administrativt organiseres forberedelsen af fejringen med en styregruppe, en arbejdsgruppe, en programgruppe og en
kommunikationsgruppe. Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse er projektleder og gennemgéende i alle
grupperne. Organiseringen skal sikre bred inddragelse pé tvars af organisationen og ud til eksterne kulturakterer mm.
Koncernledelsen inddrages efter behov.

Styregruppe Direktionen
Arbejdsgruppe Projektledelsen varetages af KETU.

Proeramerupne KETU, BLV, DSFI, relevante kulturinstitutioner og foreninger
gramgrupp samt andre relevante akterer som Helsinger Handel.
KETU, representant fra Kommunikation, WOCO, rep. fra

Kommunikationsgruppe kulturinstitutionerne, Helsinger Dagblad.



En indgang for akterer og borgere gennem officiel mailadresse

Kontakt administreret af KETU.

4. Forslag til rammetidsplan

Staben foreslar folgende overordnede rammetidsplan, der blandt andet beskriver medeaktivitet i
Keobstadsjubileeumsforummet, workshop om programindhold, ansegningsfrister og tildeling af puljemidler.

Hvornar Hvem Hvad
. Droeftelser om rammetidsplan,
1. moede i . L
24. marts o muligheder for fundraising,
Kebstadsjubileumsforummet Lo
aktivering af fagudvalg m.m.
. Kommunikation om puljer (frister,
Arbejdsgruppen kriterier, belab) til akterer
. Kultur- og Turismeudvalgets .
14. may temadag om kebstadsjubilaet Workshop om programindhold
September Ansegningsfrist til puljerne
Tildeling af puljemidler
2. mode i . .
Oktober Kobstadsjubilzcumsforummet Status pd programindhold
Status pa officiel fejring
Februar . L .
2026 Ansggningsfrist til puljerne
Tildeling af puljemidler
Marts 3. mode i . .
2026 Kebstadsjubileumsforummet Status pd programindhold

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Indstilling

Status pa officiel fejring

Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse indstiller,

1. at Byradet godkender

e o o o

krav til puljen til sterre aktiviteter, jf. punkt. 1.2,
Keobstadsjubileeumsforummets opgaver jf. punkt 2,
organisering jf. punkt 3 samt
rammetidsplan jf. punkt 4.



2. at Byradet godkender, at de 268.000 kr. af det bevilgede budget pa 768.000 kr. Tvaergaende indsatser og
koordinering flyttes fra budget 2025 til 2026, jf. tabel 1.

3. at Byradet godkender, at de 685.000 kr. til Kebstadsjubilaeet i puljen til Starre Events flyttes til en pulje for sterre
aktiviteter vedr. kebstadsjubilaet fordelt med 400.000 kr. i budget 2025 og 285.000 kr. i 2026, stadig pa
budgetomride 823 Erhverv og Uddannelse, jf. tabel 1.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Ad 1 og?2:
Indstillingerne anbefales.

Ad 3:
Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Mette Lene Jensen (V), Ulla Kokfelt (O) og Malthe Jacobsen (@) anbefaler indstillingen.

Marlene Harpsoe (&) stemte imod.

Ingen undlod at stemme.

Marlene Harpsge (&) stemte imod med felgende begrundelse: Danmarksdemokraterne mener, at Kebstadsjubilaet er en
stor begivenhed, som skal fejres, men DD stemmer imod, at der afsattes yderligere midler, da kommunens ekonomiske
situation er vanskelig og nedvendigger skonomisk prioritering, hvor de borgernare opgaver tilgodeses.

Bilag

Bilag 1 - Formal og programspor



Punkt 11: Lukket: Beslutning: Ekspropriationssegsmal mod Staten - I/S
Norfors

25/11523



Punkt 12: Beslutning: Forlaengelse af partnerskabsaftale med Aldre Sagen i
Helsingor

24/14704

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Byradet godkendte den 24. juni 2024 et forslag om, at indgé en partnerskabsaftale med ZAldre Sagen med midler fra § 18-
puljen. Partnerskabsaftalen skulle gaelde i 1 &r.

Baggrunden for partnerskabsaftalen var, at de nye kriterier for tildeling af midler fra § 18-puljen ville medfere, at Eldre
Sagens Indkebsordning fremover ville fa feerre midler til transportudgifter og derved ikke ville kunne gennemfore
aktiviteterne. Forméalet med partnerskabsaftalen er sdledes, at sikre finansiering af Aldre Sagens Indkebsordning og
samtidig indgé en partnerskabsaftale, der skal forebygge og nedbringe ensomhed blandt seniorer og &ldre i samarbejde
med ZAldre Sagen.

Med denne sag skal Byradet godkende en 1-arig partnerskabsaftale med ZAldre Sagen.

Retsgrundlag
Servicelovens § 18: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.

Lov om social service § 79.

Relation til vision og tvaergiende politikker

¢ Helsinger Kommunes Vision 2030 og serligt satsningsomradet: Vi dbner muligheder for feellesskaber, der oger
livskvaliteten.

¢ Helsinger Kommunes Politik for Veerdigt ZAldreliv, 2023-2026.

¢ Sundhedspolitik for Helsinger Kommune 2023-2030 og sarligt fokusomrade: Feellesskaber der fremmer mental
sundhed.

Sagsfremstilling

Aftalen er udviklet pa baggrund af en heringsproces om aftalens indhold blandt de relevante interessenter og bygger
derudover pa Zldre Sagens erfaringer med partnerskabsaftaler i andre kommuner.

1. Formal med aftalen

Formalet med aftalen er, at forebygge og nedbringe ensomhed blandt &ldre gennem et mere systematisk og langsigtet
samarbejde mellem Helsinger Kommune og £Aldre Sagen. Aftalen skal séledes medvirke til:

¢ at fremme den social-humanitaere indsats, som Z£ldre Sagen Helsinger udferer til gavn for seniorer og eldre i
Helsinger Kommune.

o at udbrede kendskabet til ZAldre Sagens tilbud til borgere og personale i Center for Sundhed og Omsorg, sa at flest
mulige far gavn af tilbuddene.

¢ at udvikle nye relevante initiativer og samarbejdsformer mellem ZAldre Sagen Helsinger og Center for Sundhed og
Omsorg.



2. Aftalens indhold

2.1. Mdlgruppe

Malgruppen for det social-humanitere arbejde er primert folkepensionister og borgere 65+, som af forskellige arsager
eller livssituationer har behov for stette og hjelp.

2.2. Aktiviteter

Aktiviteterne er ikke kun Zldre Sagens Indkebsordning, men inkluderer ogsé andre af ZAldre Sagens social-humanitere
aktiviteter fx vagetjeneste og bisidder- og besogstjeneste. Aktiviteterne, der er omfattet af aftalen fremgér af bilag 1.

2.3. Ansvar og rollefordeling

Aldre Sagen Helsinger er ansvarlig for de social-humanitaere aktiviteter, herunder rekruttering af frivillige og udferelsen
af aktiviteterne. Aldre Sagens guide for samarbejdet mellem kommuner og regioner og Aldre Sagens lokale frivillige
fremgar af bilag 2.

Center for Omsorg og Sundhed indgér i gensidig sparring omkring udfordringer, udvikling og andre behov for at sikre et
frugtbart samarbejde og fortsat kontinuitet i aktiviteterne.

Center for Omsorg og Sundhed bidrager med udbredelsen af kendskabet til de social-humanitere aktiviteter gennem
formidling af oplysningsmateriale til relevante enheder, borgere i kommunen og via andre informationsveje.

2.4. Arlige statusmader

Dialogen sikres ved et fast arligt statusmede med deltagelse af bl.a. udvalgsformand for Omsorgs- og Sundhedsudvalget,
Direktor for Social, Sundhed og Arbejdsmarked og Centerchef i Center for Sundhed og Omsorg.

2.5. Aftalens gyldighed og opsigelse

Partnerskabsaftale treeder i kraft fra 15. april 2025 og leber i 1 ar, hvorefter aftalen kan forleenges.

Aftalen evalueres og revideres labende efter enske og behov gennem dialog mellem ZAldre Sagen Helsinger og Center for
Sundhed og Omsorg.

Okonomi/Personaleforhold



Stetten skal ga til aktiviteter for borgere med bopal i Helsinger Kommune og skal gé til de beskrevne aktiviteter i bilag 1,
men vil dog primert deekke indkebsordningen.

Jkonomien i aftalen er samlet set pa 250.800 kr. pr. ar, som finansieres med midler fra § 18-puljen.

Herefter er der 749.200 kr. til arets uddeling af § 18-puljen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen er sendt i hering i Seniorrddet og Handicapréadet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at udvalget beslutter om partnerskabsaftalen med ZAldre Sagen skal forlenges med et ar.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 11-03-2025

Et flertal, Marlene Harpsee (&), Gitte Kondrup (A) samt Jens Bertram, Gert Dyekjar og Birgitte Bergman (C) anbefaler
indstillingen.

Knud Mogensen (B) stemte imod med falgende bemaerkning: Radikale har ikke noget imod Aldresagens indkebsaftale,
men stemmer imod udelukkende fordi pengene tages fra § 18 og § 79 midlerne. Det vil ramme andre gode ildsjele og
deres aktiviteter. Derudover er det imod de kriterier et enigt udvalg har besluttet.

Fravarende:

Harun Avdal

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Mette Lene Jensen (V), Ulla Kokfelt (O)
og Marlene Harpsee (&) anbefaler indstillingen.

Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (@) stemte imod.

Ingen undlod at stemme.

Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (9) stemte imod med felgende Begrundelse: Radikale,
SF og Enhedslisten har ikke noget imod Zldresagens indkebsaftale, men stemmer imod udelukkende fordi pengene tages
fra § 18 og § 79 midlerne. Det vil ramme andre gode ildsjele og deres aktiviteter. Derudover er det imod de kriterier et
enigt udvalg har besluttet.

Bilag
1: Partnerskabsaftale £S og HK 2025

2: Aktiviteter 1 aftalen 2025



3: Guide til samarbejdet 2025
4: Horingssvar fra Seniorridet - Forleengelse af partnerskabsaftale med Zldre Sagen i Helsinger

5: Heringssvar fra Handicapradet - Forlaengelse af partnerskabsaftale med &Aldre Sagen i Helsinger



Punkt 13: Beslutning: Oprettelse af smagspanel for mad fra private
leveranderer

25/5476

Sagen afgores i:

Byradet 2022-2025

Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalget har bedt Center for Sundhed og Omsorg om et opleag til sget brugerinddragelse i forhold

til den mad, der leveres fra private leveranderer til hjemmeboende borgere, som opfelgning pa kvaliteten af madservice
fra private leveranderer.

Denne sag vedrerer opleg til aget brugerinddragelse ved at nedsette et smagspanel, der kan give feedback pé den mad,
der leveres til visiterede hjemmeboende borgere. Sagen beskriver formal og opgaver for smagspanelet

Sagen er foranlediget af ekstraordinaert made i Omsorgs- og Sundhedsudvalget atholdt den 14. januar 2025. Udvalget
havde inden madet modtaget en "Redegerelse vedr. leverander af madservice — Seesonens Madleverander”. Redegerelsen
blev udarbejdet pé baggrund af en artikel i Helsinger Dagblad den 2. januar med en klage fra en borger over madservice
fra Seesonens Madleverander.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget skal i denne sag drefte, om der skal nedsattes et smagspanel bestaende af brugere, som
modtager madservice, og borgere fra fx Seniorrddet og Handicapradet.

Retsgrundlag

Madservice til visiterede hjemmeboende borgere efter § 83 i Lov om social service (serviceloven).

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til ’Politik for et veerdigt eldreliv — I Helsinger Kommune 2023-2026.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Helsinger Kommune sikrer kvaliteten af maden fra madserviceordninger til hjemmeboende borgere gennem
kontraktgrundlaget med leveranderen. Det er praksis, at der afholdes en prevesmagning med leveranderen, inden
Helsinger Kommune starter et samarbejde op.

I forbindelse med det igangvaerende udbud af madservice er der udarbejdet en kravspecifikation. Her fremgér det, at
maden skal leve op til ”Anbefalinger for den danske institutionskost”, og hermed leve op til de Nordiske
Neringsstofanbefalinger og De officielle Kostrad. Desuden skal maltidet produceres og anrettes, si maden er
indbydende, appetitvekkende samt velsmagende. Maltidet skal vaere sammensat og indeholde de naturlige tilbehersdele
og garniturer, der traditionelt herer til den specifikke ret, og i gvrigt fremsté indbydende. Yderligere skal garniture og
tilbeher vere afstemt séledes, at smag og farvesammensatning tilgodeses, ligesom det visuelle indtryk af méltidet ved
portioneringen skal tilgodeses”.

Desuden skal leveranderen, ved forespergsel fra kommunen, kunne dokumentere indholdet af gkologi i de ravarer, der
anvendes i produktionen.



Efterfolgende kontrol sker med arlige uanmeldte tilsyn via revisionsfirmaet BDO, hvor den borgeroplevede kvalitet af
madservicen undersgges. Jf. Redegarelse vedr. leverander af madservice, januar 2025.

2. Formaél og opgaver for et smagspanel

Formalet med at oprette et smagspanel er, at give brugere og borgere mulighed for at give feedback pa den mad, der bliver
leveret fra madservice ordningerne.

Opgaven er at smage pa den varme mad. Det anbefales at smage pé en hel ugemenu for at sikre en vis bredde i de retter,
som prasenteres for smagspanelet. Deltagerne vil blive instrueret i at tilsidesette egne praferencer og i stedet saette sig
ind i malgruppens, da smagsoplevelsen ofte @ndrer sig med alderen.

Panelet vurderer maden i forhold til udseende, duft, smag, evt. konsistens og som helhed. Deltagerne noterer deres
vurdering i et vurderingsskema.

3. Sammensatning og hyppighed

Et smagspanel kan sammensattes pa flere mader. Center for Sundhed og Omsorg foreslar, at panelet bestér af brugere og
repraesentanter fra Seniorrddet og Handicapradet samt en repraesentant fra kekkenet i Helsinger Sundhedshus, som
samtidig er tovholder. Andre kommuner, fx Sorg, Kege og Holbak, har en lignende sammensatning af panel. Der
udpeges max. otte-ni deltagere af hensyn til den praktiske afvikling, som kunne forega i Undervisnings-kekkenet i
Helsinger Sundhedshus, eller alternativt som hjemmesmagning i paneldeltagers eget hjem.

Center for Sundhed og Omsorg beskriver to modeller:

a. 4 arlige smagninger i Helsinger Sundhedshus, dvs. to gange med hver leverander — en sommersmagning og en
vintersmagning, da sason vil spille ind pé ingredienser og sammensatning af retterne. Fordelen ved at vere samlet
er, at panelet kan fé en introduktion fra leveranderen til smagningen og blive guidet til at forsta, hvad der ligger til
grund for den enkelte ret. Efter smagningen vil der vere en felles samtale og en efterfalgende vurdering i et
vurderingsskema.

b. 4 arlige smagninger, dvs. to gange med hver leverander — en sommersmagning og en vintersmagning, hvoraf 2
foregér 1 Helsinger Sundhedshus og 2 foregér i borgers/brugers eget hjem. Nér smagningen foregéar i hjemlige
omgivelser, vil deltagerne fa en anden oplevelse, og det kan spille ind pa smagsoplevelsen. Det vil vaere en ulempe,
at der ikke er en felles introduktion til smagningen. P4 samme made som ved prevesmagning i Sundhedshuset skal
deltagerne notere deres vurderinger i et vurderingsskema.

Center for Sundhed og Omsorg anbefaler model a) da denne model er nemmest at styre, og da der er en intro til maden
alle 4 gange. Modellen kan evt. justeres efter de forste provesmagninger med hensyn til antal deltagere, antal smagninger,
regi m.m., ligesom der ogsa kan vere politisk deltagelse ved smagningen, hvis der matte vere enske herom.

4. Kommunal tovholder



Begge leveranderer af madservice 1 Helsinger Kommune, Det Danske Madhus og Sasonens Madleverander
tilkendegiver, at de gerne vil indga i en aftale om, at de er med til at arrangere smagninger for borgere og brugere under
forudseetning af, at der udpeges en kommunal tovholder. Tovholderen far til opgave at indkalde til meder, sende
dagsorden ud, deltage i smagningen, skrive referat og serge for den praktiske ramme i Helsinger Sundhedshus.

5. Evaluering efter forste ar

Center for Sundhed og Omsorg foreslér, at ordningen med et smagspanel evalueres efter forste ar med henblik pa, om
ordningen skal fortsatte. Erfaringer fra andre kommuner, viser, at det kan vere sveaert at fastholde deltagerne, og at der er
en del udskiftning i smagspanelerne.

Okonomi/Personaleforhold

Konsekvenserne for ekonomi og personaleforhold estimeres til at vere falgende:

Arsvark til tovholder: 2 uger svarende til 15.765 kr. for en ernzringsfaglig medarbejder til at lose opgaven med
administration og praktisk afvikling af smagninger og evaluering.

Indkeb af 3-4 mikroovne: ca. 4000 kr. til brug i undervisningskekkenet i Helsinger Sundhedshus mhp. rette
brugeroplevelse ved smagningen.

Opgaven kan finansieres ved at overflytte midler fra brugerpanelet i Helsinger Sundhedshus til smagspanelet. Der er i
2025 afsat 47.000 kr. til brugerpanelet, og der budgetteres med 19.765 kr. til smagspanelet. Rest til brugerpanelet er
27.235 kr.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er til hering 1 Handicapradet og Seniorradet.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at der skal nedszettes et smagspanel med fire arlige smagninger i Helsinger Sundhedshus. Center for Sundhed og
Omsorg anbefaler model a) hvor alle smagninger foregér i et samlet panel.
2. at opgaven finansieres ved at overflytte midler fra brugerpanelet i Helsinger Sundhedshus til smagspanelet.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 11-03-2025

Et flertal, Gitte Kondrup (A), Knud Mogensen (B) samt Jens Bertram, Gert Dyekjer og Birgitte Bergman (C) kunne ikke
godkende indstillingerne.

Marlene Harpsee (&) stemte for.

Marlene Harpsoe (&) begarede sagen i Byradet.

Fravarende:



Harun Avdal
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V) og Malthe Jacobsen (@) kunne ikke anbefale indstillingerne.

Marlene Harpsoe (Z£) anbefaler indstillingerne.
Bilag

1: Heringssvar fra Seniorradet - Oprettelse af smagspanel for mad fra private leveranderer

2: Heringssvar Handicapradet - Oprettelse af smagspanel for mad fra private leveranderer



Punkt 14: Beslutning: Model for fremmedevalg for Seniorradsvalg 2025

22/7295

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalget besluttede pa mede den 14. januar 2025, at administrationen skal fremlegge mulige
modeller for et fremmedevalg ved Seniorrddsvalget 2025.

Udvalget skal med denne sag beslutte sig for model og rammer for afvikling af Seniorradsvalg 2025 som fremmedevalg,
som vil blive anbefalet til Seniorradet.

Retsgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg.

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Vejledning om eldrerad.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

1. Sagens baggrund

Byrédet besluttede pd made den 24. juni 2024 folgende:

¢ kommunen stiller lokaler, s& vidt muligt seerskilte lokaler, til radighed p& kommunens valgsteder, som Seniorradet
kan anvende til at afvikle et fremmedevalg, under forudszetning af, at Seniorradet selv star for administration og
afvikling af valghandlingen.

¢ det forudsettes, at den nermere gkonomi skal fastlegges og indga i budgetforhandlingerne.

Byrédet afsatte ikke yderligere midler til afvikling af Seniorraddsvalg 2025 som fremmedevalg ved vedtagelsen af budget
2025-2028.

Marlene Harpsoe (&), Gitte Kondrup og Harun Avdal (A), Knud Mogensen (B) samt Jens Bertram, Gert Dyekjar og
Birgitte Bergman (C) satte et forslag pA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets megde den 14. januar 2025, hvor udvalget
besluttede at bede administrationen fremleegge mulige modeller for et fremmedevalg, inden for de eksisterende afsatte
ressourcer.

Seniorradet havde fremsat sit heringssvar til Omsorgs- og Sundhedsudvalgets mede, hvorfor dette ogsa er vedlagt denne
sag som bilag 1.



Med denne sag fremlegges administrationens forslag, som primert forholder sig til de gkonomiske rammer, men som dog
ogsé indeholder en beskrivelse af de udfordringer, som de enkelte modeller reprasenterer.

Valghandlinger afvikles pa 12 valgsteder.

2. @konomiske rammer

Sagsfremstillingen er udarbejdet ud fra det budgetforslag, som indgik i budgetprocessen for budget 2025-2028.
Udgifterne er derfor ansléaet og fremskrevet til 2025 priser.

Som bilag 2 er vedlagt det budgetonske, som indgik i budgetprocessen. Det fremgar af budgetforslaget, at udgifterne til at
gennemfore et fremmedevalg forventes at udgere 1.167.000 kr. (en efterberegning viser dog en samlet forventet udgift pa
1.153.431 kr., se neermere nedenfor)

Seniorrddet har opsparet ca. 579.000 kr. til afvikling af valget.

Et fremmedevalg kan derfor ikke afvikles med afholdelse af samtlige de budgetterede udgifter inden for de opsparede
midler.

Administrationen har p& den baggrund set pa udgiftsposter/opgaver, som kan udgé for at f4 de afsatte midler til at rumme
gennemforelsen af et fremmedevalg og samtidig gere det tydeligt hvilke opgaver, der tilfalder Seniorradet.

2.1. Afvikling uden administrativt ansatte tilforordnede

Der er forskellige muligheder for at tilpasse udgiftsniveauet, men det er administrationens anbefaling, at et fremmedevalg
uanset valg af model afvikles uden administrativt ansatte tilforordnede.

Der er ikke i lovgivningen fastsat noget krav om, at et fremmedevalg skal afvikles med bistand fra kommunens
administration, dvs. evt. med bistand fra administrative tilforordnede pé valgstederne.

Administrationen peger pé at afvikle et Seniorradsvalg som fremmedevalg uden deltagelse af administrative tilforordnede
af to grunde. Dels fordi det i forvejen er svert at rekruttere administrative tilforordnede til det lovpligtige
kommunal/regionsvalg. Dels for at tilpasse budgetposten, sa udgifter til dizter til valgtilforordnede udgér. Det svarer til
en post pa 114.588 kr.

Det betyder, at Seniorradet skal sikre frivillige, som kan deltage som valgtilforordnede svarende til en eller flere frivillige
pr. valgsted.



Uanset valg af model vil dette give en besparelse pa 114.588 kr., hvorefter de samlede direkte udgifter vil veere 705.654-
114.588, i alt 591.066 kr. Dette belgb vil indgé i den gkonomiske beregning af modellerne.

For at skabe gkonomisk raderum til en administrativt ansat projektleder, er det nedvendigt at finde yderligere besparelser,
hvilket praesenteres i modellerne herunder.

Der er projekteret med 2 administrative tilforordnede pa hvert valgsted, dvs. 24 personer.

Post Anslaet udgift, fremskrevet til 2025 priser
Engangsudgifter til anskaffelser 178.885

Udgifter til valgbager, opbevaring af bokse  15.000

Estimat pa faste udgifter ved fremmedevalg 231.028

Udgifter til frivillige tilforordnede 166.153

Direkte udgifter uden adm. tilforordnede 591.066

Udgifter til administrative tilforordnede 114.588
Direkte udgifter i alt 705.654
Projektleder 447.777
I alt 1.153.431

2.2. Seerligt ift. Projektleder

Til seniorradsvalget i 2021 var der ansat en deltidsprojektmedarbejder i 8 maneder til at koordinere valget.
Projektmedarbejderens lon udgjorde 266.514 kr. af de samlede udgifter.

Til et fremmeadevalg, herunder serligt med henblik pé forste afvikling af et fremmedevalg, vurderer administrationen, at
der vil veere behov for en fuldtidsansat projektmedarbejder i 8 maneder svarende til kr. 447.777 kr. Med afvikling i
november maned, vil det i sagens natur ikke vare muligt at have en administrativt ansat projektleder i 8 méaneder.

Hyvis udgiften til projektleder reduceres, skal Seniorradet selv patage sig dele af projektlederopgaven. Administrationen
vurderer at det som minimum vil vaere nedvendigt med en deltidsstilling pa 20 timer om ugen i 4 méaneder (fx august,
september, oktober og november) til projektledelse til selve tilrettelaeggelsen af fremmedevalget — herunder koordination
med den gvrige valgorganisation, planleegning af valghandlingen parallelt med kommunalvalget, bese/opmale pa
valgstederne mv.

Udgiftsniveauet til et fremmedevalg ma i sagens natur vere hgjere end ved et digitalt valg, herunder kombinationen af et
digitalt valg og brevstemmevalg.



Opgaver med et minimumsbudget afsat til projektleder vil herefter tilfalde Seniorradet og er beskrevet nedenfor:

2.3. Tilretteleeggelse og planlegning, herunder afvikling

OPGAVER I TILKNYTNING TIL VALG TIL SENIORRADET 2025
Skriftlige materialer, herunder annoncering, opdateringer, informationsmaterialer
Vere tovholder for og planlegge opstillingsmede

Udarbejde proces og tidsplan for gennemforelse af valg, herunder udarbejde drejebog og
agere sekreter for valgbestyrelsen

Fellesmade for kandidater og Seniorradet
Valgmede, Toldkammeret, Helsinger
Valgmede. Espergarde bibliotek

Sikre opsamling og valgresultat

Tilrettelegge velkomstmeade for det nyvalgte Seniorrdd med borgmester, formand for
Omsorgs- og Sundhedsudvalget, direktor og centerchef for Sundhed og Omsorg

2.4. Pressedcekning/kommunikation

Projektlederen vil skulle st for selve opdatering af kommunens hjemmeside med valgoplysninger, herunder opfordring til
at stille op som kandidat samt alle oplysninger i tilknytning til valget, men Seniorradet kan sta for opdatering/udarbejdelse
af skabeloner, materiale m.v.

2.5. Udarbejdelse af materiale

Alt afthengig af platform til afvikling af valget, vil der selvsagt vaere udgifter til en ekstern leverander.

Projektlederen har tidligere produceret alle skriftlige materialer, fx valgbreve, stemmeseddel og pleje med prasentation af
kandidaterne. Hvis der ikke afsaettes midler til projektleder vil opgaven tilfalde Seniorradet.

Samt omdeling af materiale. Dette omfattede i 2021 omdeling af 1.500 flyers og 100 plakater.

2.6. Samarbejde med ekstern leverandor



Til at gennemfore valget i 2021 valgte administrationen at kebe en samlet pakkelgsning hos virksomheden Assembly
Voting, der har stor erfaring med at arrangere valg til Seniorrad. Lesningen har bl.a. bestéet 1 udsendelse af trykt
valgmateriale til brevstemmerne med PostNord, ops@tning af en sikker og selvbetjent platform til at registrere og
praesentere sig som kandidat og til at stemme via digital post.

Der vil formentlig skulle findes en anden leverander, hvis valget skal afvikles som fremmedevalg.

Seniorradet skal sta for kontakten med leveranderen.

3. Forslag til modeller for fremmedevalg

Udgifterne til afviklingen af et fremmedevalg athaenger af rammerne for afviklingen.

Hvis udgifterne skal holdes inden for de opsparede midler, skal der saledes findes en besparelse i forhold til de anslaede
budgetterede udgifter med henblik pa afviklingen.

Seniorradet har i sit heringssvar henledt opmarksomheden p4, at den fulde effekt af et fremmeodevalg forudsatter, at
valget afvikles samme dag og pa samme valgsteder som Kommunal- og Regionalvalget.

3.1. Forslag til modeller

Administrationen fremlaegger folgende forslag til modeller, som ikke alle stemmer overens med Seniorradets enske, jf.
deres indleverede heringssvar, men det er vigtigt at pege pa reelle muligheder for at kunne tage stilling til fordele og
ulemper:

a. Afvikling pa en anden dag end valgdagen for afviklingen af Kommunal- og Regionalvalget den 18. november 2025

b. Afvikling uden udbetaling af dizter til frivillige tilforordnede
c. Afvikling pa faerre valgsteder med mulighed for brevstemme

Ad a:

Hvis Seniorradsvalget afvikles en anden dag end valgdagen for Kommunal- og Regionalvalget, kan Seniorradet lane
udstyr fra kommunen til afvikling af valget, fx valgbokse, borde, stole m.v.

Kommunen har ikke ekstra udstyr, som kan udlanes, hvis valghandlingerne foregar samme dag.

Administrationen er opmerksom p4, at dette vil veere stik imod Seniorrddets enske, men det er ikke desto mindre en
mulighed for at skeere pé udgifterne til afvikling.



I givet fald vil kunne spares ansldet 178.885 ud af samlet 591.066, hvorefter de direkte udgifter til afviklingen vil vaere
anslaet 412.181 kr., hvorefter der vil vere afsat ca. 185.000 kr. til en projektleder.

Ad b:

En anden udgiftspost er diater til de frivillige tilforordnede.

Der skal bruges minimum 5 frivillige tilforordnede pé hvert valgsted, dvs. 60 personer i alt. Afvikles valget uden
administrative tilforordnede (2 personer pr. valgsted), vil det vaere anbefalingen, at der er 6 frivillige tilforordnede pa
hvert valgsted, dvs. 72 personer.

Kan der ikke findes tilstraekkeligt antal frivillige, vil det ikke vaere muligt at afvikle valget som et fremmedevalg. En
udfordring i tilknytning hertil kan vere, at der kan risikere at vare personsammenfald mellem de personer, som partierne
ensker at benytte til Kommunal- og Regionalvalget, og de personer, som Seniorradet ensker at benytte til
Seniorrddsvalget.

Udgiften kan reduceres ved at nedsztte dizetsatsen eller ved helt at lade den bortfalde.

Det er administrationens erfaring, at det gor en forskel for de administrative tilforordnede, at de modtager dizter for
deltagelsen i valghandlingen, hvorfor det formentlig kan vaere vanskeligt at rekruttere frivillige tilforordnede til opgaven,
hvis de ikke modtager dizter for indsatsen.

Hvis Aldresagen, Faglige Seniorer og/eller Seniorradet kan skabe interesse blandt frivillige til at deltage ved afviklingen
af et fremmedevalg, kan de frivillige potentielt vere interesserede i at deltage uden at modtage dizt/honorar for opgaven.

Seniorradet har anfert, at man ikke har afdaekket spergsmalet om dizter med Aldresagen og Faglige Seniorer.

Hvis denne udgift udgar, vil der kunne spares ansldet 166.153 ud af samlet 591.066, hvorefter de direkte udgifter til
afviklingen vil vere anslaet 424.913 kr., hvorefter der vil vere afsat ca. 155.000 kr. til en projektleder.

Adc:

Valg til Seniorradet folger ikke samme rammer og lovgivning som valg til Kommunal- og Regionalvalget.

Det betyder, at det er lovligt og praktisk muligt at afvikle valget pa andre eller faerre valgsteder, end Kommunal- og
Regionalvalget afvikles.

Ud fra Seniorradets bemaerkninger er der formentlig ikke noget formal i at afvikle et fremmedevalg pa andre valgsteder,
da dette neppe vil fa vaelgere til Seniorradet til at mede frem pa et andet valgsted.



En mulighed for at reducere udgifterne kan vere at afvikle fremmedevalget pa faerre valgsteder, fx ved at samle flere
valgsteder pa samme lokation, hvorved udgifterne til anskaffelser, forplejning m.v. vil vere lavere end i budgetoverslaget.

Dette vil dog formentlig have en effekt pa valgdeltagelsen for de valgsteder, som bliver lagt sammen, hvorfor man nappe
opnar den fulde effekt af et fremmedevalg.

Besparelsen pa "Engangsudgifter til anskaffelser” og “Estimat pa faste udgifter ved fremmeodevalg” vil atheenge af
antallet af valgsteder, hvorfor det er vanskeligt at give et estimat pa besparelsen forbundet hermed uden at kende
rammerne, men udgiften er direkte knyttet til antal valgsteder.

3.2. Samlet anbefaling

Som det fremgér af beskrivelsen ovenfor, vil afviklingen i trdd med Seniorradets ensker formentlig passe bedst med
model b.

Okonomi/Personaleforhold
Seniorradet har opsparet 479.000 kr. fra tidligere ars mindreforbrug til det kommende seniorradsvalg. Herudover er der et

mindreforbrug i 2024 pa den lebende drift af seniorradet pé ca. 100.000 kr., sa der samlet set forventes en opsparing pé ca.
579.000 kr. til afvikling af Seniorradsvalg.

Der er ikke afsat yderligere midler i budget 2025-2028 til afvikling af fremmedevalg i 2025.

Model b vil betyde, at der vil kunne spares anslaet 166.153 ud af samlet 591.066, hvorefter de direkte udgifter til
afviklingen vil vaere anslaet 424.913 kr., hvorefter der vil vaere afsat ca. 155.000 kr. til en projektleder. Dette vil ca. kunne
daekke en deltidsmedarbejder i 4 méaneder, fx august, september, oktober og november.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er sendt i hering i Seniorrddet og Handicapradet.
Indstilling

Staben for Politik og Jura indstiller,

1. at udvalget anbefaler, at fremmedevalg afvikles uden administrative tilforordnede.
2. at udvalget godkender mulighed b som den lgsning, der skal arbejdes videre med.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 11-03-2025
Udvalget sender sagen videre uden anbefaling.

Fraverende:

Harun Avdal

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Udvalget kan ikke anbefale indstillingerne.



Bilag

1: Horingssvar fra Seniorradet - made den 13. januar 2025

2: Budgetonske

3: Heringssvar fra Seniorrddet - Model for fremmedevalg for Seniorradsvalg 2025

4: Horingssvar fra Handicapradet - Hering-Model for fremmedevalg for Seniorradsvalg 2025



Punkt 15: Beslutning: Ansegning om stette til Kronborg Chess Open

25/7710

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet har modtaget en ansegning fra Helsinger Skakklub.

Foreningen sgger om et tilskud pa 50.000 kr. til at atholde Kronborg Chess Open og stette til gratis lokale aktiviteter i
forbindelse med turneringen. Turneringen atholdes den 28. maj til 1. juni 2025.

konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte, om udvalget vil imedekomme ansggningen om tilskud pa 50.000 kr. fra
Puljen til Sterre Events i 2025.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tveergiende politikker
Vision 2030:

¢ at udvikle levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder samt at abne muligheder for fllesskaber,
der gger livskvaliteten.

e at kultur-, idreets- og foreningslivet kan udfolde sig og skabe grobund for fzllesskaber.

¢ at markere os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv.

Idreets- og Fritidspolitikken:

¢ at fastholde allerede aktive og reekke ud til nye borger.

¢ atindgé i daglig dialog med brugerne med fokus pa at skabe et attraktivt fritidsliv for dem, som bruger faciliteterne
og dem, som endnu ikke har fundet ve;.

e at vaere en attraktiv idreetskommune med nationale og internationale begivenheder pa hgjt niveau.

Sagsfremstilling

1. Kronborg Chess Open

Turneringen Kronborg Chess Open er en af Danmarks sterste internationale skakturneringer med 130 deltagere fra
minimum 20 lande, hvoraf 50 er internationale deltagere. Det forventes, at ca. 25 % af deltagerne overnatter 3-5 dage 1
forbindelse med turneringen.

Kronborg Chess Open 2025 atholdes for 52. gang den 28. maj til 1. juni p& Comwell Borupgaard i Snekkersten.
Foreningen har lavet en 3-arig aftale med hotellet om afvikling af turneringen. Foreningen arbejder p4, at turneringen
bliver starre pa sigt og derved selvfinansierende med hjelp fra private sponsorer og stette fra fonde.

1.1. Sociale aktiviteter i forbindelse med turneringen



Foreningen ensker at afvikle en raekke gratis sociale aktiviteter i byen i forbindelse med turneringen. De sociale aktiviteter
har til formal at ege det lokale kendskab til skak og fortsatte klubbens udvikling af faellesskab gennem skakspillet.
Foreningen vil bl.a. aftholde aktiviteter i Helsinger Bycenter og afvikle skakforleb pa skoler og i institutioner.

2. Evenvurdering

Kronborg Chess Open 2025 har til formal at fremme skak som sport og kulturaktivitet i Helsinger Kommune.
Turneringen bidrager til at markere Helsinger Kommune lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv.
Arrangementet understatter Byradets Vision 2030 ved at udvikle en mangfoldig palette af kulturtilbud, begivenheder og
events, som sikrer mulighed for dannelse og oplevelser for alle.

Kronborg Chess Open 2025

Fkonomisk
hzredygtighed
Aktrateter, byliv Miljgmazssig
oQ sideevents hasredygtighed
Logistisk Social
kapacitet indflydelse
Kulturel og .
idrastzmaessig Branding og

turismepotentiale
relevans

Centeret vurderer, at arrangementet udmeerker sig pa felgende omrader:

¢ Klubben har atholdt international skakturneringer siden 1971

Arrangementet bestér af skakturnering samt sociale og felleskabsfremmende aktiviteter
Der samarbejdes med erhvervslivet og forskellige sponsorer

Arrangementet praesenteres for nye malgrupper

Dele af arrangementet foregar i skuldersasonen (1. september—1. juni).

e o o o

Arrangementet udmaerker sig ikke pé folgende omréader:

¢ Kronborg Chess Open har lavt deltager- og tilskuertal

« Arrangementet har ikke et stort fokus pa at tiltrackke tilskuere, og det er primeert familier og venner til spillerne,
som deltager.

¢ Arrangementet kan ikke dokumentere eller redeger for overvejelser om tiltag, der skal minimere CO2-aftrykket.

e Turneringen er ikke tilgeengelig for en bred repreesentation af kommunens borgere.

e Turneringens potentiale til at tiltraekke sig national eller international bevagenhed og udvikle og positionere
kommunens varemerker inden for kultur og sport er lille.

Kronborg Chess Open scorer 12 point i eventvurderingsmodellen. Ifelge ansegningskriterierne, som blev politisk
godkendt i 2024, skal events score hgjere end 14 for at komme i betragtning til Puljen til Sterre Events. Centeret vurderer
samtidig, at eventen understotter Helsinger Kommunes Vision 2030 og Idreets- og Fritidspolitikkens mélsetning om at
tiltreekke nationale begivenheder pa hejt niveau.

Centeret anbefaler pa den baggrund, at der bevilges en underskudsgaranti pé op til 20.000 kr. til Helsinger Skakklub fra
Puljen til lokale initiativer.



3. Helsinggr Skakklub

Helsingor Skakklub er en af Nordsjallands sterste og @ldste klubber og afholder aktiviteter pd Skolen i Bymidten.
Klubben blev stiftet i 1924 og har oplevet positiv medlemsvakst siden 2011. Klubben er i dag blandt de 10 sterste
skakklubber i Danmark med 88 medlemmer, heraf 40 under 25 ar.

Klubben tilbyder skak pé alle niveauer og indenfor alle aldersgrupper og har den naeststerste junior- og ungdomsafdeling i
landet.

Okonomi/Personaleforhold

Der resterer 0,5 mio. kr. i Puljen til Sterre Events 1 2025. Heri er der indeholdt 0,2 mio. kr., der er afsat til pulje til lokale
initiativer.

Helsinger Skakklub sgger om et tilskud pé 50.000 kr. fra Puljen til Sterre Events. Foreningen har budgetteret med 40.000
kr. til afviklingen af Kronborg Chess Open. De resterende 10.000 kr. skal bruges pé at afvikle gratis sociale
skakarrangementer i Helsinger for kommunens borgere og afvikling af skakforleb pa skoler og i institutioner.
Skakforlgbene for skoler og institutioner kan finansieres via puljen til &ben skole og dagtilbud.

Da Kronborg Chess Open ikke lever op til ansegningskriterierne for Puljen til Sterre Events, men stadig udmeerker sig
som et lokalt initiativ i Helsinger Kommune, anbefaler centeret, at der ydes en underskudsgaranti pa op til 20.000 kr. fra
Puljen til lokale initiativer.

Tabel 1: Puljen til Storre Events 2025

Budget 2025
Belob i 1.000 kr.
Puljen til Sterre Events 2025 2.035
Godkendte ansogninger: Ansogt Udbetaling til Udgift for lfommunen efter
ansoger momsrefusion
IRONMAN 70.3 (2023-2025) 1.175 1.175
PASSAGE Festival (2025-
2027) 500 400 400
Shanty Festival 100 10 7
Lalt 1.585 1.582
Restsaldo 453
Heraf Pulje til Lokale
AR 150
initiativer i kommunen
Endnu ikke godkendte Indstilling til Udgift for kommunen efter
. ) Ansggt . .
ansogninger. udbetaling momsrefusion

Puljen til Sterre Events:



Sjelland Rundt Sailing Week

2025 200 100 90
Pulje til lokale initiativer:

Kronborg Chess Open 50 20 18

I alt 108
Saldo ved godkendelse af alle

; 345
indkomne forslag

Heraf Pulje til Lokale 132

initiativer 1 kommunen

Idraets- og Fritidsudvalget stottede Helsinger Skakklub med en underskudsgaranti pa 10.000 kr. til atholdelse af Kronborg
Chess Open i 2023. I 2024 modtog Helsinger Skakklub 18.000 kr. i underskudgaranti fra Puljen til Sterre Events.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idrat indstiller

at der bevilges en underskudsgaranti pa op til 20.000 kr. til Helsinger Skakklub for afvikling af Kronborg Chess Open og
sociale aktiviteter i forbindelse med turneringen.

Beslutninger Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 05-03-2025
Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Indstillingen godkendt.
Bilag

Ansggning Eventpulje Kronborg Chess Open 2025



Punkt 16: Beslutning: Ansegning om tilskud til Sjaelland Rundt Sailing
Week 2025

25/7210

Sagen afgores i:

Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idrat har modtaget en ansegning fra Helsinger Sejlklub.

Klubben ansgger om 0,2 mio. kr. i tilskud til afvikling af aktiviteter og markedsfering af eventen Sjzlland Rundt Sailing
Week (SRSW).

Eventen finder sted den 7.-15. juni 2025.

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte, om der skal ydes stotte til Helsinger Sejlklub for atholdelse af SRSW.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Relation til vision og tvaergiende politikker
Sagen understotter Helsingar Kommunes Vision2030 om:
o At styrke rammerne for, at kultur-, idraets- og foreningslivet kan udfolde sig og skabe grobund for feellesskaber.
o At gore det lettere for borgere og virksomheder at tage initiativ til aktiviteter, der fremmer fallesskaber.
« At markere os lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv.
Sagen understetter Idrats- og Fritidspolitikken:
e Sammen vil vi afholde idraetsbegivenheder, som tiltraekker turister, skaber en folkefest og brander kommunen.
Sagsfremstilling

1. SRSW 2025

Kapsejladsen Sjeelland Rundt arrangeres af Helsinger Sejlklub, og har veret atholdt siden 1947. Kapsejladsen henvender
sig til alle sejlere, bade danske og udenlandske, der overholder de gaeldende sikkerhedskrav.

Kapsejladsen Sjelland Rundt vil fortsat vaere omdrejningspunktet for SRSW. Der etableres en sejlsportslandsby med bl.a.
maritimt genbrugsmarked, mad og drikke og andre aktiviteter for deltagerne, besggende og byens borgere.

Helsinger Sejlklub tilbyder fx provesejlads, modelbadsaktiviteter og foredrag, der skal forberede sejlerne til selve
Sjelland Rundt-sejladsen.

Eventen fokuserer pé at nedbringe klimaftrykket af Sjeelland Rundt-sejladsen. Dette sker i samarbejde med kommunen
under Green Leaf-projektet.

Klubben samarbejder med to lokale sejlklubber, der bidrager til gennemforelsen af eventen samt med det lokale



erhvervsliv.

Helsinger Sejlklub har en ambition om, at Sjelland Rundt igen skal etableres som Danmarks og méske Nordens forende

sejladsbegivenhed.

Helsinger Sejlklub atholder i &r folgende sejlsportsaktiviteter i forbindelse med SRSW.

1.1. Sejlsportsligaen — kapsejladser for Danmarks bedste sejlere

Sejlsportsligaen atholder kapsejladser for 1. divisions- og 2. divisionssejlere i Helsinger. Sejladserne foregar nord for
havnen ud for Marienlyst Strandhotel med /ive kommentering.

1.2. Skolesejladser

Klubben afholder igen i ar skolesejladser i labet af SRSW-dagene. Der sejles i samme badtype, som anvendes i
Sejlsportsligaen. I ar understettes skolesejlads tiltaget med et taettere samarbejde med Helsingers skoler.

En nermere beskrivelse af Helsinger Sejlklubs ansegning fremgar af bilaget.

3. Eventvurdering

Centeret har foretaget en eventvurdering af SRSW. Eventvurderingen bygger pé oplysninger fra klubben.

Figur 1. Visualiseringsmodel af eventvurderingen

Zikonomisk
basredygtighed

Aktiviteter, tyliv
oQ sidegvents

Miljgmasssig
hasredyotighed

Logistisk Sacial
kapacitet indflydelse
ldrastsmazessig BEranding og

relevans turismepatentiale

Eventvurderingen viser bl.a., at Helsinger Sejlklub ensker at udvikle og udbrede eventen, s& den kan tiltrekke flere
sejlere fra bade ind- og udland samt borgere og besggende.



Placeringen af kapsejladser, andre sejlsportsaktiviteter og sideevents teet pa land - for bade for de bedste nationale sejlere
samt skoleklasser — forventes at tiltrekke borgere og besggende, som ikke normalt feerdes 1 havneomradet i centrum af
Helsinger by. Den centrale placering og markedsfering af eventen vil gere, at borgere og besggende kommer forbi, nér
SRSW-dagene er i gang.

Derfor scorer begivenheden relativt hejt pa parametrene Logistisk kapacitet, Lokalt handelsliv og byliv, Okonomisk
beeredygtighed. 1 vurderingen scores ikke hgjt i forhold til Branding og turismepotentiale, Idreetslivet og Miljomcessig
beeredygtighed. Det skyldes, at begivenheden ikke i tilstreekkelig grad inddrager disse omrader.

Eventen skaber et bredere fokus pa sejlsport og sejlads, og er med til at understette klubbens ambition om at skabe et
sejlsportsmekka i Helsinger.

Centeret vurderer, at en eventuel stotte ber rettes mod markedsfering, borgerrettede aktiviteter samt de nedvendige
udgifter for at gennemfore de sportslige arrangementer.

De relevante poster omfatter:

¢ Markedsferingsmaterialer og digital markedsforing.
o Trackere til bade.
e Skolesejlads.

Okonomi/Personaleforhold

Finansiering til at stette Helsinger Sejlklub med 0,2 mio. kr. kan findes inden for Puljen til Sterre Events.

Der resterer 0,5 mio. kr. i Puljen til Starre Events i 2025. Heri er der indeholdt 0,2 mio. kr., der er afsat til pulje til Lokale
Initiativer, der endnu ikke er disponeret.

Budget 2025

Belgb i 1.000 kr.
Puljen til Sterre Events 2025 2.035
Godkendte ansogninger: Ansogt Udbetaling til Udgift for l.communen efter

ansoger momsrefusion
IRONMAN 70.3 (2023-2025) 1.175 1.175
PASSAGE Festival (2025-
2027) 500 400 400
Shanty Festival 100 10 7
Lalt 1.585 1.582
Restsaldo 453
Heraf Pulje til Lokale 150

initiativer 1 kommunen



Endnu ikke godkendte Indstilling til Udgift for kommunen efter
. ) Ansogt . .

ansogninger. udbetaling momsrefusion

Puljen til Sterre Events:

Sjeelland Rundt Sailing Week 200 100 90

2025

Pulje til lokale initiativer:

Kronborg Chess Open 50 20 18

I alt 108

Saldo ved godkendelse af alle

; 345

indkomne forslag

Heraf Pulje til Lokale 132

initiativer 1 kommunen

Helsinger Sejlklub har udgifter pa i alt 0,6 mio. kr. til begivenheden. Klubben forventer at f4 0,2 mio. kr. i indtegter for
deltagergebyr og 0,2 mio. kr. fra sponsorer. Klubben sgger om et tilskud pd 0,2 mio. kr. til bl.a. at deekke deres udgifter til
markedsfering af hele begivenheden, sideaktiviteter i og omkring racevillage med fokus pa aktivering af borgere,
skoleklasser.

En nzrmere beskrivelse af klubbens ansegning og budget fremgar af bilaget.

Klubben har siden 2021 ansegt eventpuljen om stette til denne event.

Tabel 2: Oversigt over tidligere stotte til SRSW fra eventpuljen (Belob i 1.000 kr.)

Arstal: Ansogt:  Bevilling:
2021 100 50

2022 250 150

2023 450 250

2024 (underskudsgaranti) 200 100

Centeret anbefaler, at der ydes en underskudsgaranti pa op til 0,1 mio. kr. til dekning af borgerrettede og sportslige
aktiviteter 1 forbindelse med atholdelsen af Sjelland Rundt Sailing Week. Safremt administrationens indstilling folges,
resterer der 0,4 mio. kr. i puljen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet indstiller,

at der bevilges en underskudsgaranti pa op til 0,1 mio. kr. til Helsinger Sejlklub for aftholdelse af Sjelland Rundt Sailing
Week fra Puljen til Sterre Events i 2025.



Beslutninger Idreets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 05-03-2025
Indstillingen anbefales med bemaerkning om, at arrangementet forventes at veere gkonomisk baredygtigt fremadrettet.
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Mette Lene Jensen (V), Ulla Kokfelt (O) og Malthe Jacobsen () godkendte Idrets- og Fritidsudvalgets indstilling.

Marlene Harpsoe (&) stemte imod.

Ingen undlod at stemme.

Bilag

Ansggning om stette til Sjelland Rundt Sailing Week 2025



Punkt 17: Beslutning: Ny 4-drig samarbejdsaftale med IRONMAN

25/6897

Sagen afgores i:

Byréadet 2022-2025

Indledning

IRONMAN gnsker at indga en ny 4-drig samarbejdsaftale med Helsinger Kommune om afholdelse af IRONMAN i 2026-
2029.

I den forbindelse ansgger IRONMAN om en érlig gkonomisk stette pa 0,7 mio. kr. fra kommunen. Den samlede
kommunale udgift for atholdelse af eventen er 1,1 mio. kr. arligt.

Helsinger Kommune har veret veert for IRONMAN eventen siden 2015 og aftalen udlgber i 2025.

I forbindelse med IRONMAN eventen aftholdes et familieorienteret triatlonsteevne, 4:18:4, FunRun samt IRONKIDS.
Eventen foregér i weekenden i uge 25.

Byrédet skal beslutte, om ansegningen og finansiering kan godkendes.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tveergiende politikker
Vision 2030:
¢ Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv

¢ Udvikle en mangfoldig palette af kulturtilbud, begivenheder og events, som sikrer mulighed for dannelse og
oplevelser for alle.

Idreets- og Fritidspolitikken:

e Sammen vil vi vare en attraktiv idretskommune med nationale og internationale begivenheder pa et hgjt niveau
¢ Sammen vil vi aftholde idraetsbegivenheder, som tiltraekker turister, skaber en folkefest og brander kommunen.

Sagsfremstilling

1. Beskrivelse af IRONMAN i Helsinggr

IRONMAN tiltreekker bdde nationale og internationale deltagere og bestar af:

IRONMAN 70.3: 1,9 km svemning, 90 km cykling og 21,1 km leb.
4:18:4 Triatlon: En kortere distance pa 1/10 af IRONMAN.
IRONKIDS: Leb for bern (250-1.500 meter).

FunRun (motionsleb).

e o o o



IRONMAN 70.3 er for elite- og breddetriatleter og motionister.

The IRONMAN Group atholder 38 IRONMAN events globalt. Derudover afvikles IRONMAN 70.3 pa 106 lokationer
samt store mountainbike-etapeleb, traillgb-serie og maratonleb flere steder i verden.

Erfaringerne fra vertskabet de seneste 10 ar i Helsinger har vist, at der er en stor lokal interesse for eventen, iser langs
leberuten og i Kulturhavn Kronborg, hvor flest tilskuere samles og skaber liv i byen.

12024 blev Helsinger af deltagerne i IRONMAN kéret som den bedste vertsby i Europa og anerkendt for at have Europas
bedste IRONMAN 70.3-cykelrute.

Start- og malomradet er placeret i Kulturhavn Kronborg foran Kulturvaerftet, hvor der arligt forventes omkring 12.000
tilskuere 1 perioden 2026 til 2029.

IRONMAN oplyser, at der planlaegges serlige aktiviteter i forbindelse med Kebstadsjubileet 1 2026. Disse inkluderer et
seerligt jubileeumsleb samt udvikling af eksklusivt merchandise, der markerer jubilaeet. Formalet er at styrke koblingen
mellem eventen og byens fejring samt at tiltreekke béde lokale og besggende til festlighederne.

IRONMAN samarbejder med lokale foreninger, som modtager ekonomisk kompensation for deres hjaelp. I 2025 er der
aftaler med otte foreninger, hvilket ikke blot styrker deres skonomi, men ogsé skaber en sterkere tilknytning mellem
sporten og lokalsamfundet.

En neermere beskrivelse af IRONMANS ansegning fremgar af bilag 1.

2. Deltagerantal og turismeegkonomiske effekter og aktiviteter

Samlet set forventes omkring 5.000 personer, inklusive deltagere og parerende, at overnatte i gennemsnit tre dage.

I perioden 2026 til 2029 forventes IRONMAN 70.3 eventen at tiltreekke 2.500-2700 deltagere arligt, hvoraf cirka 64 %
overnatter. Deltagerne fordeler sig ligeligt mellem danske og internationale atleter.

Derudover forventes 1.000 deltagere til de familieorienterede steevner, 4:18:4, FunRun og IRONKIDS.

Eventen tiltreekker flere tilskuere pr. deltager end andre motionsleb, da distancen og deltagernes dedikation ger det unikt.
Hver atlet har 1 gennemsnit tre parerende med.

Deltagere og parerende indkvarteres pé hoteller og andre overnatningssteder fortrinsvis i kommunen. Siden 2018 har alle
overnatningssteder i Helsinger Kommune veret fuldt booket i forbindelse med afholdelse af IRONMAN.

Det samme scenarie forventes at gentage sig i perioden 2026 til 2029.



2.1. Turismeokonomiske effekter af IRONMAN i Helsingor

Det forventede turismeforbrug er baseret pa data fra tidligere IRONMAN-stevner i Helsinger samt det forventede antal
deltagere, parerende og tilskuere. Wonderful Copenhagen (WoCo) har lavet en beregning pa baggrund af
Eventprognosemodellen.

Eventprognosemodellen beregner turistomsatning og samfundsekonomiske effekter som beskeaftigelse, skatteprovenu og
veerditilvaekst baseret pd LINE-modellen fra VisitDenmark. Udgifter til eventatholdelse indgar ikke i WoCos beregninger.
Arrangerens tal indsettes i modellen for at beregne de afledte effekter.

De samlede turismeokonomiske effekter af IRONMAN estimeres til 23-28 mio. kr.

En naermere beskrivelse af WoCos beregning fremgéar af bilag 2.

Lokale erhvervsdrivende har mulighed for at selge mad og drikke fra boder langs Kongekajen frem til Kulturvaerftet, og
et stigende antal benytter sig af denne mulighed. Desuden forventes fx caféer og andre spisesteder i Helsinger midtby at
opleve et mersalg i forbindelse med IRONMAN.

2.2. IRONMAN okonomiske bidrag til kommunen

IRONMAN skaber gkonomisk aktivitet, der gavner Helsinger Kommunes kulturinstitutioner, erhvervsliv og foreningsliv.

I perioden 2026 til 2029 budgetterer IRONMAN med érlige udgifter pé ca. 0,9 mio. kr. til steevnet i Helsinger.

En detaljeret oversigt fremgér af nedenstaende tabel.

Tabel 1. IRONMAN budget 2026-2029 - Helsingor

Udgiftsposter: Belob i 1000 kr.
Foreninger (leverer frivillige mod honorar) 300
Sundbusserne (kompensation) 75
Kulturvaerftet (lokaleleje) 40

Konventum (overnatning organisation) 150
Mad/forplejning (kebt lokalt) 80

Kulturhavn Kronborg (leje af omrade) 180
Lokalbanen (indsattelse af togbusser) 35

Blandet indkeb (byggemarkeder, blomster, andet) 30

1alt 890



2.3. Borgerrettede effekter og udfordringer

Eventen styrker kommunens identitet, skaber fallesskab og ager lokal stolthed blandt borgere og foreningsliv. Samtidig
understotter den et aktivt og sundt lokalsamfund og kan synliggare den samfundsmaessige betydning af sociale faktorer
som glaede, samhgorighed og identitet i forbindelse med en sportsbegivenhed.

Midlertidig vejlukning pa eventdagen kan medfere gener for borgere i event-omradet. For at imedekomme denne
udfordring har kommunen oprettet en trafiktelefon samt andre kommunikative foranstaltninger, der i eventugen vil guide
og hjelpe borgere med information om trafik og omkersler.

3. Koordinering af eventen

Planleegning og afvikling af eventen, herunder vejafsparringer, skiltning, oprydning og kommunikation, foregér i et
samarbejde mellem Nordsjallands Politi, Nordsjellands Park og Vej, Helsinger Kommunes Beredskab, Helsinger Havne,
kulturinstitutioner, Helsinger Handel, Helsinger Bycenter, kommunens administration og IRONMAN.

En forlengelse af samarbejdet med IRONMAN bidrager til, at kommunens administration, Helsinger Kommunes
Beredskab, Helsinger Havne, kulturinstitutioner, Helsinger Handel og Helsinger Bycenter labende deltager i planleegning
og afvikling af arlige events. Dette sikrer, at kommunen er forberedt pa at vare vert for VM i landevejscykling i 2029.

4. Vurdering

Centeret vurderer, at brandingverdien af vertskabet af IRONMAN er hgj. Eventen bidrager til et mere udbredt image af
Helsinger Kommune, som et aktivt og levende sted og understetter kommunens vision og politikker pd omradet.

Et IRONMAN stevne styrker Helsingers position som turistdestination, iseer nér det kombineres med byens kulturprofil.
Det bekrafter Helsinger som et aktivt og internationalt sted, der tiltraekker store idrets- og kulturarrangementer.

Borgere og virksomheder far bekreftet Helsinger som et levende sted, og vores borgere vil vere ambassaderer for denne
opfattelse. Eventen styrker kommunens identitet, faellesskab og lokale stolthed, samtidig med at den fremmer et aktivt
lokalsamfund og synligger verdien af samherighed og glaede.

Eventen vurderes, som udgangspunkt, ikke at have serskilt stor idraetsfaglig relevans for det Helsingers idreets- og
foreningsliv udover de foreninger, der dyrker triatlon. Det vil kraeve en storre malrettet indsatsen fra IRONMANS side at
fa flere med. Men de foreninger som deltager med frivillige til eventen, far en ekonomisk gevinst.

Eventen vil nd ud til sportsudevere i hele landet, isaer i hovedstadsregionen og Kebenhavn, og tiltreekke malgrupper som
sportsinteresserede med hej indkomst (25-50 &r). Sports- og livsstilsmedier vil dekke eventet bade nationalt og
internationalt, hvilket giver aget medieeksponering.



Centeret har desuden foretaget en eventvurdering pa syv parametre af IRONMAN eventen. Nedenfor prasenteres
vurderingen i en visualiseringsmodel.

Figur 1. Visualiseringsmodel af eventvurderingen — IRONMAN
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Administrationen vurderer, at IRONMAN har et potentiale til at promovere Helsinger Kommune internationalt og
nationalt og i seerdeleshed i hovedstadsomradet.

Det vurderes endvidere, at IRONMAN genererer et turismeforbrug pa ca. 23-28 mio. kr. i kommunen. IRONMAN
genererer desuden 0,9 mio. kr. tilbage til bl.a. Helsinger Kommunes kulturinstitutioner, forenings- og erhvervsliv.

I forbindelse med stavnet vil der vaere dele af vejene i kommunen, som bliver afspaerret i et kortere eller laengere
tidsinterval. Det kan give gene for borgere, som bor eller faerdes i omréadet.

Samlet set vurderer administrationen, at IRONMANSs ansggning om en ny 4-arig aftale er i overensstemmelse med
maélsetningerne i Vision 2030 og kan pa den baggrund anbefales.

Okonomi/Personaleforhold

De kommunale udgifter forbundet med IRONMAN udger i alt 1,1 mio. kr. pr. ar. i perioden 2026 til 2029, og fordeler sig
som vist i tabel 2 nedenfor.
Tabel 2: Udgifter forbundet med IRONMAN

Udgifter: Belob i 1000 kr.

Fee til IRONMAN 700



Skiltning og afspaerring 325
Kommunikation 50

Kommunale udgifter i alt:  1.075

Den kommunale udgift til atholdelse af IRONMAN eventen er arligt 0,1 mio. kr. lavere end den tidligere samarbejdsaftale
i perioden 2023-2025.

Jf. Byradets beslutning den 24. februar 2025 vedrerende "Kebstadsjubilaet 2026 - stillingtagen til gkonomi", er der ikke
midler i Puljen til Sterre Events til at finansiere IRONMAN i 2026.

Det samlede fee til IRONMAN over 4 ar udger 2,8 mio. kr. I 2026 er alle midler disponeret i Puljen til Starre Events,
derfor har der veeret en dialog med IRONMAN om en betaling over tre ar (2027-2029) i stedet for over 4 ar. I tabel 3
nedenfor er vist den samlede udgiftsfordeling til IRONMAN i 2026-2029.

Udgiften til skiltning og kommunikation i forbindelse med IRONMAN i 2026 udger 0,4 mio. kr. Administrationen
foreslar, at finansieringen sker delvist via et forventet mindreforbrug pd 0,2 mio. kr. hos Fritid og Folkeoplysning. De
resterende 0,2 mio. kr. i 2026 foreslds deekket af endnu ikke disponeret midler i Puljen til Sterre Events fra 2025.

Puljen til Sterre Events har aktuelt en rest pa 0,3 mio. kr. i 2025. Hvis finansieringen af IRONMAN godkendes, vil der
veere 0,2 mio. kr. tilbage i puljen. Administrationen forventer i 2025 at modtage ansegninger fra Kulturnatten, @resund pa
Langs, Veteran March og Musikfestival. De samlede anseggninger forventes at udgere ca. 0,2 mio. kr.

De samlede udgifter til IRONMAN i perioden 2026-2029 foreslés finansieret som vist i tabel 3.

Tabel 3: Finansiering af IRONMAN

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Fordeling af udgifter:

Fee til IRONMAN 0 933 933 933
Skiltning/afsparring 325 325 325 325
Kommunikation 50 50 50 50

I alt 375  1.308 1.308 1.308
Finansiering:

Puljen til Sterre Events 175  1.308 1.308 1.308
Fritid og Folkeoplysning 200 0 0 0

I alt 375 1308 1.308 1.308



Tabel 4: Midler i Puljen til Sterre Events

Belob i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Nuverende saldo 342 0 1.600 2.000 1.741
Tilskud IRONMAN 70.3 175 0 1.308 1.308 1.308

Restsaldo 167 0 292 692 433

Administrationen forventer, baseret pd de foregdende ars ansggninger, at modtage anseggninger fra Kulturnatten, Sjelland
Rundt Sailing Week, Oresund pa Langs, Kronborg Veteran March og Musikfestival og Kronborg Cup. De samlede
ansggninger forventes at udgere ca. 0,4 mio. kr. Derudover er der ikke er afsat midler til Passage Festival i 2028 og 2029.
Den nuverende bevilling udger arligt 0,4 mio. kr. Det er ikke alle forventede ansegninger der kan finansieres fuldt ud
inden for de resterende midler i Puljen til Sterre Events i perioden 2027-2029.

Hvis ansegningen fra IRONMAN godkendes, forslés at oprette et budget pa budgetomrdde 411 Idraet og Fritid, der hedder
IRONMAN, hvortil finansiering flyttes.

En beslutning om indgéaelse af en ny samarbejdsaftale med IRONMAN kan ikke afvente den ordinare budgetproces.
IRONMAN skal have besked snarest, hvis eventen ikke fortsatter i Helsinger.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idret indstiller,

1. at udvalget godkender ansegningen om atholdelse af IRONMAN i perioden 2026 til 2029, herunder ogsa
finansiering.

2. at der omplaceres 200.000 kr. fra Fritid og Folkeoplysning pa budgetomrade 411 Idrat og Fritid i 2025 og 175.000
kr. fra Puljen til Sterre Events pa budgetomrade 823 Erhverv og Uddannelse i 2025 til IRONMAN pé
budgetomrade 411 Idraet og Fritid i 2026.

3. at der omplaceres 1.308.000 kr. fra Puljen til Storre Events pa budgetomrade 823 Erhverv og Uddannelse til
IRONMAN pé budgetomrade 411 Idrat og Fritid i henholdsvis budget 2027, 2028 og 2029.

Beslutninger Idraets- og Fritidsudvalget 2022-2025 den 17-03-2025
Jens Bertram (C), Knud Vinther Hansen (C) og Michael Lagoni (C) anbefaler indstillingerne. Michael Mathiesen (C),

Claus Christoffersen (A), Betina Svinggaard (A) og Peter Poulsen (A) undlader at stemme. Et flertal i udvalget anbefaler
saledes indstillingerne.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Et flertal af udvalget, Ulla Kokfelt (O), Marlene Harpsege (£) og Malthe Jacobsen (&), kunne ikke anbefale
indstillingerne.

Ingen stemte for.

Undlod at stemme: Benedikte Kiar (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F) og Mette Lene Jensen (V).



Bilag
1: Ansegning fra IRONMAN Denmark

2: Samfundsekonomisk effekt af IRONMAN i Helsinger



Punkt 18: Eventuelt

24/27781

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Intet at bemaerke.



Punkt 19: Orientering: Kommende sager

24/27780

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

Sag/Overskrift

Status pd Organisationsudviklingsprogrammet

Befolkningsprognose

Manedsopfelgning pé forventet regnskab 2025 — alle
udvalg

Manedsopfelgning pé forventet regnskab 2025 for
velferdsomraderne (BU, OSU, SBU)

Budgetforslag 2026-2029 - udvalgsbehandling

1. behandling budget 2026-2029

Afsluttende beretning samt godkendelse af

regnskab 2024

2. behandling budget 2025-2028

Ansvarligt center

HR

By, Land og
Vand

Jkonomi og
Ejendomme

Jkonomi og
Ejendomme

Jkonomi og
Ejendomme

Jkonomi og
Ejendomme

Jkonomi og
Ejendomme

Pkonomi og
Ejendomme

Modedato

22-04-
2025

17-11-
2025

22-04-
2025

22-04-
2025

18-06-
2025

15-09-
2025

10-12-
2025

19-05-
2025

20-10-
2025

17-11-
2025

18-06-
2025

01-09-
2025

01-09-
2025

29-09-
2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Orientering foretaget.



Punkt 20: Orientering: Meder i KKR, borgmestermoder m.m.

24/27779

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Orientering foretaget.



Punkt 21: Beslutning: HamletScenen - egnsteateraftale

25/11608

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

Der foreligger folgende forslag fra Ulla Kokfelt (O):

Med baggrund i den aktuelle situation og debat omkring HamletScenen, vil jeg anmode om, at der kommer en
orienteringssag pa dagsorden i @konomi- og Erhvervsudvalget med en gennemgang af den nye egnsteateraftale, af
hvordan overgangen til denne teenkes handteret, samt af forvaltningens vurdering af konsekvenser for hhv kommunen og
HamletScenen i kelvandet pa den nye aftale.

Administrationen kan til orientering oplyse, at Byradet pA mede den 18. december 2024 godkendte den reviderede
egnsteateraftale. Egnsteateraftalen, Hamletscenens budget og strategi var bilag til sagen. Den blev forud herfor behandlet
pa Kultur- og Turismeudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 24-03-2025

Sagen behandles som en beslutningssag, jf. pkt. nr. 1 p& dagsordenen.

Udvalget ensker en sag forelagt pA kommende made med felgende indhold:

¢ Uddybning af de ekonomiske forhold i HamletScenens notat, herunder eventuelle erstatningsretlige forhold
¢ Afdaxkning af HamletScenens muligheder og rdderum ift. fremadrettet organisering, finansiering, herunder ekstern
finansiering, og kommende aktiviteter



Punkt 22: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
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