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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

19/129

Sagen afgores i:

Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021

Beslutninger Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 15-08-2019

Der var afbud fra Kristina Kongsted (C) og Lene Lindberg (A). Der var ikke medt stedfortraedere.

Dagsorden og tillegsdagsorden godkendt.
Fravaerende:
Kristina Kongsted

Lene Lindberg



Punkt 2: Orientering: Status pa tilpasning af budget 2019 i Center for
Seaerlig Social Indsats

19/22557

Sagen afgores i:

Social- og Beskeftigelsesudvalget 2018-2021
Indledning

I forbindelse med at Helsinger Kommune i januar forventede et samlet merforbrug pa mellem 60-69 mio. kr. 1 2019 pa
tveers af fagadministrationerne pé velferdsomraderne, besluttede Byradet den 25. februar 2019, at Berne- og

Uddannelsesudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget, Omsorgs- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget skulle
drefte og godkende konkrete forslag til reduktion af forbruget i 2019 med henblik pé at skabe balance i gkonomien.

Et flertal i byradet godkendte pr. 29. april 2019 de indmeldte forslag fra fagudvalgene — herunder forslag til
budgetreduktioner fra Social- og Beskaftigelsesudvalget.

I denne sag vil Center for Sarlig Social Indsats give Social- og Beskaftigelsesudvalget en status pd implementeringen af
de vedtagne budgetreduktioner inden for centerets omradet.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes @konomiske Politik.

Sagsfremstilling

Siden den 29. april 2019 har Center for Serlig Social Indsats arbejdet med at implementere nedenstédende
budgetreduktioner. Som det ses af nedenstéende tabel, er implementeringen af alle budgetreduktioner pé nuvaerende

tidspunkt enten igangsat eller allerede effektueret. Centerchef Pernille Madsen vil pa medet gennemga status pé de
enkelte reduktioner.
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Forventet samlet effekt 8.078.837 k. 13.331.674 kr.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Serlig Social Indsats indstiller,

at orientering foretages, samt at udvalget drefter status og kommende tiltag.

Beslutninger Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 15-08-2019

Orientering foretaget.
Fravarende:
Kristina Kongsted

Lene Lindberg



Punkt 3: Tema: Visitationsanalysen for det specialiserede voksenomrade

19/22564

Sagen afgores i:

Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021
Indledning

Center for Serlig Social Indsats og Center for @konomi og Ejendomme har, med stotte fra Implement Consulting i foréret
2019, gennemfort en visitationsanalyse af det specialiserede voksenomréde i Helsinger Kommune. Analysen havde tre
fokusomrader:

a. En analyse af tilbudsviften pa bo- og dagtilbudsomradet med henblik pa at sikre det bedst mulige match mellem
tilbud og behov bade nu og i fremtiden. Herunder at understotte, at borgerne far den bedst mulige stotte til at opna
storst mulig livsmestring og selvsteendighed.

b. En analyse af Helsinger Kommunes kvalitetsstandarder og serviceniveauer pa det specialiserede socialomrade
sammenlignet med andre sammenlignelige kommuner.

c. En analyse af visitation og borgerindgange pa omradet med henblik pa at belyse om disse understotter en
ressourceeffektiv og borgerfokuseret tilgang.

Pé udvalgsmedet vil Center for Serlig Social Indsats orientere Social- og Beskaeftigelsesudvalget om kommende tiltag i
forleengelse af visitationsanalysen. Ligesom udvalget vil fa mulighed for at drefte analysens pointer.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

Visitationsanalysen blev bl.a. igangsat pa baggrund af gentagende budgetudfordringer pa det specialiserede voksenomrade
over en arreekke.

I analysen opstilles i alt 54 anbefalinger, der skal bidrage til en styrket faglig kvalitet og ekonomisk styring. Med
udgangspunkt i disse anbefalinger har Center for Sarlig Social Indsats udarbejdet en samlet handle- og
implementeringsplan, der vil blive gennemfort i den kommende periode. Handle- og implementeringsplanen forudseetter,
at Center for Serlig Social Indsats far besat de vakante stillinger i myndigheden, men kraver ligeledes en fokuseret indsat
fra bade medarbejdere og ledelse. Det er essentielt, at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om, at mange af de 54
anbefalinger tager tid at implementere, og at der ikke er tale om hurtige losninger. Alle 54 anbefalinger kraever en
fokuseret arbejdsindsats og allokering af ressourcer — og ofte fra den samme personkreds.

Med udgangspunkt i analysen er det vurderingen, at der er behov for en raekke storre faglige og styringsmaessige
omlagninger af Center for Serlig Social Indsats med henblik pa at sikre, de bedst mulige faglige resultater inden for de
afsatte budgetrammer. Det omfatter bl.a. at arbejde med en fortsat styrkelse af den faglige tilgang og kultur i centret over
de kommende ar. Som et centralt element heri vil der vaere fokus pa tiltag, der kan styrke det faglige fokus pé at
understotte borgeren i at leve en mest mulig selvhjulpen og selvstendig tilverelse.

Som led heri vil der vere behov for at gennemfore en rekke konkrete omlegninger af tilbudsviften (de typer af tilbud
som borgerne tilbydes), s de bedst muligt matcher borgernes behov og skift i mélgrupper. Yderligere vil der skulle sattes



fokus pa den méde, vi meder borgerne pa og iverksetter vores stotte til dem. Derfor vil der ogsé skulle ses pa mulige
omlagninger af Center for Serlig Social Indsats’ borgerindgange jf. analysens anbefalinger.

Endelig peger analysen pa en raekke konkrete anbefalinger. Det omhandler bl.a. styringsmaessige tiltag, der kan styrke den
gkonomiske styring af omrédet, styrket brug af digitale lgsninger, kvalificeringer af kvalitetsstandsarder, styrkelse af
samspil med de gvrige centre i Helsinger Kommune mv. Center for Szrlig Social Indsats har udarbejdet en konkret tids-
og handleplan til implementeringen heraf.

Centerchef Pernille Madsen gennemgar tids— og handleplanen pa temamedet.

Leder af Visitationen, Anne Kyung Nielsen, deltager ligeledes pa temamedet.

Okonomi/Personaleforhold

Det er essentielt, at de vakante stillinger i myndigheden/visitationen besattes — samt at der er et kontinuerligt fokus pa
bemanding og rekruttering.

I tilpasningssagen fra foraret 2019, blev det besluttet at ansatte en contract manager. Dette er ligeledes vigtigt, at fa
iveerksat. Center for Serlig Social Indsats er opmerksom pa, at vi ikke ma overskride servicedriftsrammen.

Det er altafgarende, at Center for Serlig Social Indsats kan treekke pd implementeringskraft bade i eget center samt i
Center for Jkonomi og ejendomme.

Kommunikation/Hering
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Serlig Social Indsats indstiller,

at udvalget drofter visitationsanalysens anbefalinger.

Beslutninger Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2018-2021 den 15-08-2019

Udvalget dreftede visitationsanalysen pa baggrund af sagen og opleg fra administrationen.

Udvalget vil lebende fa status p& implementering af analysens anbefalinger og undervejs fa forelagt de anbefalinger i
analysen, som forudsetter politisk beslutning.

Fravaerende:
Kiristina Kongsted

Lene Lindberg



Punkt 4: Beslutning: Udsaettelse af studietur for Social- og
beskaftigelsesudvalget

19/2037

Sagen afgores i:

Social- og Beskeftigelsesudvalget 2018-2021
Indledning

P& grund af den nye plan for budgetprocessen, som behandles i @konomiudvalget den 19. august, anbefaler
administrationen at udsatte den planlagte studietur for Social- og Beskaftigelsesudvalget den 3.-6. november til et senere
tidspunkt.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Relation til vision og tvaergiende politikker

Studieturen er inspiration til udmentning af visionsmal om tidlig indsats.

Okonomi/Personaleforhold

Udgifter til studieture for fagudvalg deekkes af byrddet, der pa byrddsmede den 26. november 2018 fastsatte en ramme pa
15.000 kr. pr. deltager.

Kommunikation/Hering
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Serlig Social Indsats, Center for Job, Borgerservice og Teknologi samt Center for Barn, Unge og Familier
indstiller,

1. at udvalget beslutter at udsatte studieturen til et senere tidspunkt,
og i givet fald,
2. at udvalget fastsaetter en ny dato for, hvornér studieturen skal atholdes.
Beslutninger Social- og Beskzftigelsesudvalget 2018-2021 den 15-08-2019

Adl

Udvalget besluttede at udseaette studieturen.

>
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Udvalget fastsetter ny dato for turen pa medet den 11. september 2019.

Fravaerende:



Lene Lindberg

Kristina Kongsted



Punkt 5: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021
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