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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

22/546190

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Ménedlig rapportering pa forventet regnskab inkl.
budgetomplaceringer - marts 2023

23/23573

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Som led i kommunens lgbende ekonomistyring fremlegges til orientering marts méneds rapportering pa forventet
regnskab 2023 for Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Direktionen har vurderet, at der er behov for at foretage en ekonomisk opbremsning i 2023 med henblik pé at mindske de
gkonomiske udfordringer i 2023 og bringe det forventede regnskab markant teettere pa vedtaget budget 2023. Derfor deles
manedsopfelgningen op i en opfelgning inden initiativer til opbremsning og en opgerelse nederst er indsat initiativer som
er sat i veerk til opbremsning i 2023, jf. tabel 3 i afsnit 4. Initiativer til opbremsning af udgifterne i 2023, bliver fremlagt i
en anden sag pd Omsorgs- og Sundhedsudvalgets mede.

Leder Seren Dibbern Petersen, Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

Pa Omsorgs- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et forbrug pa 752,6 mio. kr. pa budgetomréade 619, hvilket svarer til
et merforbrug pa 14,1 mio. kr., og som er en forverring med 2,4 mio. kr. ift. den seneste manedlige ledelsesrapportering,

jf. tabel 1. Pa budgetomréde 621 — Sundhed forventes der et uendret forbrug pa 321,4 mio. kr., hvilket svarer til budgettet
12023, jf. tabel 3.

Stigningen i forbruget pa 2,4 mio. kr. skyldes primeert udgifter til friplejehjemmet, som er nermere beskrevet under afsnit
1.3 plejehjemsomradet.

1. Budgetomrade 619 — Omsorg og &ldre

Tabel 1

Arets priser, netto i Forventet Forventet ﬁ?jergtlegt af

1.000 kr. Forventet Forventet Mer/ Mer/ mer/mindre-
korrigeret regnskab  mindre- mindre- forbrue ift
budget 2023 pr.  forbrug forbrug o dg '
2023* 313 pr. pr. mafnfl’ S

Budgetomrade 31.3%%  pgo#x  OPlOENNE

pr. 28.2



619 Omsorg og ZAldre 738.543 752.634  -14.091 -11.696 -2.395

Rammestyret 738.543 752.634  -14.091 -11.696 -2.395
Myndighed 107.228 102.712  4.516 3.196 1.320
Heraf bl.a.:

gﬁg‘;mddelcemrale“ 10093 9747 346 89 257
Hjzlpemidler i ovrigt. 10.433 10.134 299 -831 1.130
g;’ﬁ;ﬁgleer 20503 17.169  3.334 3.329 5
Hjemmepleje 279.080  283.392  -4.312 -3.415 -897
E‘;ﬁﬁg;felje 209.242 209242 0 0 0
Private leveranderer 69.646 70.403 -757 0 -757
Keb af hjemmepleje 5.255 5.279 -24 -24 0

Salg af hjemmepleje -5.063 -1.532 -3.531 -3.391 -140
Plejehjems-omrddet 274.857  289.152  -14.295 -11.477 -2.818
Grennehaven 64.199 64.643 -444 -444 0
Montebello 39.387 39.227 160 -886 1.046
Strandhgj 32.078 32.075 3 253 -250
Falkenberg 40.708 42.886 -2.178 -1.536 -642
Hornbakhave 27.446 27.446 0 0 0
Kristinehoj 35.570 35.241 329 329 0
Birkebo 42.130 42.130 0 0 0
If?ﬁ)l;e?ghjemspla dser 6.250 8.331 -2.081 0 -2.081
Keb af pladser 20.959 29.173 -8.214 -8.579 365
Salg af pladser -33.870 -32.000 -1.870 -614 -1.256
Helsingar

Rehabiliterings- og 77.378 77.378 0 0 0
Treeningscenter

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfolgningsmdneden.



** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

Merforbruget pa 14,1 mio. kr. pa budgetomrade 619 i forhold til forventet korrigeret forbrug, er fordelt med et
mindreforbrug pé 4,5 mio. kr. pd myndighedsomrédet, et merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa hjemmepleje, et merforbrug pa
14,3 mio. kr. pa plejehjemsomréadet inkl. keb og salg af pladser samt balance pa HRT.

1.1. Myndigheden

Myndigheden har samlet set et forventet mindreforbrug pé 4,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er en
forbedring pa 1,3 mio. kr. og som primert vedrerer lavere udgifter pd hjelpemiddelomridet end forudsat ved den seneste
manedlige ledelsesrapportering.

1.2. Hjemmepleje

Den kommunale hjemmeplejes forventning til resultatet i 2023 er ueendret i forhold til sidste méned, hvorfor det
forventes, at forbruget balancerer med budgettet, og aret afsluttes i nul.

Leveringsgraden var i marts gennemsnitligt 69,7 %. Dette er et fald pa 0,7 procentpoint sammenlignet med februar. Det er
fortsat et centralt fokus i hjemmeplejen, at leveringsgraden skal eges. Status pa leveringsgraden er uddybet i bilag 1. P&
Omsorgs- og Sundhedsudvalgets made i juni, vil der blive forelagt en serskilt sag om status pé leveringsgraden.

Hjemmeplejen arbejder endvidere med at nedbringe sygefravaeret. [ marts 2023 ligger sygefraveeret for de seneste 12
maneder pa gennemsnitligt 20,9 dage pr. arsvaerk. | februar var det pa 21,5.

I forhold til de private leveranderer af hjemmepleje, forventes et merforbrug pa 0,757 mio. kr. i 2023. Budgetfordelingen
for 2023 er baseret pa, at de visiterede timer er fordelt med 27 % til private leveranderer og 73 % til den kommunale
hjemmepleje og med udgangen af marts 2023 er den faktiske markedsandel 27,5 % til de private leveranderer, hvilket er
en stigning pa 0,8 procentpoint ift. februar 2023. I forhold til budgetforudsatningerne er der visiteret 2.000 timer mere
end forudsat i budgetgrundlaget for 2023 til sdvel den kommunale hjemmepleje og til de private leveranderer. Heraf er
der visiteret 1.273 timer mere til den kommunale hjemmepleje og for de private leveranderer er der visiteret 754 timer
mere end forudsat i budgetgrundlaget. For de private leveranderer er de flere visiterede timer primeert
sundhedslovsindsatser, som er de dyrere timer. De faktisk visiterede timer til praktisk hjelp vil falde hen over foraret,
efterhanden som Forebyggelse og Visitation far afvisiteret borgere til raderumsforslaget “mindre tid til rengering til
hjemmeboende borgere”, som blev vedtaget til budget 2023-2026.

P4 keb og salg af hjemmepleje forventes en ubalance pa i alt 3,6 mio. kr., hvilket skyldes manglende indtegter for
sommerhusgester og udenbys borgere i @ldreboliger, hvilket er en forverring ift. den seneste ménedlige
ledelsesrapportering pé 0,1 mio. kr. Administrationen vil til midtvejsreguleringen i august 2023, ansgge om en
tillegsbevilling pa 3,6 mio. kr., som falge af eendret norm/maengderegulering. Budgettildelingsmodellen tilsiger
muligheden for en evt. midtvejsregulering, hvis budgetforudsatningerne &ndre sig i lobet af budgetéret.

1.3. Plejehjemsomrddet



Pé plejehjemsomrédet er der samlet et merforbrug pd 14,3 mio. kr., med et merforbrug pa plejehjemmene pa 2,1 mio. kr.
og et merforbrug pd keb og salg af pladser pa 12,2 mio. kr.

For plejehjemmene under ét er der et uaendret forbrug i forhold til den seneste méanedlige ledelsesrapportering.

Plejehjemmet Grennehaven forventer et merforbrug pé 0,4 mio. kr., hvilket er uendret ift. den seneste manedlige
ledelsesrapportering.

Plejehjemmet Montebello forventer et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket er en forbedring ift. den seneste manedlige
ledelsesrapportering pa 1,0 mio. kr. og som skyldes indtegter fra statslige puljemidler til flere heender og hajere kvalitet i
celdreplejen, hvor 2 ufaglerte medarbejdere sendes pa uddannelse.

Plejehjemmet Strandhgj forventer at der er balance mellem budget og forventet forbrug for 2023, hvilket er en forverring
ift. den seneste manedlige ledelsesrapportering pa 0,3 mio. kr. og som skyldes 1) indtaegter pd 1,0 mio. kr. fra statslige
puljemidler til flere heender og hajere kvalitet i celdreplejen, hvor 2 ufaglerte medarbejdere sendes pé uddannelse og 2) en
ngdvendig udskiftning af hhv. inventar, hjelpemidler og senge, som ikke er udskiftet siden indflytningen pa Strandhej i
starten af 00’erne.

Plejehjemmet Falkenberg forventer et merforbrug pé 2,2 mio. kr., hvilket er en forverring ift. den seneste méinedlige
ledelsesrapportering pd 0,6 mio. kr. og som skyldes flere forhold 1) stort forbrug af eksterne vikarer til varetagelse af
sundhedslovsindsatser, 2) en ekstraordineer udgift pa ca. 0,5 mio. kr. til langtidssygemeldt medarbejder. Plejehjemmet
Falkenberg har nu faet besat alle vakante stillinger geeldende pr. 1. juni 2023. I forhold til en opbremsning af udgifterne,
sa vil der ikke kunne planlegges med ferieaflosning og anvendelse af eksterne vikarer i 2023. Samtidig bliver ansettelse
af en teamleder stilling, pt. ikke genbesat i 2023. Hvis Falkenberg far godkendt opkvalificering af yderligere 2 ufaglerte
medarbejdere, vil det betyde en forbedring af det forventede regnskab med 1,0 mio. kr., som pt. ikke indgar i tabel 1.

Plejehjemmet Birkebo forventer balance mellem budget og forbrug i 2023.

For plejehjemmet Hornbaekhave og plejehjemmet Kristinehgj, har administrationen ikke modtaget en tilbagemelding pa
forventet regnskab 2023 og pa den baggrund er forventet regnskab 2023 for plejehjemmet Hornbackhave, sat i balance,
mens det overferte mindreforbruget fra 2022 pé 0,3 mio. kr. for plejehjemmet Kristinehej ikke er sat i forbrug.

P4 keb og salg af pladser forventes et merforbrug pé samlet 10,2 mio. kr., hvilket er en forverring pa 0,9 mio. kr. i forhold
til den seneste manedlige ledelsesrapportering. 8,2 mio. kr. skyldes merudgifter pa keb af plejehjemspladser i andre
kommuner og til en sarligt plejekreevende Helsinger borger, hvilket er en forbedring pa 0,4 mio. kr. ift. den seneste
manedlige ledelsesrapportering. Pa salg af plejehjemspladser for udenbys borgere pé plejehjem i Helsinger Kommune,
forventes en mindreindtaegt pa 1,9 mio. kr., hvilket er en ubalance pa 1,3 mio. kr. ift. den seneste méanedlige
ledelsesrapportering. Ubalancen pé de 1,3 mio. kr. skyldes, at forudsetningerne for det forventede forbrug pr. februar
2023 var forkerte. Denne fejl er der rettet op pa til denne manedlige ledelsesrapportering.

Med udgangen af marts 2023 var der 47 Helsinger borgere pé plejehjem i andre kommuner, hvilket er et fald pa 1 borger
ift. mineden for. Med udgangen af marts 2023 var der 48 udenbys borgere pa plejehjem i Helsinger Kommune, hvilket er
en stigning péd 3 borgere ift. maneden for.



Pé friplejehjemmet er der aktuelt 15 Helsingar borgere, hvilket betyder en forventet merudgift i 2023 p4 2,1 mio. kr., som
skyldes flere borgere pa friplejehjemmet end forudsat i budgetgrundlaget. I budgetforudsatningerne er der indarbejdet en
indfasning med 5 Helsinger borgere i 1 kvartal stigende til 20 borgere med udgangen af 2023. Helsinger Kommune skal
endvidere betale for udgifterne til sundhedslovsindsatser for de udenbys borgere pé friplejehjemmet. Administrationen vil
folge udviklingen ngje og det kan blive aktuelt og lukke plejehjemspladser pé egne plejehjem midlertidigt. KL og BDO
har 1 marts 2023 udsendt en vejledning til beregning af degntakst til friplejehjem, hvilket betyder, at vi skal genberegne
taksten for 2023.

Med udgangen af april 2023 er der 34 borgere pa venteliste til plejeboliger i Helsinger og heraf 5 borgere pa den generelle
venteliste og der er séledes nasten ingen ventetid for, at komme pa plejehjem fra den generelle venteliste. Til
sammenligning var der 61 borgere pd venteliste pa samme tidspunkt i 2022. Pr. april 2023 er der 6 udenbys borgere pa
venteliste til plejehjem og pa samme tidspunkt i 2022 var der 11 udenbys borgere.

1.4. Helsingor Rehabiliterings- og Treeningscenter (HRT)

HRT forventer balance mellem budget of forventet forbrug i 2023.

2. budgetomrade 621 — Sundhed

Tabel 2
Arets priser, netto i “ndring af
1.000 kr Forventet  Forventet Forventet  Forventet forvenFet
) ) Korriceret  reenskab Mer/ Mer/ mer/mindre-
bud i ¢ ) ng3 . mindre- mindre- forbrug ift.
202§* 313 pr: forbrug forbrug maneds-
Budeetomrade ’ pr. 31.3*%*  pr. 28.2**  opfelgning pr.
& 28.2
621 Sundhed 321.415 321.415 0 0 0
Rammestyret 27.887 27.887 0 0 0
Aktivitetsbestemt 0 c/5 19645 0 0 0
medfinansiering
Heraf:
ederlagstn 14795 14795 0 0 0
ysioterapi
-Hospice 1.567 1.567 0 0 0
-Faerdlgbehandlede 1.020 1.020 0 0 0
Somatik
Betaling til 0
region

Statsbetaling 0



-Feerdigbehandlede

'Psykiatri 1.263 1.263 0 0 0
Betaling til 0
region
Statsbetaling 0
Kommunal 6.190 6.190 0 0 0
genoptreening ***
Sundhedsfremme 2.048 2.048 0 0 0
Patientrettet
sundhedsfremme 1.004 1.004 0 0 0
Ikke rammestyret
Aktivitetsbestemt 95 578 293528 0 0 0
medfinansiering

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

*** Transport til genoptreening pd HRT, hospitaler, korselsgodtgorelse til borgere der korer i egen bil, genoptreening i
andre kommuner (frit valg), specialiseret genoptreening pd hospitaler, vedligeholdende genoptreening efter § 86.2 samt
specialiseret rehabiliterings genoptreening.

2.1. Rammestyret

Pé det rammestyrede omrade forventes der til denne ménedlige ledelsesrapportering balance mellem budget of forventet
regnskab 2023, hvilket er uendret ift. den seneste ménedlige ledelsesrapportering.

2.2. Ikke rammestyret

Pa det ikke rammestyrede omréde forventes der balance pa omradet.

3. Okonomisk opbremsning af udgifter i 2023

Til den manedlige ledelsesrapportering pr. marts 2023 forventes der et merforbrug i 2023 pé 14,1 mio. kr. pA Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade, mod et merforbrug pa 11,7 mio. kr. til den seneste manedlige ledelsesrapportering.
Nedenstaende tabel 3 viser de initiativer der er pa opbremsninger i udgifterne, som kan bringe det forventede regnskab
2023 taettere pa det vedtaget budget 2023, svarende til 6,4 mio. kr.

Tabel 3



Initiativer til opbremsning i 2023 belob i 1.000

kr.

Initiativer i sundhedsreformen, kvalitetspakker i akut funktioner og

. 2.288
patientrettet forebyggelse
IT-udvikling, opbremsning af forbrug 1.138
SOSU-uddannelserne, gget frafald 1.860
HRT, lav beleegning i sommerferien 1.100
Sum 6.386

Ad. Initiativer i sundhedsreformen, kvalitetspakker i akut funktioner og patientrettet forebyggelse: 1 finansloven for 2023
har Helsinger Kommune modtaget bloktilskudsmidler pé 2,288 mio. kr., som Center for Sundhed og Omsorg i gjeblikket
ikke forventer, bliver udmentet i 2023, idet det faglige arbejde med udviklingen af kvalitetspakken vedrerende kronisk
sygdom ikke er startet op endnu. Det er telefonisk oplyst, at Sundhedsstyrelsen forventer at starte det arbejde i 2023, og at
arbejdet kan blive pavirket af den strukturkommission, som regeringen vil nedsatte. Kvalitetsstandarder pa akutomradet
er sendt til hering i kommunerne og Helsinger Kommune efterlever kvalitetsstandarderne pa akutomradet. Derfor foreslas
det, at midlerne ikke forbruges i 2023.

Ad. IT-udvikling: 1 den manedlige ledelsesrapportering pr. februar 2023 var der disponeret et forbrug pa 1,138 mio. kr. i
2023 til IT-udvikling. P4 baggrund af direktionens anbefaling, foreslas det, at disse midler ikke anvendes i 2023. Midlerne
er i 2023 tilteenkt til udvikling af velfaerdsteknologi, men dette foreslas udskudt til 2024. Til orientering har der varet et
mindreforbrug pa mellem 0,8 mio. kr. og 1.0 mio. kr. i de foregéende ér.

Ad. SOSU-uddannelserne: De forventede udgifter til SOSU-uddannelserne er nedjusteret med 1,86 mio. kr. ift. den
seneste méanedlige ledelsesrapportering. Nedjusteringen af forbruget skyldes at den faktiske frafaldsprocent til SOSU-
uddannelserne er hgjere end frafaldet i budgetforudsaetningerne. I budgetforudsatningerne indgér der et frafald pa 10 %,
mens det faktiske frafald i perioden 2020-2022 viser et gennemsnitligt frafald pd SSH-uddannelserne pa 15 % og et
frafald pd SSA-uddannelserne pa 20 %. Administrationen skenner at frafaldsprocenten vil vaere 15 % pa SSH-
uddannelsen og 2 0 % pa SSA-uddannelsen i 2023. Center for Sundhed og Omsorg arbejder lobende med og reducere
frafaldet pa uddannelsesomréadet.

Ad. HRT - lav belcegningsprocent i sommerferien: Administrationen foreslar at lukke 10 midlertidige degnpladser i
sommerferieperioden juli og august 2023, hvilket vil reducere udgifterne med 1,1 mio. kr. HRT har i den seneste periode,
oplevet en meget lav belaegning svarende til 10 midlertidige degnpladser dagligt. Dette sammenholdt med en generel lav
belegningsprocent i sommerferie perioden juli og august de tidligere ar betyder, at HRT i 2023 ikke skal anvende vikarer
og personaleressourcer, svarende til 10 midlertidige degnpladser i perioden juli og august 2023.

Den foreslaede opbremsning pa de 6,4 mio. kr. er ikke indarbejdet i det forventede forbrug for 2023 i tabel 1, men indgar
som en del af handleplanen, som foreleegges Omsorgs- og Sundhedsudvalget i en anden sag. Merforbruget til den
manedlige ledelsesrapportering er pa 14,1 mio. kr. eksklusiv opbremsningen og 7,7 mio. kr. inklusiv opbremsningen.

Pa omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomrader seges der om udgiftsneutrale budgetomplaceringer pa 30.000 kr. fra
budgetomrade 619 og budgetomrade 621, jf. tabel 4 nedenfor.



Tabel 4. Oversigt over omplaceringer og tilleegsbevillinger for Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Omplaceringer Tilleegsbevillinger

11&{)%(5) irrlser, netto 1 (udgifisneutrale (ikke udgifisneutrale ;F;ll{[aegsbeV1lllnger
' ' tillegsbevillinger) tillegsbevillinger)

Omsorgs- og

Sundhedsudvalget 0 0 0

619 Omsorg og

Zldre -30 0 -30
Rammestyret -30 0 _30

Rygestopmedicin

fra HRT til Sundhed " 0 -30

621 Sundhed 30 0 30
Rammestyret 30 0 30

Rygestopmedicin

fra HRT til Sundhed ~° 0 30

3.1. Rygestopmedicin budgetomplaceres fra HRT til sundhedsomrddet.

Udgifter til aftholdelse af rygestopmedicin til borgerne aftholdes pa budgetomrade 621 — sundhed. Midlerne til
rygestopmedicin er en del af kreeftpakke IV midlerne, som oprindeligt er indarbejdet i budgettet til HRT tilbage fra 2018.
Administrationen anbefaler at 30.000 kr. til rygestopmedicin, budgetomplaceres fra budgetomrade 619 til budgetomréde
621.

Okonomi/Personaleforhold

Samlet set medferer sagen, at Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budget nedjusteres med 30.000 kr. pa budgetomrade 619
og opjusteres med 30.000 kr. p4 budgetomrade 621.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse
Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at der budgetomplaceres 30.000 kr. fra budgetomrade 619 til budgetomrade 621 til servicedrift pa det rammestyrede
omrade, jf. tabel 4 i afsnit 4.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Notat marts - Opdatering pa den gode plan i hjemmeplejen



Punkt 3: Beslutning: Flytning af midler til tvaerfaglig rehabiliteringsteam

20/20095

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalgt godkendte oktober méaned 2022, at Center for Sundhed og Omsorg udarbejder et politisk
beslutningsopleg, vedrerende etableringen af et tvaerfaglig rehabiliteringsteam.

Center for Sundhed og Omsorg fremlegger med denne sag et samlet rammebudget til driften af det tvaerfaglige
rehabiliteringsteam, som organisereres under Helsinger Rehabiliterings- og Treeningscenter (HRT) med opstart 1.
september 2023.

Leder Seren Dibbern Petersen, Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Serviceloven § 83, § 83a, § 86 og § 138 samt Sundhedsloven § 140.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Vision 2030: Vi vil vere en beredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, vi kan leve og udleve det liv, vi
onsker sammen”. Politik for borgerinddragelse og Politik for et veerdigt eldreliv.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune etablerer et dedikeret og tvaerfaglig rehabiliteringsteam med en samlet ledelse, en ny model og
procedure for arbejdet med hverdagsrehabilitering.

Nye borgere visiteres systematisk til et 0-12 ugers rehabiliteringsforleb.

Rehabiliteringen kommer til at forega dag, aften og weekender og udfores af et fast team. Borgere, som efter de op til 12
ugers forleb har behov for personlig pleje og/eller praktisk hjelp, fortsaetter hos kommunal eller privat hjemmepleje.
Medarbejderne her arbejder videre ud fra et rehabiliterende sigte, sa borgerne sa vidt muligt fastholder de opnéede
feerdigheder og funktioner.

I den nye model visiteres borgeren til en pakkeydelse, nar det geelder indsatser under serviceloven. Pakkerne vil besté af
forskellige indsatser athaengig af borgers funktionsniveau, hvorefter indsatserne leveres efter borgers individuelle behov.
Hvis borger har behov for sundhedslovsindsatser, visiteres disse enkeltvis pa lige fod med nuvarende praksis. Indholdet
af pakkerne og dermed den forventede aktivitet har vaeret bestemmende for ekonomien, som skal flyttes fra
Hjemmeplejen til HRT, hvor det nye team er organisatorisk forankres. Ligeledes vil budgettet til teamet besté af allerede
eksisterende budget under HRT, som i dag varetager opgaver i forbindelse med hverdagsrehabilitering.

Styregruppen, som bestar af sundhedschef, leder af Hjemmeplejen, leder af Forebyggelse og Visitation, leder af HRT samt
den kommende leder af det nye rehabiliteringsteam folger teamets udvikling i en leengere periode efter etableringen.

Okonomi/Personaleforhold



Flytning af budget fra Hjemmeplejen til Helsinggr Rehabiliterings- og Treeningscenter

Rehabiliteringsteamet vil have et helarligt rammebudget pd 22,1 mio. kr. fra 2024 og frem. Heraf omplaceres 19,1 mio. kr.
fra Hjemmeplejen, herunder 14,1 mio. kr. fra den kommunale hjemmeplejen og 5 mio. kr. fra budgettet til de private
leveranderer af hjemmepleje.

Ved flytning af budget fra de private leveranderer af hjemmepleje fratraekkes den overhead, som normalvis leegges til
timeprisen til afregning af private leveranderer. I 2023 svarer det til 39.000 kr., mens det fra 2024 og frem vil vere 0,2
mio. kr., som kan lagges i kommunekassen. Overhead er en samlet betegnelse for udgifter hos de private leveranderer,
som stilles gratis” til radighed for den kommunale enhed. Overhead svarer i kroner til differencen mellem den
kommunale og private timepris.

Selvom der etableres et tveerfaglig rehabiliteringsteam vil hverdagsrehabilitering fortsat veere en opgave for
Hjemmeplejen.

Flytningen af budget fra Hjemmeplejen til HRT daekker over folgende poster:

e 31 arsverk

Bildrift

IT

Sygeplejeartikler

Diverse fellesomkostninger.

De resterende 3,2 mio. kr. af det samlede budget pa 22,1 mio. kr., er allerede eksisterende budget under HRT malrettet
§83a. Midlerne daekker de sidste fem arsverk af de i alt 36 arsvaerk i teamet.

Teamet starter op pr. 1. september 2023. Det forventes, at aktiviteten gradvist eges samt tilsvarende falder i
Hjemmeplejen, hvorfor der er taget hgjde for dette i forhold til flytning af budget og medarbejderressourcer. I
indeveerende &r omplaceres 4,7 mio. kr. fra Hjemmeplejen til HRT, hvoraf 39.000 har kassepavirkning. I nedenstaende
tabel er den gradvise stigning i aktivitet illustreret.

Omplacering af budget 2023: Gradvis stigning

September Oktober November December Samlet

Gennemsnitlig aktivitet pr.

31% 81 % 100 % 100 %
maned
Antal arsveerk 9,6 25,1 30,8 30,8
Omplacering af budget 470 1.222 1.504 1.504 4.700

Nedenstdaende skema viser omplaceringen af budgettet til rehabiliteringsteamet

2023 2024 2025 2026

Hjemmeplejen -4.740 -19.112 -19.112 -19.112



Kommunal hjemmepleje  -3.460 -14.111 -14.111 -14.111
Private leverandorer -1.280 -5.001 -5.001 -5.001
HRT, rehabiliteringsteam 4.701  18.954 18.954 18.954

Kassepévirkning 39 158 158 158

Center for @konomi og Ejendomme vurderer, at ovenstidende budget til rehabiliteringsteamet fra 2024 og frem skal
reguleres pé baggrund af genberegningen af timepriserne til den kommunale hjemmepleje, og de private leveranderer af
hjemmepleje.

Genberegningen foretages samtidig med budgetleegning af 2024-2027.

Det vurderes ydermere, at budgettet til rehabiliteringsteamet demografireguleres arligt pa baggrund af
befolkningsprognosen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
MED-udvalg i henholdsvis Hjemmeplejen og Helsinger Rehabiliterings- og Traeningscenter er inddraget undervejs i
processen. MED-udvalgene stotter op om etableringen af det nye rehabiliteringsteam. Derudover er der i planlaegnings-

og etableringsfase af det nye team, etableret en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere og den kommende leder, pa
tveers af Hjemmeplejen og Helsinger Rehabiliterings- og Traeningscenter.

Sagen er sendt til hering i Seniorradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at flytningen af det fremlagte budget til den fremtidige drift af tveerfaglig rehabiliteringsteam godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Horingssvar - Flytning af midler til tvaerfagligt rehabiliteringsteam



Punkt 4: Beslutning: Effektuering af besparelser pa sundheds- og
omsorgsomradet i 2023

23/2566

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Direktionen har vurderet, at der er behov for at foretage en gkonomisk opbremsning i 2023 med henblik pa at mindske de
gkonomiske udfordringer i 2023 og bringe det forventede regnskab markant taettere pa vedtaget budget 2023. En
opbremsning med budgetreduktioner i 2023 vil herudover have effekt for budget 2024 og frem, hvilket alt andet lige vil
betyde, at der skal foretages fzerre besparelser i budgetprocessen for 2024 end eller forventet. Grebet svarer reelt til at
fremrykke brugen af dele af rdderumskataloget for 2024.

Budgettet er for hhv. Berne- og Uddannelsesudvalget, Omsorgs- og Sundhedsudvalget samt Social- og
Beskeftigelsesudvalget genabnet og vil blive behandlet under dette punkt. Administrationen fremlaegger med denne sag
konkrete forslag til reduktioner inden for udvalgets omrader.

For at sikre fremdrift i budgetoverholdelsen, har administrationen i tiden frem mod maj proaktivt anvendt
ledelsesforpligtelsen til at sikre budgetoverholdelse gennem administrative beslutninger pé de pageldende udgiftsomrader
(jf. den manedlige ledelsesrapportering maj 2023).

Center for Sundhed og Omsorg forventer til den manedlige ledelsesrapportering pr. marts 2023 et samlet merforbrug 14,1
mio. kr. mio. kr. pA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets to budgetomrader. Merforbruget skyldes altovervejende, at flere
borgere er kommet pa plejehjem end forudsat i budgettet for 2023.

Med denne sag fremlagger Center for Sundhed og Omsorg forslag til opbremsning af aktiviteter for i alt 6,4 mio. kr., som
alene vil have virkning i 2023.

Derudover fremlaegges fremrykninger af rdderumsforslag til budget 2024-2027, der vurderes at kunne have hel eller
delvis effekt fra andet halvar 2023.

Derudover fremlaegges muligheder for at tilbageholde forbrug inden for budgetomrade 621.

Leder Seren Dibbern Petersen, Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.
Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har betydning for udmentning af folgende politikker:

¢ Politik for et veerdigt eldreliv 2023-2026
¢ Sundhedspolitikken Lev livet - hele livet 2023-2030



Sagsfremstilling
P& Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomrader 619 og 621 forventes i 2023 et samlet underskud péa 14,1 mio. kr.

primart som folge af flere borgere pa plejehjem end forudsat ved budget 2023 samt manglende indtaegter fra salg af
hjemmepleje vedrerende udenbys borgere pa besagg i Helsinger Kommune.

1. Plejehjemspladser

I budget 2023-2026 er der forudsat et stigende antal borgere pa plejehjem pa baggrund af plejehjemskapacitetsanalyse og
abningen af friplejehjem pa Esrumve;.

Der er sdledes afsat 12,5 mio. kr. yderligere til plejehjemspladser i 2024, og yderligere 1,25 mio. kr. i 2025 og 2026.

@619-  Udvidet plejeboligkapacitet ifm, Abning af
619 - Omsorg og Aldre 001 friplejeboliger i 2023 6.250 18.750 20.000 20,000

I plejehjemskapacitetsanalysen var det vurderet, at der 1 2022 ville veere en mangel pé 47 pladser, mens der i 2023 ville
vere et overskud pa 8 og 1 2024 et underskud pé 7 stigende i 2025 til et underskud pa 22 og i 2026 til et underskud pa 36.

I den nye prognose fra 2023 ses en mindre stigning i antallet og e&ldre og dermed et sterre behov for plejehjemspladser.
Der ses et overskud pa 112024 og i 2025 et underskud pa 12, stigende i 2025 til et underskud pa 28 og i 2026 pa 48, jf.
bilag 4.

12022 var der en stigende venteliste pé plejehjemspladser, og der var et underskud pé keb og salg af pladser pa 7,4 mio.
kr., som blev dakket ind af mindreforbrug pa andre omrader.

Budgettet til plejehjemspladser var séledes ogsé for lavt i forhold til behovet i 2022, og det samme ger sig gaeldende i
2023 med en forggelse af underskuddet.

Ventelisten til plejehjem er i 2023 reduceret markant til 7 borgere pa garantiventelisten (april) (mod 19 borgere i april
2022), hvilket indikerer, at der kan vere tale om en forskydning af behovet for pladser i forhold til det afsatte budget.

Hvis der alene er tale om en forskydning af behovet mellem arene vil den vedtagne budgetforegelse til plejehjemspladser
pa yderligere 12,5 mio. kr. i 2024 dekke underskuddet. Dette forudsaetter imidlertid, at der ikke sker yderligere tilvaekst i
de kommende maneder.

Med den usikkerhed der vil veere i forhold til at forudsige det egentlige forbrug af pladser og den samtidige lidt sterre
vaekst i antallet af &eldre, er der behov at folge udviklingen neje.

2. Salg af hjemmepleje




Der ses at veere et mere permanent underskud vedrerende salg af hjemmepleje til udenbys borgere. Nedgangen i visiterede
timer, som Hjemmeplejen leverer til udenbys borgere pa besgg i kommunen, er opvejet af stigning i visiterede timer til
kommunens egne borgere.

I kommunens budgettildelingsmodel for Hiemmeplejen, er det forudsat, at der kompenseres for endringer i visiterede
timer, herunder @&ndringer vedrerende kab og salg af hjemmepleje ved tillegsbevilling i indevarende ar og
budgettildeling i efterfolgende.

3. Muligheder for fremrykning af rdderumsforslag

Center for Sundhed og Omsorg har udarbejdet et raderumskatalog til budget 2024-2027 (bilag 1 og 2), som fremlaegges
for Omsorgs- og Sundhedsudvalget pa udvalgets budgetmede den 6. juni 2023. Raderumskataloget er fortsat under
udarbejdelse. I forbindelse med genébning af centerets 2023 budgetter, har centeret vurderet, at en reekke raderumsforslag
kan effektueres (helt eller delvist) i indeveerende ar og dermed bidrage til at bringe budgettet neermere balance. Herudover
er der rdderumsforslag, der ved en igangsettelse i 2023 kan opné fuld effekt i 2024, da forslagene er forbundet med f.eks.
opsigelsesvarsel.

Tabellen nedenfor er en oversigt over de raderumsforslag 2024-2027, som Center for Sundhed og Omsorg vurderer kan
igangsettes 1 2023 og hvor stor den beregnede besparelse vil vere i 2023 og fremadrettet.

Tabel 1. Raderumsforsiag 2024-2027 med mulighed for effektuering i 2023

Nri
raderums-  Titel Konsekvens 2023 2024 2025 2026 2027
katalog
Dget
619-009 egenbetaling
(afenit  PA "hovedret” - Besparelse 150 50 30 120
2.1) til (service)
o hjemmeboende
borgere
Nedleggelse
w619-012 y Besharel
(afsnit ~ OrSATISTUONST BESPANESE 314 314 314 314
22) og udviklings-  (service)
- funktionen pé
HRT
Nedleggelse
1619-024  af supplerende Besparelse
(afsnit aktiviteter for P 0 -300  -300 -300 -300
o (service)
2.3) borgere pa
degn (HRT)
r619-017  Fuld Besparelse 0 -929 -929 -929 -929
(afsnit egenbetaling (service)

2.4.) pé madservice



pé frokost i

eget hjem
Omlaegning af
619-008 sygeplejefag-
. lig indsats Besparelse
(2ags§nt efter (service) -200  -800  -800 -800 -800
e udskrivelse fra
hospitalet
Nedleggelse
619-005 af forlebspro-
(afsnit grammer for Bespgrelse 96 5 5 5 5
2.6) borgf:re med (service)
o kroniske
smerter

r619-015  Reduktion til

(afsnit 55 Besparelse 400 5751 5501 7564 -7.564

2.7) degnpladser (service) ‘ ' ' '

r619-004  Reducering til Besparelse

(afsnit 1 bad ugentligt Pt 308 -617 617 617 617
(service)

2.8.) pa plejehjem

Reducering til

r619-003 | bad ugentlig  Besparelse

afsnit [ oe (Sergice) 333 2490 2490 2490  -2.490
2.9) plejen

Lalt -1.311 -8373 -11.123 -13.186 -13.186

Derudover kan en administrativ besparelse, som herer under @konomi- og Erhvervsudvalget, effektueres i 2023:

Tabel 2. Raderumsforslag 2024-2027 (administration) med mulighed for effektuering i 2023

r826-043 Nedleggelse af system-

(afsnit administra-torstilling i SO- 22?5?5:;86 0 -530 -530 -530 -530
2.10.) sekretariatet
Lalt 0 -530 -530 -530 -530

2. Beskrivelse af rdderumsforslag

2.1. Oget egenbetaling pd "hovedret" til hjemmeboende borgere (r619-009)

Der er 370 hjemmeboende borgere i Hjemmeplejen, der far en hovedret hver dag som del af deres madservice. De betaler

i dag 58 kr. per hovedret i egenbetaling. Efter lov om social service § 83 om madservice er det muligt at opkraeve op til 59
kr. per hovedret i egenbetaling. Forslaget gér pé at ege egenbetalingen med 1 kr. pr. maltid pa hovedretten. Dette forventes
at medfere, at nogle borgere melder hovedrettet fra pa udvalgte dage, og besparelsen er derfor beregnet med en faktor 0.9.

Borgerne vil skulle varsles om prisstigningen.



2.2. Nedleeggelse af organisations- og udviklingsfunktionen pa HRT (r619-012)

Formalet med stillingen har varet at understette den organisatoriske omstilling, for at blive klar til at flytte i det nye
sundhedshus. Efter en vellykket indflytning primo 2023 er der i stedet behov for at styrke den faglige udvikling for at
udnytte faglige synergier i sundhedshuset og udvikle borgerforlebene.

I dette forslag er beregnet en besparelse pé en halv stilling. Der vil vere halvarseffekt pga. personalevarsel. Med en
effektuering 1 2023 vil forslaget have fuld effekt i 2024.

2.3. Nedleeggelse af supplerende aktiviteter for borgere pd dogn (HRT) (r619-024)

Forslaget er at nedleegge supplerende aktiviteter pA HRTs degnafdeling, som i dag varetages af en ufaglert medarbejder.
Medarbejderen varetager primeart cykeltreening og har sociale aktiviteter ssmmen med borgerne sdsom géture mv.
Medarbejderen varetager ogsa praktiske opgaver. Funktionen og aktiviteterne tilstraebes omlagt, s& de indgéar i den daglige
pleje pa HRT. Nogle borgere kan komme til at opleve at feerre vedligeholdende aktiviteter i lebet af deres degnophold.

Med en personalevarsel 1 2023 vil forslaget have fuld effekt i 2024.

2.4. Fuld egenbetaling pd madservice pd frokost i eget hjem (r619-017)

Omsorgs- og Sundhedsudvalget har truffet politisk beslutning om, at omleegge hjemmeplejens ydelse ”smere snitter” til
en leveret madpakke (frokost). Det er ogsa besluttet 1 OSU, at besparelsen skal tilbagefores som tilskud til borgernes
egenbetaling for frokosten. Center for Sundhed og Omsorg er i gang med at omlegge “smerre snitter” ydelsen til en
leveret madpakke gennem godkendelsesmodellen.

Réderumsforslaget er, at kommunen beholder besparelsen frem for at udbetale det som tilskud til borgerens egenbetaling.
En tidlig stillingtagen til dette spergsmal vil tydeliggere rammen for madserviceordning pa frokost. Det vil sige, at
borgere ikke forst far tildelt tilskud, hvorefter det eventuelt fjernes kort tid efter.

2.5. Omleegning af sygeplejefaglig indsats efter udskrivelse fra hospitalet (¥r619-008)

Forslaget omhandler en omlegning af kommunens forste kontakt efter udskrivelse fra hospitalet. Med dette forslag vil
den forste kontakt udgeres af en sygeplejefaglige vurdering og medicingennemgang, som Hjemmeplejens personale
leverer til deres allerede kendte borgere inden for de forste 24 timer efter udskrivelse fra hospital. I dag har Center for
Sundhed og Omsorg indsatsen Kom Godt Hjem indsatsen (KGH), som ikke er en lovpligtig indsats, men et ekstra besog
til borgere, der udskrives fra hospitalet, og som er kendte af Hjemmeplejen. 200.000 kr. af besparelsen er et restbelab fra
omlaegning af KGH i 2022, som i forbindelse med sidste ars budgetproces ikke blev medtaget. Dette beleb kan bespares i
2023, og forslaget kan have helarseffekt fra 2024.

2.6. Nedleeggelse af forlobsprogram for borgere med kroniske smerter (r619-005)



Formélet med forlebet er at give borgeren viden, treening og redskaber til at leve et godt og aktivt liv trods kroniske
smerter. Det er et samlet uddannelsesforlgb 4 12 uger, som varetages af Helsinger Rehabiliterings- og Traeningscenter. |
2022 har der vaeret 18 henvendelser og der er blevet gennemfort 2 hold. Rekruttering til efterarets hold vil kunne bremses
og forslaget kan fa effekt fra 2. halvar af 2023.

Hvis det forebyggende tilbud nedlaegges, vil borgergruppen vil kunne tilbydes mestringskurset LAR AT TACKLE
kroniske smerter. LAR AT TACKLE er dog kun 7 uger og indeholder ikke fysisk treening.

2.7. Reduktion til 55 dognpladser (r619-015)

Helsinger Kommune har pr. 1. januar 2023 57 degnpladser abne. Der er lagt budget ind til 59 pladser fra 2024. Derudover
er der budgetteret med en gradvis stigning til 66 pladser frem mod 2026. Dette forslag indebarer, at antallet af
degnpladser ikke gges til de planlagte 59 pladser i 2024, men derimod reduceres til 55 degnpladser fra 2024 og at den
tilteenkte gradvise &bning af yderligere pladser frem mod 2026 ikke iverksettes.

Omfanget af forslagets afledte udgifter til rehabilitering i borgerens hjem er usikre. Det Tverfaglige Rehabiliteringsteam
og Hjemmeplejen kan med forslaget opleve, at borgerne har brug for mere hjalp i form af ambulant genoptraening til
hjemmet og en stigning i hjemmepleje.

2.8. Reducering til 1 bad ugentligt pd plejehjem (r619-004)

Med forslaget reduceres der i bad til borgere pa plejehjem, sddan at borgeren kan visiteres til ”op til 1 bad om ugen” i
stedet for ”op til 2 bad om ugen”. Badet vil erstattes med personlig hygiejne med hjelp til at blive vasket. I beregningen
af den forventede besparelse er der modregnet udgiften til 4 akutbade pr. borger arligt.

Der er ingen krav om revisitation.

2.9. Reducering til 1 bad ugentligt i Hiemmeplejen (r619-003)

Med forslaget reduceres der i bad til borgere i eget hjem, sddan at borgeren visiteres til ”op til 1 bad om ugen” i stedet for
”op til 2 bad om ugen”. For borgere, der er visiteret til personlig hygiejne kan badet erstattes med personlig hygiejne med
hjelp til at blive vasket. Borgere, der udelukkende er visiteret til bad, mister et ugentlig besog. I beregningen af den
forventede besparelse er der modregnet udgiften til 4 akutbade pr. borger arligt.

Forslaget kraever revisitation, hvilket der er taget hgjde for i forslaget.

2.10. Nedleeggelse af systemadministratorstilling i SO-sekretariatet (r826-043)



Dette forslag gér pa permanent at nedleegge 1 arsvark i systemadministrationen i Center for Sundhed og Omsorg. Det vil
betyde at SO-systemadministrationen fremadrettet udgeres af to systemadministratorer. Forslaget kan effektueres med
fuld effekt fra 2024.

3. Muligheder for at tilbageholde forbrug i 2023

Center for Sundhed og Omsorg vurderer, at der kan tilbageholdes forbrug i 2023 inden for borgerrettet og patientrettet
forebyggelse.

Det forventede forbrug af udviklingsmidler inden for patientrettet forebyggelse i 2023 er i alt 130.000 kr. Dette bruges til
implementering af Kommunal PRO og til kompetenceudvikling pé hhv. artrose- og hjerteomridet. Endnu ikke udmentede
udviklingsmidler i 2023 er pa i alt 450.000 kr., som eventuelt kan tilbageholdes i &r.

Center for Sundhed og Omsorg vurderer, at der inden for den borgerrettede forebyggelse kan tilbageholdes i alt 28.000 kr.
12023. Konsekvensen vil vaere, at et arligt temamede om sund aldring ikke atholdes. Temamedet atholdes efter planen til
efteraret, men det konkrete program er endnu ikke fastlagt.

Samlet set vil dette give en besparelse pa 478.000 kr. 1 2023.

Begge omréader indgar i rdderumskataloget (forslag r621-001 og r621-002), men de fremlagte belgb i denne sag
omhandler udelukkende 2023.

Okonomi/Personaleforhold

Center for Sundhed og Omsorg forventer til den manedlige ledelsesrapportering pr. marts 2023 et samlet merforbrug 14,1
mio. kr. pA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets to budgetomrader.

Jf. den ménedlige ledelsesrapportering pr. maj 2023 anbefaler Center for Sundhed og Omsorg felgende initiativer til
opbremsninger i udgifterne, som kan bringe det forventede regnskab 2023 teettere pa det vedtaget budget 2023, svarende
til 6,4 mio. kr.

Tabel 3. Initiativer til okonomisk opbremsning i 2023

Initiativer til opbremsning i 2023 belob i 1.000

kr.
Initiativer i sundhedsreformen, kvalitetspakker i akut funktioner og
. 2.288
patientrettet forebyggelse
IT-udvikling, opbremsning af forbrug 1.138
SOSU-uddannelserne, gget frafald 1.860
HRT, lav beleegning i sommerferien 1.100

Sum 6.386



Opbremsningstiltagene er beskrevet i bilag 3.

Tabel 4. Opsummering af den samlede gkonomiske besparelse og skonomiske opbremsning.

Opsummering 2023 2024 2025 2026 2027
Fremrykkede raderumsforslag 2024-2027 -1.311 -8.373 -11.123 -13.186 -13.186

Tilbageholdt forbrug i 2023 inden for

borgerrettet og patientrettet forebyggelse  -478 -0 -0 -0 -0
(budgetomrade 621)

Initiativer til opbremsning i 2023 pa

budgetomrade 619 6386 -0 -0 0 0

[ alt -8.175 -8373 -11.123 -13.186 -13.186

Nedlaggelse af systemadministratorstilling i SO-

sekretariatet 0 -530 -530 -530 -530

Sagen medferer at Omsorgs- og Sundhedsudvalgets udgifter kan nedjusteres med ca. 8,2 mio. kr. 1 2023. Hermed vil
Center for Sundhed og Omsorgs forventede merforbrug vaere 5,9 mio. kr. i 2023.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er sendt i hering i Seniorradet og i centrets medarbejderudvalg.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at forslag til opbremsning af aktiviteter pa budgetomrade 619 svarende til 6,4 mio. kr. godkendes;

2. at forslag til tilbageholdt forbrug til borger- og patientrettet forebyggelse pa budgetomrade 621 svarende til 478.000
kr. godkendes;

3. at udvalget tager stilling til effektuering af de fremlagte besparelsesforslag.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Udvalget godkendte indstilling 1 og 2, og vedtog besparelser fra rdderumskataloget, som det fremgér af skemaet.

Okonomisk opbremsning i udgifter 2023 2024 2025 2026 2027
Initiativer i sundhedsreformen,

kvalitetspakker i akut funktioner 2.288 0 0 0 0

og patientrettet forebyggelse

IT-udvikling, opbremsning af forbrug 1.138 0 0 0 0



SOSU-uddannelserne, gget frafald 1.860 O 0 0 0

HRT, lav beleegning i sommerferien 1.100 0 0 0 0
I alt budgetomrade 619 6.386 0 0 0 0
Udviklingsmidler til borger-

478 0 0 0 0
og patientrettet forebyggelse
I alt budgetomrade 621 478 0 0 0 0
1 alt Okonomisk opbremsning
i udgifter i 2023 pd Omsorgs- og 6.864 0 0 0 0
Sundhedsudvalgets omrdde
Effektuering af besparelsesforslag 2023 2024 2025 2026 2027
r619-012 Nedleggelse af
organisations- og udviklingsfunktionen 0 314 314 314 314

pa HRT Besparelse (service)
1619-024 Nedleggelse af supplerende
aktiviteter for borgere pd degn (HRT) 0 300 300 300 300
Besparelse (service)
r619-008 Omlagning af sygeplejefaglig
indsats efter udskrivelse fra 200 800 800 800 800
hospitalet Besparelse (service)
r619-015 Reduktion til 55 degnpladser

444 2751 5.501 7.564 7.564
Besparelse (service)
r619-019 Reduktion i budgettet til

0 2.250 2250 2.250 2.250
kropsbarne hjalpemidler
r826-043 Nedleggelse af system-

530 530 530 530

administratorstilling i SO- sekretariatet

1 alt Effektuering af besparelsesforslag 644 6.945 9.695 11.758 11.758

1 alt inkl. opbremsning af udgifter 7.508 6.945 9.695 11.758 11.758

Udvalget folger udvikling i forhold til behovet for plejehjemspladser ngje, og vil i september gore status i forhold til
plejehjemskapacitet med henblik pa budgettet for 2024.

Bilag

1: Raderumskatalog Center for Sundhed og Omsorg 2024-2027



2: @konomi konsekvens fordelt pd budgetomrade

3: Beskrivelse af initiativer til skonomisk opbremsning 2023

4. Budgetnotat plejeboligkapacitet til budget 2024-2027

5: Heringssvar fra Center for Sundhed og Omsorg - Gendbning af budget 2023

6: Horingssvar - Seniorrddet Effektuering af besparelser pa sundheds- og omsorgsomradet i 2023



Punkt 5: Beslutning: Arsregnskab 2022 plejehjemmet Kristineheoj

23/23098

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Godkendelse af regnskab 2022 for det selvejende plejehjem Kristinehg;j.
Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune samt driftsoverenskomsten mellem Danske Diakonhjem og
Helsinger Kommune.

Relation til vision og tvaergiende politikker
Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tvergdende politikker.

Sagsfremstilling

Danske Diakonhjem har fremsendt regnskab for 2022. Regnskabet er revideret af statsaut. Revisionspartnerselskab
Deloitte, Aarhus. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Okonomi/Personaleforhold

Resultat for 2022 er sdledes:

Nettoudgifter:  Regnskab 2022 Korrigeret budget 2022 Mer- /mindreforbrug™

1 alt Kristinehgj  35.960.523 36.289.283 328.760

*Merforbrug/mindreindteegt -, Mindreforbrug/merindtegt +

Det samlede mindreforbrug er pa 328.760 kr. i regnskab 2022. I regnskab 2022 er der et overfort mindreforbrug fra
tidligere ar pa 1.046.740 kr., der er séledes forbrugt 717.980 kr. af tidligere ars opsparede mindreforbrug i 2022.
Plejehjemmet Kristinehej har i 2022 haft en planlagt udskiftning af kekkener i feellesopholdsrummene. I den forbindelse
har der vaeret ekstraudgifter bade til lon, men ogsé uforudsete udgifter i forbindelse med udskiftningen af kekkenerne i
boenhederne.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Seniorradet er heringspart pa sagen.

Indstilling

Center for Ukonomi og Ejendomme indstiller,

at regnskab 2022 for plejehjemmet Kristinehgj godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingen anbefales.

Bilag



1: Horingssvar - Seniorradet Arsregnskab 2022 plejehjemmet Kristinehgj



Punkt 6: Beslutning: Godkendelse af fremtidigt cafétilbud og
leveranderaftale pA Hamlet

23/12836

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Det Danske Madhus har meddelt Helsinger Kommune, at de pa sigt ensker at ophere med driften af caféen pa Hamlet.

Det Danske Madhus flyttede i 2022 deres produktion af mad fra lokalerne pad Hamlet til Albertslund og samme ar solgte
Helsinger Kommune sin aktieandel af Det Danske Madhus pé 49 % af aktieselskabet. Driften af Café Hamlet i lokalerne
pé Kronborgvej 1C har varet en del af denne ”Leveranderaftale” med Det Danske Madhus.

Okonomiudvalget har den 22. november 2021 besluttet, at en cafe til seniorer og @ldre, som opfylder behovet for mad til
brugerne af Aktivitetscentret Hamlet og beboere pa Hamlet skal opretholdes.

Nordsjellands Catering driver deres forretning i kekkenet pa Hamlet. Administrationen har haft en overordnet dreftelse
med Nordsjallands Catering, som er interesseret i at overtage driften af cafeen fremover.

Med denne sag skal Byradet beslutte hvilke kriterier der skal vere for et fremtidigt tilbud og om caféen pad Hamlet skal
drives med eller uden tilskud til Nordsjellands Catering som ny forpagter.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten og servicelovens § 79 om, at kommunalbestyrelsen kan ivaerksatte eller give tilskud til generelle
tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Relation til vision og tvaergiende politikker
Indsatsen understotter Helsinger Kommunes Politik for et verdigt aldreliv 2023-26.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Caféen pa Hamlet fungerer som en naturlig og integreret del af Aktivitetscentret Hamlet (med 500 medlemmer). Beboerne
i eldreboligerne pd Hamlet har tidligere spist i caféen, men at antallet af beboere er faldet fra 29 til 10 beboere 1 2023.

1.1. Okonomisk historik

Omsatningen i caféen pd Hamlet har de seneste 5 ar veeret nedadgéende ikke mindst pga. nedlukningen under Covid-19. I
2018 var omsatningen séledes pa 0,9 mio. kr. og 1 2022 var den faldet til lige under 0,3 mio. kr. som det fremgar af
nedenstiende tabel.



Helsinger Kommune har alle ar givet et tilskud til driften af cafeen pd Hamlet som i 2023 er pa 1.012.000 kr. arligt, jf.
hovedaftale mellem Helsinger Kommune og Det Danske Madhus af 2005 og nedenstidende tabel.

Det Danske Madhus har i 2022 betalt 10.282 kr. pr. méned 1 husleje for cafeen pa Hamlet. Dette vurderes fortsat at vere
udtryk for den gaeldende markedsleje.

Driften af cafeen pa Hamlet har i perioden 2018-2019 udvist netto merindtegter pa hhv. 0,1 mio. kr. og 0,2 mio. kr., mens
der for arerne 2020 til 2022 er netto merudgifter pa hhv. 0,5 mio. kr., i 2020, 0,7 mio. kr. 1 2021 og 0,6 mio. kr. 1 2022,
dette pa trods af driftstilskuddet fra Helsinger Kommune, som i 2022 var pa 980.000 kr.

I tabel 1 er der et samlet overblik over ovenstdende udvikling og sammensa&tning.

Tabel 1. Cafe pd Hamlet - udgifter og indtcegter 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
Balance i omsatningen -14.299  -52.469 660.619 856.314 695.382

Det Danske Madhus -indtaegt

-918.133  -977.362 -284.622 -103.105 -285.145
ved cafe-salg

Det Danske Madhus Café -
udgifter (driftstilskud fra 903.834 924.893 945241 959.419 980.526
Helsinger Kommune)

Det Dansk Madhus - husleje for

-123.384 -123.384 -123.384 -123.384 -123.384
cafeen

Samlet nettoudgift for Helsingar

K * -137.683 -175.853 537.235 732.930 571.998
ommune

*) merindteegter angives med - og merudgifter angives med +

2. Forslag til fremtidig drift af caféen pd Hamlet

Administrationen har i foraret 2023 undersegt forskellige muligheder for at fortsatte den fremtidige drift af caféen
herunder drift fra et kommunalt kekken. Denne forundersegelse viste at drift fra et kommunalt kekken kraevede for mange
ressourcer ift. ekstra personale og transport af maden. P& baggriSamlet set og pa viste den, at Nordsjallands Catering vil
kunne opfylde nedenstaende kriterier bedst muligt og med den bedste ekonomi for kommunen.

Pa baggrund af denne undersegelse og dreftelserne med Nordsjallands Catering har administrationen udvalgt to forslag
til, hvordan den fremtidige drift af caféen kan viderefores med Nordsjellands Catering som leverander. Disse forslag
fremgar af punkt 2.2.1. og 2.2.2. Da Nordsjzllands Catering rader over kekkenet pd Hamlet, har de rammerne til at drive
caféen pa Hamlet videre.



I begge forslag indgér felgende kriterier for driften, der imgdekommer de nuveerende behov fra brugerne af caféen.

2.1. Kriterier for et fremtidigt tilbud

Center for Sundhed og Omsorg anbefaler, at der ud fra de nuverende behov hos brugerne opstilles folgende kriterier for et
fremtidigt tilbud:

2.1.1. Abningstid i dagtimerne

Den nuverende &bningstid i caféen er kl. 8-14. Ud fra det nuvarende behov ber dbningstiden andres til kl. 10.00-13.00. I
dette tidsrum er der en medarbejder, der serverer frokosten. Hvis Aktivitetscentret Hamlet har behov for mad og drikke fra
caféen uden for dette tidsrum, kan det stilles frem i kekkenet til selvafthentning.

2.1.2. Prisniveau, som ikke ligger over niveauet pa kommunens plejehjem
Da maélgruppen for caféen vil vare seniorer og @ldre anbefaler Center for Sundhed og Omsorg, at prisniveauet vil svare
til de priser, som borgere pd kommunens plejehjem betaler for lignende tilbud. Det vil fx betyde, at en portion varm

frokost koster max 61 kr. og en dessert 20 kr. Nordsjallands Catering kan i gjeblikket tilbyde en portion varm frokost til
45 kr.

2.1.3. Frokost med fokus pd celdres ernceringsbehov

Center for Sundhed og Omsorg anbefaler, at det kommende tilbud bestar i at servere et frokosttilbud, der opfylder behovet
for ernering og sundhed for seniorer og aldre.

Leveranderen skal opfylde kommunens anbefalinger og kvalitetsstandarder for ernaring til aldre.

2.2. Forpagtning ved Nordsjeellands Catering

Ved forpagtning med Nordsjallands Catering kan Helsinger Kommune stille krav om rammer og vilkar for driften via en
kontrakt.

Det kan vere noadvendigt at yde et tilskud efter servicelovens § 79 til forpagteren, hvis det ikke er muligt at drive caféen
uden underskud pé grund af kommunens krav og vilkar (som beskrevet under punkt 2.1). Et tilskud vil bero pé en
forhandling med Nordsjellands Catering.

Ved forpagtning overtager Nordsjellands Catering driften af caféen og vil betale en fastsat husleje. Center for @konomi
og Ejendomme anbefaler, at Nordsjallands Catering skal betale husleje pa det samme niveau som den nuvarende
forpagter (Det Danske Madhus), da dette svarer til gaeldende markedsleje.

Nordsjellands Catering driver caféen for egen regning og risiko.



2.2.1. Forpagtning ved Nordsjcellands Catering med kommunalt tilskud

En mulighed er at fastholde de nuvarende aftaler og betingelser for driften. Den skonomiske historik fra tidligere
forpagtning viser, at det kan vaere svert at drive caféen uden underskud pé grund af kommunens krav og vilkar (som
beskrevet under punkt 2.1).

Det kan derfor blive nedvendigt at yde et tilskud til driften. Et tilskud vil bero pé en forhandling med Nordsjzllands
Catering og vil max svare til det tilskud, der ydes til Det Danske Madhus i dag (jf. tabel 1).

Kommunen kan ifelge Servicelovens § 79 ivaerksatte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte. Kommunen kan derfor forhandle et tilskud direkte med Nordsjallands Catering. Forpagtningen skal
derfor i givet fald ikke i offentligt udbud.

2.2.2. Forpagtning ved Nordsjeellands Catering uden kommunalt tilskud

Nordsjellands Catering vil vere interesseret i at drive caféen uden et kommunalt tilskud, hvis de som del af aftalen fér
mulighed for at anvende lokalet "Rundingen” pa Hamlet til private selskaber 1-2 gange pr. méned. Hvis kommunen ikke
yder tilskud til driften, og lejen er fastsat til markedsniveau, kan kommunen lovligt tillade en forpagter at anvende caféen
til almindelig drift, som felge af overskudskapacitet. Udleje som folge af overskudskapacitet skal ikke udbydes offentligt
men kan tilbydes direkte til en lejer. Kommunen kan via forpagtningskontrakten aftale rammerne for driften.

I gjeblikket benyttes dette lokale primaert af medlemmerne i Aktivitetscentret Hamlet og enkelte foreninger i kommunen.

Administrationen vurderer, at Centerradet pa Aktivitetscentret Hamlet vil forholde sig positivt til denne lgsning.

Okonomi/Personaleforhold

Begge forslag vil give en besparelse for Helsinger Kommune i forhold til den nuverende drift af caféen pd Hamlet.

1. Pkonomi med Nordsjallands Catering som forpagter — med tilskud

Uden det ekstra lokale til selskaber kan det blive nedvendigt at give et tilskud til Nordsjellands Catering som forpagter,
hvis gkonomien skal balancere med den nuvarende omsatning. Det vil bero pa en forhandling, hvis det bliver den
losning, der veelges og vil max svare til det tilskud, der ydes til Det Danske Madhus i dag (jf. tabel 1).

Administrationen foreslar et tilskud pa omkring 250.000 kr. arligt. efter dialog med Nordsjeellands Catering.

Ved stigende omsetning vil tilskuddet fra Helsinger Kommune formentlig kunne nedszttes. Det vil i givet fald kunne ske
enten pa baggrund af et pa forhand fastsat niveau for omsatning eller via forhandling med forpagteren.

Med dette forslag vil kommunen fé en arlig udgift pa differencen mellem lejeindtaegt (123.000 kr.) og tilskuddet (250.000
kr.) pd 127.000 kr. arligt.



Dette forslag giver en samlet besparelse pa 762.000 kr. for Helsinger Kommune itht den nuverende drift af caféen jf.
tabel 2.

2. Pkonomi med Nordsjallands Catering som forpagter — uden tilskud

Med dette forslag vil Helsinger Kommune fa en arlig lejeindteegt pa 123.384 kr. ud over en besparelse pa det tilskud, der
tidligere er ydet.

Der vil vaere en udgift forbundet med Nordsjallands Caterings brug af lokalet "Rundingen” pa Hamlet, ifm. rengering
efter aftholdelse af 1-2 selskaber pr. méned med anslaet 33.600 kr. arligt.

Dette forslag giver en samlet besparelse pa 978.400 kr. for Helsinger Kommune ifht den nuvearende drift af caféen jf.
tabel 2.

Tabel 2: Fremtidig besparelse, med og uden tilskud

Forslag 1: Forpagtning med Forslag 2: Forpagtning uden
tilskud tilskud

MNuvaerende tilskud 1.012.000 MNuvzerende tilskud 1.012.000
Husleje indtaegt 123,000 Husleje indtaegt 123.000
Netto merudgift 889.000 Netto merudgift 889.000
Fremtidig tilskud 250.000 Fremtidig tilskud 0
Merudgifter til rengering 0 Merudgifter til rengering 33.600
Husleje indteegt 123.000 Husleje indteegt 123.000
Netto merudgift 127.000 Netto merudgift -89.400
Besparelse | 762.000 Besparelse 978.400

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er sendt i hering i Seniorradet.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at kriterier for fremtidig drift af café pd Hamlet godkendes.
2. at Byradet godkender at caféen pa Hamlet drives videre med Nordsjallands Catering uden tilskud til Nordsjeellands
Catering.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingerne anbefales.



Udvalget bemyndiger administrationen til at forhandle &bningstider pé plads.

Bilag

1: Heringssvar - Godkendelse af fremtidigt cafétilbud og leveranderaftale pd Hamlet



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af heringssvar til sundhedsaftale 2024-
2027

23/25997

Sagen afgores i:

Byradet 2022-2025

Indledning

De 29 hovedstadskommuner og Region Hovedstaden skal indga en sundhedsaftale for perioden 2024-2027. Aftalen skal

styrke samarbejdet om de borgere, som har forleb pé tvaers af sektorerne. Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har den 14.
april 2023 besluttet at sende bilagte udkast i hering med frist for bemerkninger den 9. juni 2023.

Heringsudkastet bygger ovenpa og videreforer de gode erfaringer fra tidligere aftale mht. enkeltheden, visioner og
fokusomraderne Born og unges sundhed; Borgere med psykisk sygdom; samt £ldre og borgere med kronisk sygdom.
Udkastet er tilpasset den nye samarbejdsstruktur med sundhedsklynger og SSU har ensket tilfojet et aget fokus pa
forebyggelse og det fxlles populationsansvar.

Der har veret bred involvering af relevante og bererte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem
sundhedsklynger, brugerreprasentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.

Fra kommunal side er der i processen lagt veegt pa at viderefore de gode erfaringer, enkeltheden, relevant involvering af
brugerrepraesentanter samt forebyggelse.

Helsinger Kommune er inviteret til at afgive heringssvar pa Samarbejdsudvalget udkast til sundhedsaftale 2024-2027.
Udkast til heringssvar fra Helsinger Kommune er vedlagt til dreftelse og godkendelse i Omsorgs- og Sundhedsudvalget.
Sagen skal ligeledes til dreftelse og godkendelse i Social- og Beskaftigelsesudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget
her 1 maj, og efterfelgende godkendes i Byradet.

Retsgrundlag

Lov om @&ndring af Sundhedsloven per 1. juli 2022.

Aftale om nerhed og sammenhang (sundhedsklynger) indgaet i juni 2021 mellem regeringen, KL og Danske Regioner.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen relaterer sig til Helsinger Kommunes sundhedspolitik 2023-2030 Lev Livet - hele livet samt Helsinger Kommunes
politik for et veerdigt eldreliv 2023-2026.

Sagsfremstilling

Kommuner, almen praksis og region lofter forskellige opgaver pa sundhedsomradet. Men mange borgere har behov for
indsatser pa tvers af sektorgraenserne, hvor det er en felles opgave at sikre en sammenhangende indsats gennem et
velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udger rammen for dette samarbejde og geelder for en 4-arig
periode.



Det politiske ansvar for arbejdet med Sundhedsaftalen er forankret i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), som er
sammensat af poliske repraesentanter fra kommunerne, regionen og almen praksis.

Sundhedsaftalen for 2024-2027 er en politisk aftale med fokus pa de omrader, som kommuner, region og almen praksis
vil udvikle i perioden. Samarbejdet pa tveers om den enkelte borger bygger fortsat pa en lang rakke underaftaler,
vejledninger mv., som fortsat vil veere geldende.

Aftalen er enkel og fleksibel, hvilket betyder, at de konkrete initiativer defineres narmere i aftaleperioden med input fra
fagfolk, forskere, brugere og politikere.

Feelles visioner

¢ Styrket sammenheng i borgerens forlob
¢ Mere lighed i sundhed

o Tattere samspil med borgeren

¢ Bedre brug af ressourcerne

Fokusomrader for feelles udvikling

¢ Sammen om bern og unges sundhed
e Sammen om borgere med psykisk sygdom
e Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom

Sundhedsaftalen konkretiseres og implementeres i de organisatoriske rammer for det tvarsektorielle samarbejde om
sundhed i regionen. Det vil forst og fremmest sige i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), sundhedsklyngerne og den
administrative gruppe Tversektoriel Strategisk Styregruppe (TSS).

1. Falleskommunale ensker

Kommunerne vurderer ikke, at arbejdet med tidligere sundhedsaftale er feerdiggjort, bl.a. grundet Covid-19, og derfor
bakkes op om at bygge ovenpa gode erfaringer, herunder at viderefere visioner og fokusomrader.

Serligt bakker kommunerne op om:

1. Prioritering af berne- og ungeomradet i gensidig respekt for hinandens tilbud, visitationsansvar mv.
2. Understottelse af sundhedsklyngernes populationsansvar og det lokale politiske handlerum

3. At forebyggelse bliver teenkt ind i alle indsatser, som et tveergdende tema

4. Prioritering af psykiatrien og udsatte borgere

5. Feelles fokus pa prioritering af knappe ressourcer pa tvers af sundhedsvasenet.

2. Helsinger Kommunes bemarkninger

Helsinger Kommune tilslutter sig de felleskommunale ensker og tilfgjer i haringssvaret, at det i Helsinger Kommune er
serligt relevant, at konkrete forslag til nye, specifikke tvaersektorielle indsatser inden for sundhedsaftalens fokusomrader



lebende skal kunne udvikles, afproves og implementeres, da dette netop er tilfeeldet og intentionen i det nyetablerede
sundhedshus.

Okonomi/Personaleforhold

I heringssvaret papeges, at det er en forudsaetning, at kommunerne tilfores den nedvendige ekonomi for at indfri
sundhedsaftalens mal.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Efter horingsfristens udleb den 9. juni 2023 udarbejder SSU-sekretariatet endeligt forslag til den kommende

sundhedsaftale til godkendelse i SSU den 13. oktober 2023. Herefter skal den endelige sundhedsaftale politisk godkendes
i regionen og i de 29 kommuner inden 1. januar 2024.

Sagen er sendt til hering i Seniorradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at heringssvar til udkast til sundhedsaftale 2024-2027 godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingen anbefales.

Bilag
1: Heringsudkast til Sundhedsaftale 2024 -2027
2: heringssvar udkast til sundhedsaftale 2024-2027

3: Horingssvar - Seniorrddet Godkendelse af haringssvar til sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 8: Beslutning: Godkendelse af horingssvar vedrerende
"Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner"

17/13743

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommune har modtaget Sundhedsstyrelsens heringsudkast til ”Kvalitetsstandarder for kommunale
akutfunktioner” (bilag 1).

De opdaterede kvalitetstandarder er en del af den nationale kvalitetsplan for det neere sundhedsvasen. Revideringen sker
ogsa som en del af opfelgningen pa det politiske udspil Tettere Pa II” og regeringens udspil til en sundhedsreform fra
maj 2022.

Med denne sag fremlegges Omsorgs- og Sundhedsudvalget heringssvar fra Center for Sundhed og Omsorg.

Retsgrundlag

Sundhedslovens §§ 138 og 139, samt Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner, 2017.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Helsinger Kommunes sundhedspolitik 2023-2030 Lev livet — hele livet.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Akutfunktioner er en del af den kommunale sygepleje. Akutfunktionen er sdledes underlagt samme lovgivning, som den
kommunale sygepleje, men yder sygeplejefaglige indsatser af en karakter, som vurderes bedst at kunne varetages i den
kommunale akutfunktion frem for den gvrige kommunale sygepleje. Formélet med indsatsen i den kommunale
akutfunktion er, i samarbejde med almen praksis og sygehus, at forebygge forvaerring af akut opstéet eller kendt sygdom
gennem en tidlig, proaktiv indsats, samt at folge op pa sygehusets pleje- og behandlingsindsats, hvis borgeren efter
indlaeggelse fortsat har komplekse pleje- og behandlingsbehov, som akutfunktionen har kompetence og kapacitet til at
varetage.

2. Kvalitetsstandarder for de kommunale akutfunktioner

Formalet med kvalitetsstandarder for de kommunale akutfunktioner er

¢ gennem krav og anbefalinger til indsatser og organisering at understette en ensartet og hgj kvalitet i de
sundhedsfaglige indsatser, der leveres af de kommunale akutfunktioner pé tvars af landet.

o gennem krav og anbefalinger til samarbejdet, at understette kommunens samarbejde med sygehuse, almen praksis
og leegevagt, som vil kunne henvise til kommunale akutfunktioner af en kendt kvalitet og med et kendt indhold og
kompetenceniveau.


https://www.sst.dk/da/udgivelser/2017/~/media/F69BEB14789842818FA1096DE20C19D9.ashx

Nedenfor er der oplistet de vaesentligste opdateringer i denne udgivelse i forhold til kvalitetsstandarderne fra 2017:

1. Det er blevet obligatorisk, at alle kommuner har etableret en kommunal akutfunktion eller har et formaliseret
tveerkommunalt samarbejde om en sédan.

2. Mélgruppen for akutfunktionen er praeciseret. Der er i pracisionen lagt vaegt pa, at malgruppen i overvejende grad
er kendetegnet ved forleb af uafklaret og/eller kompleks karakter.

3. IV-behandling er indsat som obligatorisk indsats i akutfunktionen; Der er angivet krav om adgang til- og
tilgeengelighed af radgivning og sparring fra sygehus og almen praksis.

4. Beskrivelse af leegeligt behandlingsansvar er forenklet og praciseret.

5. Der er angivet krav om, at akutfunktionen er opsegende i forhold til at sikre, at akutfunktionen bruges rettidig og
relevant.

6. Samarbejdsflader til andre forvaltninger og lovgivningsmassige omrader i kommunen er uddybet.

7. Der er et gget fokus pa kompetencer frem for faggrupper. Herudover gges vagtningen af det tverfaglige
samarbejde om kompetenceudvikling.

8. Afsnit om kvalitetssikring og monitorering er udbygget, og sundhedsklyngernes rolle i den forbindelse er
fremhaevet

9. Der er tilfgjet et kapitel omkring implementering af kvalitetsstandarderne, hvor behov for klare, lokale
samarbejdsaftaler beskrives som en forudsatning for succesfuld implementering.

2.1. Horingssvar fra Center for Sundhed og Omsorg til Kvalitetsstandarder for de kommunale akutfunktioner

Helsinger Kommunes Akutteam er organiseret under Helsinger Rehabilitering og Traeningscenter i Center for Sundhed og
Omsorg. Heringssvaret er afgivet pa baggrund af Akutteamets kommentarer og input.

Helsinger Kommunes akutfunktion opfylder allerede i dag de standarder, som styrelsens revidering leegger op til. Bl.a.
arbejder Akutteamet som en del af de samlede patient- og borgerforleb i samarbejde med andre faggrupper og supplerer
og koordinerer allerede eksisterende indsatser. Herunder indsatser med psykiatriske borgere.

Punkt 4: Beskrivelse af lcegeligt behandlingsansvar er forenklet og preeciseret.

Center for Sundhed og Omsorg finder det positivt, at det laegelige behandlingsansvar er forenklet og praeciseret. En made
at understotte dette yderligere er, at &bne op for at de kommunale akutsygeplejesker kan fa udvidet rammedelegation.

Kvalitetsstandarden beskriver de betingelser, der skal vare opfyldt for at den kommunale akutfunktion kan bidrage bedst
muligt. Pa den baggrund ensker Center for Sundhed og Omsorg at det, under punkt 6 Der er et oget fokus pd kompetencer

frem for faggrupper , preciseres

¢ hvordan der kan ske en gget vaegtningen af det tveerfaglige samarbejde om kompetenceudvikling.

¢ hvordan man igangsatter en proces for den konkrete udmentning, fx via Sundhedsklyngerne.

¢ hvordan der kan ske en sparring og radgivning fra almen praksis og sygehus, der medvirker til den lebende
kompetenceudvikling af personalet 1 akutfunktionen. Center for Sundhed og Omsorg har et enske om at der
etableres en degniben hotline, hvor akutteamet kan fa sparring og rddgivning af regionens akutsygeplejersker og
leeger.

Okonomi/Personaleforhold
En videreudvikling af kvalitetsstandarder til de kommunale akutfunktioner er en del af den nationale kvalitetsplan for det

nare sundhedsvasen. Der blev med sundhedsreformaftalen afsat hhv. 100 mio. kr. arligt til kommunerne til at styrke
kapaciteten og implementere de opdaterede kvalitetsstandarder for de kommunale akutfunktioner.



Obligatorisk varetagelse af IV-behandling i den kommunale akutfunktion er atheengig af indgéelsen af en national aftale
pa omrédet. Indtil en national aftale foreligger, danner de regionale aftaler om varetagelse af [V- behandling i
hjemmesygeplejen rammen for indsatsen. S& leenge der er en regional finansieret aftale vil Helsinger Kommune varetage
opgaven, men kommunen er ikke forpligtet til at hjemtage [V-behandlinger, hvis den regionale aftale bortfalder.

Midler til varetagelse af [V-behandling beror pd en regional finansieret aftale, og er ikke er en del af bloktilskuddet.

Der afsat 25 mio. kr. arligt til regionerne til at styrke den faglige rddgivning fra sygehusene og almen praksis til de
kommunale akutfunktioner.

Udgivelsen skal ses i sammenh@ng med Sundhedsstyrelsens gvrige udgivelser, eks. Anbefalinger for organisering af den
akutte sundhedsindsats — planlegningsgrundlag for de kommende 10 &r (2020) samt Fagligt opleg til en 10-arsplan —
bedre mental sundhed og en styrket indsats til mennesker med psykiske lidelser (2022).

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er sendt til hering i Seniorradet.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at heringssvar vedrarende "Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner” godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner

2: Heringssvar - Seniorradet Godkendelse af haringssvar vedrerende Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner



Punkt 9: Orientering: Civilsamfundets rolle og relationer

23/26169

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Indledning

Denne sag er en orientering om civilsamfundets og frivilliges rolle i at stotte &ldre borgere i Helsinger Kommune. Sagen
er pa dagsordenen fordi Omsorgs og Sundhedsudvalget ensker en orientering forud for udvalgets temadreftelse senere pa

aret samt udvalgets feellesmade med Seniorrad, Aldresagen og Handicapradet om kommunens samarbejde med
civilsamfundet.

Med denne sag orienteres Omsorgs- og Sundhedsudvalget om, hvordan Center for Sundhed og Omsorg arbejder med
brobygning til civilsamfundet i Helsinger Kommune.

Retsgrundlag

Serviceloven og lov om social service § 79.

Relation til vision og tveergiende politikker
Indsatsen understetter:

¢ Helsinger Kommunes Vision 2030, serligt kommunens vision om, at vi dbner muligheder for faellesskaber, der ager
livskvaliteten
¢ Politik for et vaerdigt eldreliv, 2023-2026, mélsatning 5 — Samarbejde med frivillige akterer.

Sagsfremstilling

Mange @ldre borgere i Helsinger Kommune lever et sund og aktivt liv, men der er desvearre ogséd mange @ldre der foler
sig ensomme, et voksende antal borgere med demens og et stigende antal @ldre, der lever med en eller flere kroniske
sygdomme. Det giver udfordringer for de @&ldre borgere og deres parerende, som i nogle tilfeelde kan athjelpes med
aktiviteter i civilsamfundet. Derfor arbejdes der systematisk med at imedekomme de forskellige former for udfordringer i
Helsinger Kommune szrligt i relation til handlingsplanen for Politik for verdigt eldreliv.

1. Oversigt over civilsamfund og foreningsliv i Helsinger Kommune pé senior- og &ldreomradet

I Helsinger Kommune er der minimum 140 foreninger og frivillige feellesskaber, der laver en eller flere sociale aktiviteter
for @ldre borgere. Det kan bade vere aktiviteter, der direkte er mélrettet seniorer og @ldre borgere eller vere aktiviteter,
hvor aktiviteten eller emnet ofte interesserer &ldre borgere. Aktiviteterne daekker ogsa over lokale venneforeninger og
andre frivilligbaserede tilbud pa de fleste plejehjem i Helsinger Kommune, der bidrager med sociale aktiviteter for
beboerne og deres parerende. 71 af disse foreninger og deres aktiviteter har valgt at praesentere deres tilbud i
Aktivitetskataloget 2023 (bilag 1).

I det folgende preesenteres den nuvarende praksis for Helsinger Kommunes samarbejde med civilsamfundet og frivillige.
Som det fremgér af aktivitetskataloget er der mange tilbud for seniorer og aldre borgere i Helsinger Kommune. En

udfordring kan dog vere, at disse tilbud ikke altid inkluderer de mest udsatte &ldre borgere enten fordi de ikke kender til
tilbuddet, at de har sveert ved selv at opsege tilbuddet eller af andre grunde kan have svert ved at indg4 i det eksisterende



sociale fellesskab. Udsatte &ldre borgere kan fx vare enker/enkemand, &ldre med et svagt netverk eller aldre med en
eller flere kronisk sygdomme.

Vi har valgt at tydeliggere disse udfordringer og lasninger ved at opdele disse i felgende kategorier: kendskab - falgeskab
- veertsskab. Denne kategorisering anvender vi, som redskab til at kortlaegge potentialet for at arbejde mere strategisk med
brobygning mellem Helsinger Kommune og civilsamfundets aktorer.

2.1. Brobygning mellem Helsingor Kommune og frivillige foreninger: kendskab

Kendskab handler om, at de @ldre skal kende til de tilbud der er i Helsingar Kommune. Det gelder ogsa de &ldre, der
ikke opsgger viden om aktiviteterne selv og méske heller ikke ved, at der er et frivilligt tilbud, der kan lase deres behov
(fx ensomhed). For at kunne imgdekomme dette, er der behov for at udbrede kendskabet til foreningernes tilbud samt lave
en systematisk opsporing af relevante @ldre borgere.

2.1.1. Opsporing gennem de forebyggende hjemmebesog

Forebyggende hjemmebesog for ®ldre borgere er, ifolge en kortleegning fra Sundhedsstyrelsen, den mest effektive metode
til opsporing af de &ldre borgere, der har behov for en social aktivitet. Forebyggende hjemmebeseag er for alle borgere,
der er fyldt 75 ar og 80 ar og ikke modtager personlig pleje og praktisk hjelp fra Helsinger Kommune. Fra de er fyldt 86
ar far de dette tilbud hvert ar. De modtager en invitation til et faellesmede i deres E-boks og udsatte &ldre med sarlige
behov (fx tab af eegtefzlde) tilbydes et individuelt besag.

I Helsinger Kommune bruger kommunens visitatorer fra Forebyggelse og Visitation disse m@der og beseg til at tage en
dialog med borgeren om deres behov og prasenterer aktiviteter for @ldre i civilsamfundet bl.a. ved hjalp af
Aktivitetskataloget.

2.1.2. Aktivitetskataloget: preesentation af aktiviteter

Aktivitetskataloget giver et overblik over aktiviteter til gavn for bAide kommunens seniorer og aldre borgere, parerende
samt medarbejdere, som er i dialog med borgerne Aktivitetskataloget udarbejdes af Center for Sundhed og Omsorg og
opdateres én gang arligt.

Aktivitetskataloget distribueres bl.a. gennem kommunens institutioner, er tilgeengeligt digitalt pdA kommunens hjemmeside
og presenteres til relevante mader for seniorer og &ldre borgere.

2.1.3. Frivilligcenter Helsingor

Frivilligcenter Helsinger er en paraply for frivillige foreninger i Helsinger Kommune og bygger bro mellem borgere og de
frivillige aktiviteter, uanset om man ensker at veere deltager eller vaere frivillig i en aktivitet. Frivilligcentret radgiver
derudover pérerende og kommunens medarbejdere samt star selv for aktiviteter for udsatte &ldre borgere fx Café Felles.
Frivilligcentret har en daglig leder og seks medarbejdere med faglig viden om frivillighed og indsatser malrettet udsatte
borgere. Helsinger Kommune stotter Frivilligcentret med et arligt driftstilskud.

2.2. Brobygning mellem Helsingor Kommune og frivillige foreninger: folgeskab



Folgeskab er brobygningen fra kendskab og opsporingsinitiativer til aktiviteter og kan vaere en nedvendig stotte til de
eldre borgere, der har sveert ved at made til en ny aktivitet. Folgeskab handler derfor om, at komme fra ideen om at
deltage til selve handlingen og modsvare de praktiske forhindringer og mentale barrierer, der kan veere.

2.2.1. Feellesskabsambassadererne: brobygning mellem visitator til frivillig forening

Fellesskabsambassadererne er en indsats i Center for Sundhed og Omsorg, som handler om at klaede udvalgte foreninger
pa til at tage imod saerligt de sarbare &ldre borgere. Borgeren henvises fra kommunens visitatorer og det er derefter
foreningens opgave, at kontakte borgeren og aftale, hvornar og hvordan borgeren deltager i aktiviteten. Foreningerne
forpligtiger sig til, at give disse borgere en sarlig opmarksomhed og felgeskab ved min. tre besog i foreningens aktivitet.

Aktiviteten forventes at starte op i medio 2023.

2.2.2. Cafeé Feelles — folgeskab ved social og rehabiliteringssygeplejersker i Helsingor Kommune

Social og rehabiliteringssygeplejerskerne i Center for Sundhed og Omsorg serger for at borgere med et svagt netvaerk og
udfordringer med fx ensomhed prasenteres for relevante aktiviteter. De laegger en plan og hjelper borgeren med at blive
en del af et fzllesskab bl.a. ved at folge borgeren en eller flere gange til en relevant aktivitet bl.a. Café Felles. Café
Fealles er ldrecafeer for seniorer og @&ldre, der har et svagt socialt netveerk og har lyst til at vaere med i et inkluderende
feellesskab. Det er Frivilligcenter Helsinger, der aftholder caféerne sammen med frivillige samtaleguider.

2.3. Brobygning mellem Helsingor Kommune og frivillige foreninger: veertsskab

Vertsskab handler om den made nye deltagere bliver modtaget i en aktivitet og har stor betydning for om brobygningen
lykkes. Veartsskab handler om at have en inkluderende adfeerd og &benhed, som ogsé kan rumme andre typer deltagere og
medlemmer end de eksisterende.

2.3.1. Feellesskabsambassadorerne: frivillige i foreningerne er veerter for nye medlemmer/brugere
Foreningerne, der deltager i indsatsen Feallesskabsambassaderer forpligtiger sig ogsa til, at udvise et seerligt vaertsskab for

den nye bruger/medlem. Det indeberer fx at man har en serlig opmaerksomhed pa at tage godt imod den nye deltager fx
at man praesenterer personen for de andre i aktiviteten og er opmerksom pa den nye deltagers behov.

2.3.2. Aktiviteter for celdre i lokalsamfundet pa kommunens plejehjem
Denne indsats er startet i 2023 og handler om at abne nogle af kommunes plejehjem (Plejehjemmet Strandhej,
Montebello, Falkenberg Birkebo og Hornbakhave) op og invitere &ldre i lokalsamfundet pa beseg pé det lokale

plejehjem. Det vil forega gennem sociale aktiviteter i tilknytning til et méltid. Det er plejehjemmets aktivitetsmedarbejder,
der stér for denne indsats evt. i samarbejde med venneforeningen eller andre frivillige.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorradet og Handicapradet.

Indstilling



Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Orientering foretaget.

Bilag
1: Aktivitetskatalog 2023

2: Horingssvar - Seniorrddet Civilsamfundets rolle og relationer



Punkt 10: Orientering: Kommende sager i Omsorgs- og Sundhedsudvalget

22/546217

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

1. Sager til behandling p&4 kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

konomiske udfordringer pd Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade

Manedlig rapportering pa forventet regnskab
inkl. budgetomplaceringer

Godkendelse af medeplan for 2024 og 2025

Budgetforslag 2024-2027

Opsamling pa tilsyn pa aldreomradet, 2023

Hering af Idraets- og Fritidspolitikken

Afrapportering pa nedbringelse af
antipsykotisk medicin

Sygefraver i Center for Sundhed og Omsorg

Status pa projekt "Den gode plan” i
Hjemmeplejen

Temadreftelse — samarbejde med
civilsamfundet

Fallesmode med Seniorradet

Godkendelse af kvalitetsstandarder pé
sundheds- og omsorgsomradet

Danmarkskortet 2022 — resultat og behov for
opfolgning

Temadreftelse om “’den sidste tid”

Ansvarligt center

Sundhed og Omsorg/
Okonomi og Ejendomme

Okonomi og Ejendomme

Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation

Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Dagtilbud og Skoler,
Fritid og Idraet

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation

Sundhed og Omsorg

2. Ikke datofastsatte sager til behandling p4d kommende udvalgsmeder

Modedato

Primo
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

06-06-
2023

Medio
2023

12-09-
2023

10-10-
2023

Ultimo
2023

Ultimo
2023

05-12-
2023



Sag/Overskrift

Status - Det sammenhangende borgerforlob

Strategisk omstilling budget 2022 - opfelgning

Plan for nedbringelse af merforbrug pd Omsorgs-
og Sundhedsudvalgets omrade

Tvaerkommunalt samarbejde om en felles
akutfunktion i Nordsjaelland

Dokumentationspraksis
Unges mentale og fysiske sundhed
Fremtidig placering af plejehjem

Rekruttering af fastholdelse i Center for Sundhed
og Omsorg

GLAD trening @ndres til GLAD lignende treening
Lighed i sundhed — udsatte grupper

Fellesmede med Seniorradet, Aldresagen og
Handicapradet om kommunens samarbejde med
civilsamfundet

Temamode om demens

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Orientering foretaget.

Ansvarligt center

Kultur, Erhverv, Politik
_ Lobende
og Organisation
Sundhed og Omsorg/
Pkonomi og
Ejendomme

Lebende

Sundhed og Omsorg/
@Pkonomi og
Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg



Punkt 11: Meddelelser/Eventuelt

22/546195

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

1. Udmentning af Politik for et veerdigt eeldreliv 2023-2026

Byréadet vedtog i december 2022 revideringen af Politik for et vaerdigt @ldreliv 2023-2026. Revideringen af politikken har
betydet, at politikken nu indeholder fem malsatninger, hvor parerendeomradet (mélsaetning 4) og frivilligomradet
(mélsaetning 5) har fiet hver deres mélsaetning.

Center for Sundhed og Omsorg har i forste omgang valgt at fokusere pa udmentning af malsatning 4 og 5, og forventer at
atholde temameder p& omraderne i lobet af efterdr og vinter 2023. I forhold til de tre resterende malsatninger, vil der
blive i gangsat en samlet udmentningsproces i lebet af 2024.

Da der er tale om en revideret politik, er der allerede et generelt fokus p& de fem malsatninger i samspillet mellem
medarbejdere og borgere/paregrende og Center for Sundhed og Omsorg forventer, at borgere/parerende vil opleve, at
medarbejderne i vid udstraekning arbejder ud fra de fem maélsatninger, ligesom mindre indsatser samt indsatser af kortere
varighed vil igangsattes labende.

De fem méalsatninger:

Mestring af eget hverdagsliv

Indflydelse og valgfrihed

Sammenhang og tydelig kommunikation
Medinddragelse og samarbejde med parerende
Samarbejde med frivillige akterer.

2. Proces for udmentning af Sundhedspolitikken

Helsinger Kommunes nye sundhedspolitik 2023-2030 Lev livet - hele livet, blev godkendt af et samlet Byrad den 27.
marts 2023 og skal nu have luft under vingerne.

Implementering af sundhedspolitikken vil ske lobende via felles handleplaner pé tvers af centre. Center for Sundhed og
Omsorg vil veere ansvarlig for at sikre lobende vidensdeling og erfaringsopsamling. Det forste skridt er, at udvikle en
tveergdende handleplan for sundhedspolitikkens fokusomrade ”’Sunde rammer for bern og unge”. Udvikling af
handleplanen vil involvere alle relevante centre og fagomrader, mélgrupperne selv (bern og unge), foreldre og parerende,
foreninger, frivillige og kulturinstitutioner.

Handleplanen forventes klar omkring sommer 2023. Sundheds- og Omsorgsudvalget vil labende blive orienteret om
fremdrift i processen samt fa fremlagt handleplanerne til godkendelse.



Sundhedspolitikken er vedlagt og udvalget fér et trykt eksemplar p&d medet.
Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Orientering foretaget.

Bilag

1: Sundhedspolitik A4 2023 2030 ENDELIG_VERSION



Punkt 12: Tema: Velfzaerdsteknologi og digitalisering i Center for Sundhed
og Omsorg

21/36464
Sagen afgores i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Indledning
Den 8. marts 2023 besluttede Omsorgs- og Sundhedsudvalget at atholde et temamede om velfaerdsteknologi og
digitalisering i Center for Sundhed og Omsorg. Center for Sundhed og Omsorg har valgt at atholde medet pa

plejehjemmet Strandhej og plejehjemsleder, Peter Stuhaug, vil i forbindelse med rundvisningen pé plejehjemmet have
opmarksomhed pé velferdsteknologi.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget vil blive praesenteret for de velfardsteknologier, som vil blive afpravet i 2023/2024 i
Center for Sundhed og Omsorg. P4 temamedet deltager repraesentanter fra Center for Job, Borgerservice og Teknologi
(herefter kaldet Digitalisering) og Hjemmeplejen.

Formalet med temameadet er, at udvalget

o far kendskab til udvalgte velfeerdsteknologiske lgsninger i Center for Sundhed og Omsorg
o foretager en dreftelse af fremtidige relevante velfaerdsteknologier med udgangspunkt i praesentationerne af
velferdsteknologi.

Med denne sag orienteres udvalget om indholdet pa temamedet.
Retsgrundlag

Serviceloven og sundhedsloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Helsinger Kommunes sundhedspolitik 2023-2030 Lev livet — hele livet.
Politik for et veerdigt ldreliv — i Helsinger Kommune 2023-2026.
Sagsfremstilling

Status pa velfaerdsteknologi blev behandlet som en orienteringssag den 8. marts 2023. Sagen er vedlagt.

Velferd til borgerne pa nye mader er et strategisk fokusomrade for Center for Sundhed og Omsorg i 2023-2024, hvor
teknologier og digitale lasninger skal understette borgerne i at blive mere selvhjulpne.

P4 temameadet prasenterer plejehjemsleder, Peter Stuhaug, plejehjemmet Strandhej og hvordan de arbejder med
velfaerdsteknologi.



Strandhgj har stor gavn af tyngdedyner og -sjal, tyngedukker og Selrobotten PARO, som tryghedsskabende lgsninger til
borgere med demens.

Strandhgjs sansehave og -rum understotter velvere, ro og tryghed.

Teknologier der forebygger fald (bevagelsessensorer i beboernes hjem) og forflytningshjalpemidler er en naturlig del af
Strandhgjs tekniske losninger.

Motionscykler med skaerm og andet treningsudstyr en del af Strandhgjs tilbud, der understotter vedligeholdelsestraening
til plejehjemmets beboere. Men ogsa udefra kommende selvtraenere og besggende i Strandhgjs dagscenter kan bruge
udstyret.

Peter Stuhaug deler ogsé deres erfaringer med brug af velfaerdsteknologiske lesninger, bl.a. vendlet®, som er en
forflytningsteknologi, der hjelper personalet med forflytning af sengeliggende borgere.

Nyere forflytningsteknologier pa omradet, fx kip- og vendesystemer, er nu forbedret til ogsé at gere det nemmere for
borgere med beveagelsesvanskeligheder, at komme i og ud ad sengen.

Kebenhavn Kommune har implementeret kip- og vendesystemer pa 20 plejehjem med over 68 beboerne.

Ifelge KL og Deloittes caseanalyse, der vise gode eksempler fra kommuner, som har implementeret digitale lesninger og
teknologier for at frigive tid og ressourcer, og samtidig har dokumenteret effekten, har Kebenhavns Kommune har siden
2020 realiseret en arlig nettogevinst pa 9,8 mio. kr., ved implementeringen af kip- og vendesystemer. Det svarer til, at
hvert plejehjem har bidrag med en besparelse pa 490.000 kr.

Gevinsten er opnaet ved besparelser i tid ved vedvarende brug af forflytningsteknologierne fratrukket fx indkeb af
teknologier og driftsudgifter til teknologierne i form af eksempelvis servicetjek og vedligehold.

Ved optimal ibrugtagning af kip- og vendesystemerne har det varet muligt at have en natbemanding svarende til
gennemsnitligt 34 borgere pr. medarbejder, hvor natbemandingen tidligere har varet pa 28,7 borgere pr. medarbejder.

I dag har ingen plejehjem under Center for Sundhed og Omsorg kip-og vendesystemer.

2. Fremtidige teknologier

Den 8. februar 2023 besluttede Koncernledelsen, at indga i KL’s Teknologipartnerskab. Kommunernes
Teknologipartnerskab er et 1,5-arigt forleb, hvor de deltagende kommuner far hjeelp til at implementere helt konkrete
digitale lasninger, der har vist sig at have tidsbesparende dokumenterede effekter.



Pa temamedet praesenterer Digitalisering Center for Sundhed og Omsorgs kommende indsats om digitalt understottet
treening, som er en del Teknologipartnerskabet. Digitalisering prasenterer ligeledes indsatsen om automatisk
medicinhandtering, som er et kommende projekt i samarbejde med Hjemmeplejen.

I forleengelse af oplaegget fra Digitalisering om automatisk medicinhandtering prasenterer Hjemmeplejen deres arbejde
med velferdsteknologien “’den elektroniske medicinkasse”, DoseCan®.

Efter oplaeggene er der lagt op til en felles droftelse af eksisterende og fremtidige velferdsteknologier i Center for
Sundhed og Omsorg.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at udvalget far kendskab til udvalgte velferdsteknologiske lgsninger i Center for Sundhed og Omsorg.
2. at udvalget drefter mulige velferdsteknologiske lgsninger i Center for Sundhed og Omsorg.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 16-05-2023

Orientering foretaget.

Bilag

1: Orientering - Status pa velfeerdsteknologi i Center for Sundhed og Omsorg i Helsinger Kommune



Punkt 13: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
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