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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Dagsordenen godkendt.
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Beslutningssag: Vedtaget budget 2016-2019 - udmegntning af besparelser og
effektiviseringer

Indledning

| denne sagsfremstilling gives der pa Barne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader et overblik over de
driftseendringer, der er blevet indarbejdet i Barne- og Uddannelsesudvalgets budget siden budgetforslaget blev
behandlet i juni og frem til den endelige vedtagelse af budgettet i Byradet den 5. oktober 2015.

Formalet er primeert at f& Barn og Uddannelsesudvalget til at godkende den konkrete udmentning af de
effektiviserings- og besparelsesforslag samt nye initiativer, som er blevet vedtaget pa udvalgets omrade i
forleengelse af budgetaftalen.

Retsgrundlag

Ingen bemeerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har ingen seerskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Det samlede vedtagne budget pa Barne- og Uddannelsesudvalgets 6 budgetomrader: 512 Forebyggelse, 513
Skoler, 514 UU @resund, 515 Dagtilbud, 516 Bgrne- og Ungeradgivningen og 517 Udsatte bgrn udger
1.107.916.000 kr. i 2016, og henholdsvis 1.071.333.000 kr., 1.062.327.000 kr. og 1.056.414.000 kr. i
overslagsarene 2017-2019, jf. tabel 1.

Tabel 1. Vedtaget budget 2016-2019 for Bgrne- og Uddannelsesudvalget

2016 2017 2018 2019
hele 1.000 kr.
Fagudvalgets budgetforslag 2016-2019 1.127.144 1.103.250 1.094.971 1.090.199
Lov- og Cirkuleereprogram 41 55 -153 -153
Tekniske aendringer -11.838 -14.927 -14.421 -15.316
Budgetaftale i alt -7.431 -17.045 -18.070 -18.316
| alt 1.107.916 1.071.333 1.062.327 1.056.414

| 2016 fordeler aendringerne sig pa fglgende made pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets forskellige budgetomrader:

Tabel 2. Vedtaget budget 2016 fordelt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader

Budgetaftale 2016-2019

Budget- LCP og Vedtaget

forslag tekniske Effektivi- Bespar- Drifts- budget
hele 1.000 kr. 2016 a&ndringer | seringer elser gnsker 2016
Budgetomrader:
512 - Forebyggelse 41.618 3.053 -52 -38 2.492 47.073
513 - Skoler 613.491 -6.851 -2.127 -3.647 1.443 602.309
514 - UU-@resund 12.538 -131 0 0 0 12.407
515 - Dagtilbud 242.869 -6.911 -514 -2.493 0 232.951
o10 - Same-od 36.354 386 58 10 0 35.900

ngeradgivningen

517 - Udsatte Barn 180.274 -571 -3.963 -415 1.951 177.276




| alt 1.127.144 -11.797 -6.714 -6.603 5.886 1.107.916

| budget 2016 er der samlet set effektiviseringer for 6.714.000 kr. pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets
budgetomrader. De vaesentligste effektiviseringer vedrarer:

« Optimering af ledelse og brug af undervisningsmidler (1.500.000 kr. stigende til 2.500.000 kr. i 2017)

« Kapacitetstilpasning i Hellebaek/Alsgarde og Espergaerde/Kvistgard (336.000 kr. stigende til 1.349.000 kr. i
2017)

o Reduktion af plejevederlag, aget brug af plejefamilier i steder for opholdssteder (3.300.000 kr.)

Den konkrete udmeantning af effektiviseringerne fordelt pa budgetomrader fremgar af bilag 1.

| budget 2016 er der samlet set besparelser for 6.603.000 kr. pa Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader.
De veaesentligste besparelser vedrarer:

o Lukning af veerestedet Nordvestskolen (491.000 kr. stigende til 982.000 kr. i 2017)
Foraeldrebetaling for SFO-elever i specialtilbud (306.000 kr.)

Lukning af veerestedet i Espergaerde (444.000 kr. stigende til 887.000 kr. i 2017)

o Reduktion i prisfremskrivning (1.543.000 kr.)

Den konkrete udmgntning af besparelserne fordelt pa budgetomrader fremgar af bilag 2.

| budget 2016 er der samlet set afsat midler til nye aktiviteter pa 5.886.000 kr. pa Barne- og Uddannelsesudvalgets
budgetomrader. De vaesentligste nye aktiviteter vedrarer bl.a.:

o Veerested for 18+ (1.000.000 kr.)

o Foreeldreuddannelse (992.000 kr. )

o Brandkadetter (250.000 kr.)

« Exitplan (150.000 kr.)

o Pilotprojekt pa frokost tilbud pa skolerne (229.000 kr.)

e SUS pilot projekt om overveegt og mistrivsel (260.000)

o Den 3. dimension — udviklingsprojekt mellem Forsyning Helsingar og kommunens skoler (350.000 kr.)

« Udgaende medarbejder som erstatning for lukning af vaeresteder (500.000 kr.)

o Udgaende radgivere (1.500.000 kr.)

o Home-start (451.000 kr.)

Den konkrete udmeantning af driftsgnsker fordelt pa budgetomrader fremgar af bilag 3

@konomi/Personaleforhold
Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering



Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Dagtilbud og skoler og Center for Barn Unge og Familier indstiller,

at forslag til udmentning af besparelserne, effektiviseringer og driftsgnsker for budget 2016-2019 i bilag 1-3 pa
Bgrne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader godkendes.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Et flertal, Henrik Mgller (A), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Laessge (C), Katrine
Vendelbo Dencker (O) godkendte indstillingen med den tilfgjelse, at Center for Dagtilbud og Skoler sikrer
inddragelse af svgmmeleerere i processen med udviklingen af Aquacamp.

Mette Lene Jensen (V) og Allan Berg Mortensen (@) kunne ikke godkende indstillingen.
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Orienteringssag: Tidsplan for "Det samlende borgerforigb™

Indledning
Byradet vedtog i forbindelse med budget 2015-2018 at igangsaette et projekt, der skal:

”...reducere antallet af dobbeltindsatser og dobbeltarbejde i kommunens sagsbehandling. Projekt skal belyse
mulighederne for at ga fra fokus pa aktivitet til fokus péa effekt og dermed @ge borgernes egenomsorgsevne og
livskvalitet. Det vil betyde, at de enkelte centre skal arbejde mere sammen om ydelserne. Analysen skal ligge
feerdig til naeste ars budgetarbejde’ (Kilde: Faktaark vedr. budget 2015).

Dette projekt har faet titlen 'Det samlende borgerforlgb — en malrettet indsats pa tveers af kommunens centre’.
Formalet med projektet er, at Helsingar Kommune skal organiseres og ga til opgaven omkring gruppen af saerligt
udfordrede borgere pa en ny made. Borgeren skal i centrum for opgavelgsningen, og borgerne skal opleve en mere
enkel og sammenheangende betjening fra kommunen.

Projektet har henover sommeren 2015 veeret i udbud. Implement Consulting Group er valgt som leverandgr, og
henover de kommende maneder skal gennemfagres en dataindsamling samt analyser af eksisterende praksis.

Denne sag skitserer tidsplanen for projektet.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Projektet 'Det samlende borgerforlgb’ understatter Helsinger Kommunes vision om at bidrage til stgrst mulig
livskvalitet for borgerne.

Projektet understgtter endvidere fokusomradet Vi er én kommune” i Koncernledelsens strategikort, herunder "Vi
samarbejder pa tvaers af centre for at skabe effektive, sammenhaengende borgerforlgb, og vi forpligter os til
gensidigt at levere ressourcer til tvaergaende opgavelgsning”.

Endelig understatter projektet @konomisk politik for Helsingar Kommune, herunder "Princip for effektiviseringer:
Tilvejebringelse af raderum i budgettet som fglge af effektiviseringstiltag, der sikrer samme service for faerre midler”.

Sagsfremstilling

Nedenfor er kort skitseret de forskellige faser i projektet "Det samlende borgerforlgb”.

1. November-januar: Dataanalyse oqg identifikation af borgersegmenter

Fra november til januar indsamles gkonomidata, hvor formalet er at identificere de borgersegmenter, der har
komplekse indsats- og ydelsesmgnstre og samlet set er omkostningstunge.

Midtvejsrapport pa analyseresultater og overordnede mgnstre forventes praesenteret for gkonomiudvalget den 22.
februar 2016.

2. Februar: Udveelgelse af borgersegmenter

Nar de mest komplekser borgersegmenter er identificeret, prioriterer og udvaelger styregruppen, hvilke segmenter
der skal arbejdes videre med.

3. Februar-marts: Beskrivelse af eksisterende praksis
| februar og marts rettes fokus mod en beskrivelse af den eksisterende praksis for de udvalgte borgersegmenter.
Der vil derfor ske en kortlaegning og en gennemgang af faktiske sagsforlgb og den sagsbehandlings- og




visitationspraksis, som borgerne i de udvalgte segmenter oplever i dag. Faglige medarbejdere, borgere og
pargrende involveres i at definere, hvad de faktiske, helhedsorienterede og reelle behov for en typisk borger inden
for det enkelte segment er. | kortleegningen afdaekkes desuden, hvordan der allerede i dag arbejdes sammen pa
tveers af kommunen om denne type af borgere.

4. Marts-juni: Design af nye indsatser og plan for implementering

Med udgangspunkt i viden om segmenternes behov udvikles og designes nye Igsninger og samlende indsatser,
som skal sikre mere sammenheaengende borgerforlgb. Designprocessen vil vaere et samarbejde mellem bade
kommunens faglige medarbejdere og ledere og med involvering af borgere/brugere og paregrende.

Praesentation af nye indsatser, effektiviseringsgevinster og implementeringsplan forventes fremlagt for
gkonomiudvalget den 13. juni 2016.

Arbejdet med implementering af nye Igsninger forventes igangsat i andet halvar 2016.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hgring

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.
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Orienteringssag: Status pa fremtidens folkeskole

Indledning

Det tidligere Byrad vedtog "Rammer og principper for Fremtidens Folkeskole i Helsinggr Kommune”.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget vedtog den 13. januar 2014, at der pa alle fremtidige mader i udvalget gives en
status pa forlgbet med arbejdet med Fremtidens Folkeskole i Helsinger Kommune fra 1. august 2014.

Retsgrundlag

Den nye folkeskolelov L51 og L52, vedtaget den 20. december 2013.

Aftalereform "Et fagligt laft” for folkeskolen af 13. juni 2013.

Lov af 26. april 2013 om nye arbejdstidsregler fra 1. august 2014 for laerere i folkeskolen mv.
OK 15

Relation til vision og tvaergaende politikker

"Fremtidens Folkeskole i Helsinggr Kommune” ligger i forlaengelse af Vision 2020 med mal om, at kommunen skal
profilere sig pa skoler og dagtilbud af hgj kvalitet samt kommunens szerlige kendetegn med tidlig indsats, hgj
faglighed i skolerne og gode laeringsmuligheder for barn og voksne. Folkeskolerne i Helsingar Kommune arbejder
malrettet i forhold til bgrne- og ungepolitikkens temaer.

Sagsfremstilling
1. Boost — innovativ skole i Helsingar

De farste grundkurser afsluttes her i november og december. Samtidig skydes den fgrste udfordring i gang.
Udfordringen er ” Fra flygtning til medborger”. Der er lavet en website, der giver inspiration til arbejdet med
udfordringen, som finder sted i uge 3.

Der er planlagt tre udfordringer i alt, som bliver fordelt over skolearene 2015/2016, 2016/2017 og 2017/2018.

Efter afdeekningen henover sommeren igangsaettes kompetencelgftet af skolelederne den 1. december. Der er
planlagt et forlgb henover flere ar med udgangspunkt i strategisk ledelse, fagligledelse og anvendelse af data i
styringskaeden. Aktiviteterne i ledelsessporet er seminarer, konferencer, workshop og faglig sparring i det enkelte
ledelsesteam. Masterplanen for ledelsessporet er under udarbejdelse og forventes feerdig primo 2016, hvorefter den
vil blive forelagt udvalget til orientering.

Ledelsessporet bliver understgttet af centeret blandt andet i forhold til netveerk, kvalitetssamtaler, mgdefora og i den
udvikling, som centeret har igangsat internt for at kunne lgfte opgaven omkring omstillingen af skolen.

2. Evaluering af administrationsgrundlaget

Center for Dagtilbud og Skoler planlaegger i samarbejde med Helsinger Leererforening en evaluering af
administrationsgrundlaget. Evalueringen finder sted den 2. december, hvor skoleledere og TR mgdes og drgfter
problematikker og fremadrettede Igsninger. Udvalget orienteres mundtligt pa mgdet.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hgring
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING
Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,




at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.
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Hyrdebrev om skoledagens leengde - Brev til kommunerne om skoledagens leengde 26.08.15.docx



Orienteringssag: Skoledagens leengde

Indledning

Med folkeskolereformen er skoledagen blevet laengere. Forligspartierne omkring folkeskoleforliget har i brev af 26.
august rettet henvendelse til alle kommunalbestyrelser. Her fremgar det, at folkeskoleforligskredsens intention med
reglerne om undervisningstidens samlede laengde var og er, at en skoledag normalt varer fra kl. 8.00-14.00 for de
mindste elever, ca. kl. 8.00-14.30 for de mellemste elever og kl. 8.00-15.00 for de aldste elever. Der er dog kun et
egentligt lovkrav om, at undervisningen skal forega mellem cirka kl. 8.00 og 16.00, medmindre der er tale om
serlige arrangementer.

| hyrdebrevet laegges der vaegt pa, at kommunerne skal tilretteleegge en god skoledag, der ger eleverne dygtigere,
og samtidig gar det muligt for eleverne og deres foreeldre til fortsat at have et velfungerende og aktivt liv efter skole.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har bedt om at fa et overblik over elevfraveeret i kommunen efter
folkeskolereformen. Centeret har lavet en opggrelse over en tredrig periode.

Her gives saledes en orientering om hyrdebrevet, skoledagens laengde i Helsinggr Kommune samt om elevfraveer.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen relaterer sig til visionen om livslang leering og om at tiltreekke flere bgrnefamilier til Helsingar Kommune.
Samtidig relaterer den sig til Barne- og Ungepolitikken i forhold til laering og mulighed for at veere en del af
forskellige feellesskaber.

Sagsfremstilling

Ved indfgrelsen af folkeskolereformen var faglig fordybelse og lektiecafeer frivilligt. Af lovgivningen fremgik det, at
faglig fordybelse og lektiecafeer efter et folketingsvalg ville blive obligatorisk. Det har betydning for skoledagens
lzengde, idet alle elementer i reformen nu er indfaset. Det obligatoriske ugentlige timetal for eleverne er 30 timer i
indskolingen, 33 timer pad mellemtrinnet og 35 timer i udskolingen.

Af hyrdebrevet fremgar intentioner om mgdetider pa en normal skoledag for eleverne pa de forskellige trin. Der er
dog kun et egentligt lovkrav om, at undervisningen skal forega mellem cirka kl. 8.00 og 16.00, medmindre der er tale
om seerlige arrangementer.

Af tabellen herunder ses forligspartiernes intention om elevernes mgdetider i forhold til elevernes faktiske madetid
jfr. Klassens grundskema i Helsinggr Kommune.

Klassetrin Antal timer Ca. madetid som Mgdetider i skolerne
pr. uge intentionen var i Helsingar
fra forligskredsen Kommune
0.-3. 30 8.00 - 14.00 Indskolingsleverne har generelt en skoledag

i tidsrummet 8.00 — 14.00.

3. klasse pa Hellebzekskolen har en dag om
ugen til kl. 14.15. De gvrige dage er til kl.
13.30.

Alle indskolingslever pa Hornbaek Skole har
en skoledag fra kl. 8.15-14.15.

4.-6. 33 8.00 —14.30 Eleverne pa mellemtrinnet har med 33 timer
om ugen fri pa forskellige tidspunker i Igbet
af ugen. Eleverne har senest fri kl. 15.00.

7.-9. 35 8.00-15.00 Udskolingselevernes skoledag er i
tidsrummet 8.00-15.45. Typisk er der 1-3




| dage, hvor eleverne har sent fri.

Centrets vurdering er, at skolerne opfylder intentionerne i folkeskolereformen om elevernes madetider helt eller
meget teet pa klasserne i indskolingen. P& klasser pa mellemtrin og udskoling ligger mgdetiderne inden for lovens
rammer, men reekker i nogle tilfeelde udover intentionerne. Eleverne har ikke et hgjere timetal end loven foreskriver,
men den konkrete skemaleegning lokalt betyder nogle steder, at der planlaegges i et lazengere tidsrum for at udnytte
lokaler og laererkraefter bedst muligt. Skolerne planlaegger i videst muligt omfang at ligge sa taet op ad intentionerne i
reformen som muligt.

Forligskredsen opfordrer i hyrdebrevet til, at kommunerne udnytter lovens muligheder for at afkorte
undervisningstiden ved at konvertere den understgttende undervisning til to-voksenundervisning i fagundervisningen.
Muligheden kan anvendes helt generelt for indskolingen. For klasser pa mellemtrinnet og i udskolingen geelder
muligheden kun for klasser med helt seerligt behov. Det fremgar af folkeskolelovens § 16 b.

Af den kommenterede udgave af folkeskoleloven fremgar det, at det er kommunalbestyrelsen, der efter udtalelse fra
skolebestyrelsen og ansggning fra skolelederen kan fravige bestemmelserne om undervisningstidens leengde. Af
forarbejderne til lovgivningen fremgar det, at reglerne generelt kan fraviges for indskolingseleverne, hvis det findes
hensigtsmeessigt i forhold til en eller flere problemstillinger i klassen, som bedst ses at kunne afhjaelpes ved, at der
er to voksne i klassen. For sa vidt angar elever fra og med 4. klassetrin skal der stilles skeerpede krav til behovet for
to voksne i klassen, séledes at der alene sker en fravigelse i undervisningstiden i helt ekstraordinzere tilfaelde.
Kommunalbestyrelsens godkendelse kan kun gives for et ar ad gangen.

Ved fravigelse i undervisningstiden skal kommunalbestyrelsen tilbyde elever plads i et fritidstilbud i de timer, som
nedseettelsen vedrgrer. Det kan medfere forggede udgifter.

Centeret har undersagt om den leengere skoledag har haft betydning for elevernes fraveer.

Gennemsnitligt elevfravaer i 3 skolear i Helsinger Kommune

Folkeskolereformen tradte i kraft i skolearet 2013/2014. Figuren viser saledes elevfravaer under den tidligere og den
nuvaerende lovgivning. Det gennemsnitlige elevfravaer pga. sygdom er ikke steget under reformen. Det ulovlige
fraveer er steget med 0,1 %, og det lovlige fraveer er faldet over de 3 ar.

Centeret vurderer, at der ikke i udviklingen i elevfravaeret kan ses en sammenhaeng mellem den leengere skoledag
og elevernes fraveer. Skolerne er dog meget opmaerksomme pa stigningen i det ulovlige fravaer og arbejder intensivt
for at nedbringe det.

@konomi/Personaleforhold

Der vil veere afledte skonomiske konsekvenser, hvis undervisningstiden fraviges, idet kommunen skal stille et
fritidstilbud til radighed for eleverne.

Kommunikation/Hering

Skolelederne orienterer foreeldrene om skoledagens leengde via skoleskemaet, herunder ogsa skemaaendringer i
lgbet af aret.

INDSTILLING
Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.



BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.
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Orienteringssag: Status pa opfyldelse af 70 % paedagogandel (i
daginstitutioner)

Indledning

| forbindelse med budgetforliget for 2015-18 mellem Det Konservative Folkeparti, Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti, Venstre og Radikale Venstre blev der afsat 3,3 mio. kr. arligt til at haeve andelen af paedagoger fra 55 %
til 70 %. Forligsparterne gnskede at styrke daginstitutionerne yderligere og dermed styrke laering og leg.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteres hermed om status pa malopfyldelsen.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Relation til vision og tvaergaende politikker
Sagen har relation til vision 2020, herunder malene om Livslang leering og Tidlig indsats.

Sagsfremstilling

Den politiske malsaetning om 70 % paedagogandel i alle institutioner i Helsingar skal bidrage til at styrke den faglige
kvalitet i arbejdet med bgrnenes leg og leering.

Nedenstaende oversigt viser den gennemsnitlige paedagogandel pa tveers af dagtilbud i kommunen, som er
stigende, men ligger lige under 60 %.

Der hari 2015 vaeret arbejdet med malsaetningen i dagtilbuddene. 5 institutioner opfylder malsastningen om 70 %
paedagoger. Men som det fremgar af nedenstaende opgerelse er der stadig en vej til opfyldelsen af den politiske
malsaetning.

Opgaerelsen nedenfor viser udviklingen fra september 2014 til september 2015. Her ses det at:

o der er sket en fremgang i andelen af paedagoger i 15 institutioner

o der er sket et fald i andelen af paedagoger i 8 institutioner, heraf har 1 dog stadig en andel over 70 %
paedagoger

o i 5institutioner er andelen af psedagoger uaendret

Nedenstaende oversigt er opgjort i september 2013, 2014 og 2015. Oversigten er et gjebliksbillede, idet der fx lige
kan veere en paedagogstilling, der er blevet ledig og er under besaettelse.

| opggrelsen deekker pasedagoger over fglgende stillingsbetegnelse:
Leder, konstitueret leder, souschef, afdelingsleder og paedagoger.

Alle aktive manedslgnnede medarbejdere i dagomradet indgar i tabellen, og hver enkelt medarbejders planlagte
ugentlige arbejdstid lagt sammen og divideret med 37 timer, for at fa et arsvaerk.

sep-13 sep-14 sep-15




Bleekbatten 63,1 % 62,1 % 61,3 %

Bornehaven Nyrup 56,8 % 53,6 % 61,0 %
Bgrnehaven Stokrosen 46,9 % 48,7 % 38,2 %
Bgrnehuset Abildveenget 58,1 % 64,4 % 58,3 %
Barnehuset Elverhgjen 66,7 % 67,0 % 68,6 %
Bgrnehuset Hallandsgarden 61,0 % 58,1 % 71,3 %
Barnehuset Hellebaek 45,5 % 55,3 % 61,5 %
Bgrnehuset Kasserollen 57,3 % 57,8 % 68,9 %
Bernehuset Mariehgnen 60,9 % 47,4 % 62,9 %
Bgrnehuset Montebello 61,2 % 58,5 % 58,8 %
Barnehuset Nagrremarken 411 % 45,5 % 49.4 %
Bgrnehuset Rosenkilde 51,8 % 48,6 % 50,4 %
Bgrnehuset Skovparken 47,5 % 57,6 % 59,2 %
Bgrnehuset Snekkersten 53,9 % 38,5 % 52,5 %
Barnehuset Snerlen 54,0 % 49,9 % 47,2 %
Bgrnehuset Sommerlyst 34,8 % 38,7 % 54,1 %
Bernehuset Stjernedrys 47,0 % 50,6 % 48,7 %
Bgrnehuset Sgbaek 60,1 % 56,4 % 52,9 %
Barnehuset Troldehg;j 59,3 % 60,9 % 62,9 %
Fyrbggen 41,7 % 45,7 % 48,1 %
Helsingar Barneasyl 81,9 % 81,9 % 81,9 %
Kriblebla 62,5 % 66,2 % 66,6 %
Naturcentret Nyruphus 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Specialbgrnehaven Himmelhuset 100,0 % 97,2 % 85,5 %
Stjernebaek 51,8 % 48,2 % 53,1 %
Tikgb Familiehus 62,0 % 48,8 % 56,5 %
Bornehuset Alsgarde 66,1 % 70,5 % 70,4 %
Bagrnehuset MariaKringlen 59,9 % 62,9 % 54,9 %

Lederne har oplyst fglgende arsager til, at andelen ikke er steget pa de enkelte institutioner:

Bgrnehuset Blaekbgtten: Der blev sparet en lederstilling ved sammenlaegningen.

Bgrnehuset Abildveenget: Faerre ansatte i institutionen efter at der er oprettet specialgrupper

Bgrnehaven Stokrosen: Lederen stoppede i foraret og der er ikke ansat ny leder

Bgrnehuset Snerlen: | forbindelse med kapacitetstilpasningen i 2014 var institutionen ngdt til at tilpasse med en
paedagogstilling og i 2015 er der en paedagog, der har opsagt sin stilling, som ikke er genbesat pt.

Bgrnehuset Stjernedrys: En paedagog er gaet ned i tid, og for at hente et merforbrug er timerne ikke blevet besat.
Bgrnehuset Sgbaek:2 ubesatte stillinger, bliver besat pr. 1. november 2015 og 1. februar 2016. | den ene er der pt.
en medhjeelper ansat midlertidigt.

Barnehuset MariaKringlen: Der blev sparet en lederstilling ved sammenlaegningen.

Herudover kan den manglende stigning i paedagogandel mere overordnet forklares ved:

o For flere af institutionerne har det ikke veeret muligt at haeve andelen af paedagogtimerne i institutionen, idet
det skal ske ved naturlig afgang af personale.



o Ved beseettelse af en ny stilling skal lederne sammensaette normeringen, sa den efterhanden kommer op péa
70 % paedagogandel. Det kan vaere sveert, hvis det er en "billig” medhjeelper der stopper, for s& er der ikke
gkonomi til at anseette en psedagog i det timetal, som der er brug for i forhold til bernegruppen og til at holde
institutionens abningstid.

o Pa nogle institutioner er der personale under uddannelse til psedagoger, hvor den tildelte gkonomi anvendes til
Ianstigningen. Der kan ligeledes ogsa veere personale under uddannelse til PAU-assistenter, som skal have
op til 7 lgntrins stigning, nar de vender retur til institutionen.

« Alle institutioner skal modtage Ignnede psedagogstuderende, og er derfor palagt, at indrette deres gkonomi,
sa de har et raderum til Isnnede paedagogstuderende. Der er sket en mindre stigning i andelen af

paedagogstuderende. De store institutioner har 2 Ilgnnede studerende.

o Ved store skiftedag skal langt stgrstedelen af institutionerne have tilrettet deres personaleressourcer i forhold
til indskrevne bgrn, hvilket ogsa spiller ind i forhold til fordelingen af paedagoger og medhjeelpere.

| de sammenlagte institutioner er der sparet en lederstilling.

Centeret har et gget fokus pa at hjaelpe dagtilbuddene med at @ge andelen af paedagoger og drgfter mulighederne
labende samt i forbindelse med kvalitetsrapporten og tilsyn.

@konomi/Personaleforhold
Der er afsat 3,3 mio. kr. arligt.

Midlerne til at haeve andelene af peedagoger blev fordelt til de enkelte institutioner, pa baggrund institutionens
bgrnetal i januar 2015, og derefter i tildelingen som institutionerne far i belgbet pr. barn.

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING
Center for Dagtilbud- og Skoler indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.




Punkt 7: Orienteringssag: Status pa socioskonomiske midler (pa
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Orienteringssag: Status pa sociogkonomiske midler (pa
daginstitutionsomradet)

Indledning

| forbindelse med budgetforliget for 2015-2018 mellem Det Konservative Folkeparti, Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti, Venstre og Radikale Venstre blev der afsat 1,6 mio. kr. arligt til ekstra normering af paedagoger i de
udsatte boligomrader. Dermed kan samarbejdet med foreeldrene styrkes, ligesom der kan bruges flere kraefter pa at
forebygge sociale problemer.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteres hermed om status.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har relation til vision 2020, herunder malene om at vi arbejder i samme retning — med barnet i centrum — og vi
Iafter kvaliteten i vores dagtilbud med saerlig fokus pa aktiviteter der fremmer lzering.

Sagsfremstilling

I 2015 blev de afsatte 1,6 mio. kr. fordelt i 8 dagtilbud efter falgende kriterier, hvor institutionerne skal opfylde 3 ud af
de 6, og have over 5 % af bgrnene, der falder indenfor kriterierne:

1. Barn af enlige foreeldre
Herkomst
Uddannelsesniveau for familien

2
3
4. Arbejdsmarkedstilknytning for familien
5. Indkomstniveau for familien og

6

. Andel af indkomsterstattende ydelser for familien

De 8 institutioner er barnehusene Fyrtarnet, Abildveenget, Troldehgj, Montebello, Mariehgnen, Meelkebgtten,
Bleeksprutten og Snerlen.

Institutionerne har anvendt midlerne til forskellige formal, men alle til gavn for malgruppen af barn.

1. Bernehuset Fyrtarnet

har ansat en vikar i nogle timer, for det fastansatte personale, sa paedagogerne har haft stgrre mulighed for at ga fra
med en gruppe af barn, der falder indenfor kriterierne. Det har givet mulighed for at arbejde med venskabsrelationer
og "Fri for mobberi”.

Derudover har de lejet et lokale i Helsinggr Hallen, hvor de 14 gange arligt arbejder med "Tigertraening”, som er en
metode i at traene voldsomme lege og slaskampe, der er kontrollerede, og hvor bgrn laerer at seette egne graenser.
De laerer ogsa at respektere andre bgrns graenser.

Institutionen arbejder videre med disse metoder, da der er rigtig gode tegn pa venskabsrelationer, og pa bgrnenes
&ndrede reaktioner i forhold til hinanden.

2. Bgrnehuset Abildveenget
har valgt at fastansaette en medarbejder, der har store kompetencer indenfor rytmik, bevaegelse og barneyoga.

Dette arbejde har en meget positiv indflydelse pa barnene. De far en kropsbevidsthed, der har betydning for deres
selvhjulpenhed, og de opnar glaede ved at bevaege sig. Gennem yoga opnar de ro og fordybelse.



Derudover har de sammen med andre institutioner forleenget ansaettelse af en billedkunstner i et halvt ar. | arbejdet
med billedkunstneren far bgrnene mulighed for fordybelse og kreative udfoldelser, samtidig med at omverdens
bevidsthed, fantasi og sprog styrkes.

3. Barnehuset Troldehg;j

har valgt at anseaette en paedagog for at give institutionen et Igft i forhold til tidlig indsats og det generelle arbejde med
barn og familier. Paedagogen arbejder i barnehaven med udgangspunkt i leererplanerne med bgrns trivsel og
udvikling i centrum. Institutionen har fokus pa inklusion og mange af b@rnene i institutionen har brug for en ekstra
voksen til at guide dem. Derudover anvendes ressourcerne til at have et teet samarbejde med familierne.

4. Bernehuset Montebello

har valgt at anvende ressourcer pa at arbejde med kunst og kultur og har derfor ansat en kunstner i nogle timer.
Derudover har savel bgrnehave- som vuggestuebgrnene veeret pa ture, som har taget afsaet i emner barnene har
veeret optaget af. Endvidere kompetenceudvikles personalet i samarbejde med BUR projektet KIDS
(kvalitetsudvikling i daginstitutioner).

5. Bernehuset Mariehgnen

har hyret Andre Storyteller, Teaterbussen og Helsingar musikskole til at inspirere bade barn og voksne i kulturelle
udtryksformer helt ud over det saedvanlige, som har givet bgrnene nye og anderledes ideer, og har givet neering til
nye lege og samvaersformer. Derudover har bgrnehuset brugt nogle af pengene til en inklusionsfremmende
indretning i hele huset, ved at investere i Bobles, kabt faldunderlag til puderummet, og bl.a. ogséa kebt hjul til at
montere under mgbler, sa indretningen hurtig kan aendres efter behov. Ligeledes har de ogsa indrettet legepladsen
med balplads, pilehytter, forhindringsbane, balancekanter m.m.

6. Bgrnehusene Blaeksprutten/Maelkebgtten

har ansat en medhjaelper, som dermed kunne friggre inklusionsmedarbejderen til familiearbejdet. De har ogsa ansat
den billedkunstner, som flere institutioner "deles” om i 5 timer om ugen. Billedkunstner arbejdet i dette omrade, er
meget befordrende for barnenes sproglige udvikling, deres koncentration og deres evne til at samarbede.

7. Bgrnehuset Snerlen

har valgt atsaette en paedagog op i tid for at prioritere tidlig indsats endnu hgjere. Da institutionen havde en seerlig
udfordring med en vuggestuegruppe valgte de, at den gruppe barn fik 30 timers personaleressourcer mere i en
periode.

Fremadrettet vil puljen p& 1,6 mio. kr. indgéd i den nye tildelingsmodel.

@konomi/Personaleforhold

Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt.

Kommunikation/Hgring

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING
Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.




Punkt 8: Orienteringssag: Andring af tilbud i Center for Bern, Unge og
Familier
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Udviklingen i Bern, Unge og Familier



Orienteringssag: Andring af tilbud i Center for Barn, Unge og Familier

Indledning/Baggrund

Center for Barn, Unge og Familier har igennem et par ar udviklet bade eksisterende og nye tilbud.
Denne sag er en orientering om udviklingen.

Retsgrundlag

Servicelov, Folkeskolelov, Sundhedslov og Retsplejelov

Relation til vision og tvaergaende politikker

Bgrne- og Ungepolitikken "Deltagelse for alle”, i visionsmalene Tidlig indsats og Livslang leering.

Sagsfremstilling

| Center for Bgrn, Unge og Familier er der sket udvikling i centrets tilbud gennem de seneste ar.
Pa mgadet vil udviklingen blive fremlagt til orientering.

@konomi/Personaleforhold

@konomi og personaleforhold vil ikke vaere en del af orienteringen.

Kommunikation/Hgring
Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.



Punkt 9: Orienteringssag: Kommende sager
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Orienteringssag: Kommende sager

Indledning

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har ingen seerskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling
1. Sager til behandling pa kommende udvalgsmgader - kvartalsvis

Kvartal Sag/Overskrift Ansvarligt center Dato
1-2016 Tildelingsmodel Dagtilbud Dagtilbud og Skoler/ @konomi  11. januar
og Ejendomme
Kortlaegning af kriminalitets-forebyggende Barn, Unge og Familier 11. januar
arbejde
Orientering om kommissorium for Dagtilbud og Skoler 11. januar

budgetanalyse for skoleomradet

Orientering om sager pa Barn og Unge- Barn, Unge og Familier 1. februar
udvalget (tvangsfjernelsesomradet)

Ansggning fra Espergaerde Skole om Dagtilbud og Skoler 1. februar

udvidelse af abningstid i SFO

Skolernes arbejde med trivselsundersggelsen Dagtilbud og Skoler 1. kvartal ’16

for eleverne

Kvalitetsrapport for skolerne Dagtilbud og Skoler 1. kvartal ’16
2-2016 Evaluering af Gruppetilbuddet Manerne i Dagtilbud og Skoler 2. kvartal '16

Bgrnehuset Abildvaenget ift. den tidligere
dagpleje for sarbare bgrn

Status pé Fremtidens Folkeskole — Dagtilbud og Skoler Hvert mgde
orientering (sag 14/23128)

2. Ikke datofastsatte sager til behandling pa kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift Ansvarligt center Dato
Opfalgning pa budget 2015 - Barn, Unge og Barn, Unge og Familier Ikke fastsat
Familier - genoptagelse af sag

Anvendelse af ekstra midler afsat i budget 2015 pa Dagtilbud og Skoler Ikke fastsat
dagtilbudsomradet — orientering

Godkendelse af Socialstyrelsens afrapportering Seerlig Social Indsats Ikke fastsat
Klassestgrrelse — genoptagelse af sag efter Dagtilbud og Skoler Ikke fastsat
budgetforhandlinger

Evaluering af skolestruktur: Scenarier for skoletilbud Dagtilbud og skoler Ikke fastsat
Tikeb samt Hellebaek/Hornbaek

Status pa inklusion — orientering Dagtilbud og Skoler, Bgrn, Ikke fastsat

Unge og Familier



NY Orientering om elevfravaer pa skolerne, herunder Dagtilbud og Skoler Ikke fastsat
skolernes arbejde med at nedbringe dette.

NY Orientering om det nye tilbud Cube Dagtilbud og Skoler Ikke fastsat

@konomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Orientering foretaget.
Nye sager:

o Udvalget ansker en orientering om elevfraveer pa skolerne, herunder hvordan skolerne arbejder med at
nedbringe dette. (ikke datofastsat).

o Udvalget gnsker en orientering om det nye tilbud Cube (ikke datofastsat).



Punkt 10: Meddelelser
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Meddelelser

Sagsfremstilling

1. Evaluering af studieturen til Helsingborg
2. Ny skoleleder pa Snekkersten Skole
3. Temamgade 6. januar om Fritidstilbud

4. KL Bgrn & Unge Topmede 19.-20. januar

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Ad 1-4: Orientering foretaget.

Orientering om varslede stillingsnedlaeggelser pa 10. Klasseskolen @resund.



Punkt 11: Eventuelt
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Eventuelt

BESLUTNINGER BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-12-2015

Intet.
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