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Punkt 1: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

16/17
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: Ny budgettildeling for daginstitutioner

15/26797
Indledning/Baggrund

Borne- og uddannelsesudvalget har den 11. januar 2016 behandlet et forslag om en ny budgettildelingsmodel pé
dagomradet. Det var udvalgets beslutning at anbefale model 1b. Udvalget valgte at sende forslaget med alle 3 modeller til
dreftelse og udtalelse i C-MED og til hering i foreldrebestyrelserne.

I denne sag opridses de vasentligste pointer i heringssvarene. Alle heringssvar er vedhaeftet sagen.

Pé baggrund af heringssvarene anbefales det, at Borne- og Uddannelsesudvalget vedtager model 1¢ med en reekke
justeringer i forhold til ikrafttreedelsesdatoen og efterfolgende opdateringer.

Mikkel Elkjer og Mia Agdrup Rasmussen, Center for @konomi og Ejendomme, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Beskrivelserne af de fremsendte modeller fremgar af den oprindelige sag pa Barne- og Uddannelsesudvalgets mede den
11. januar 2016. Denne sag vil alene beskrive indholdet i heringssvarene og mindre @ndringer i modellen p& baggrund af
de afgivne heringssvar.

Der er i alt indsendt 20 heringssvar fra daginstitutionerne. 6 daginstitutioner har ikke indgivet et haringssvar.

12 heringssvar anbefaler model 1c, 4 anbefaler model 1b, mens de resterende ikke kommer med en konkret anbefaling af
en model.

Overordnet set er haringssvarene positive overfor at indfere en mere simpel og gennemskuelig model, og de fleste
heringssvar bemarker, at modellen vil give mere stabilitet og derved understotte en bedre ekonomistyring. Herudover er
der en rekke bemerkninger og forslag til justeringer, som kan sammenfattes under folgende overskrifter:

1. Kokkentildeling

2. Senere ikrafttreden

3. Usikkerhed ift. teknikmodel/felles ejendomsdrift

4. Tildeling efter sociogkonomiske kriterier (opdatering og andel af budget)
5. Evaluering af modellen

Ad 1: Kokkentildeling

Flere heringssvar peger p4, at den foresldede graduering i tildeling til kekkentid ikke er optimal. Der peges pa, at der i
stedet enten kunne laves en anden niveauinddeling eller en enhedstildeling pr. barn. Herudover gnsker nogle institutioner
en regulering i kekkentildelingen, der i hgjere grad folger eventuelle forskydninger i antallet af bern mellem budgetar.

Pa baggrund af heringssvarene er det Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendommes anbefaling,
at de nuverende intervaller i kokkentildelingen fastholdes, men at tildelingen til kekkentid til gengaeld reguleres hvert 3.
ar 1 forbindelse med en opdatering af de socioskonomiske kriterier. Det er relevant at sikre en opdatering af tildelingen
over arene, hvis der sker store forskydninger i antallet af bern. Men den valgte frekvens for opdatering ber ogsé afvejes i
forhold til den budgetusikkerhed, som en érlig justering vil medfere for institutionerne, samt institutionernes mulighed for
lobende at regulere kekkenkapaciteten.

Det anbefales ligeledes, at der ses pa behovet for en aendring af niveauerne i forhold til de faktiske forskydninger i antallet
af bern i forbindelse med en evaluering af modellen.

Ad 2: Senere ikrafttreeden



Flere af heringssvarene anbefaler, at overgangen til den nye model ber udskydes til 1. januar 2017 for at give
institutionerne bedre mulighed for at tilpasse aktiviteterne i forhold til det nye budget.

Det er Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendommes anbefaling, at Barne- og
Uddannelsesudvalget folger denne indstilling og ikrafttreedelsesdatoen udskydes til den 1. januar 2017. Dette vil ligeledes
muliggere at endringer i forbindelse med Feelles Ejendomsdrift kan indarbejdes i modellen til budget 2017.

Ad 3: Usikkerhed ift. teknikmodel/feelles ejendomsdrift

Det er generelt i heringssvarene papeget, at det er vanskeligt at komme med en tilbagemelding pa budgettildelingen vedr.
teknik og indvendig vedligeholdelse i den nye model, idet der i gjeblikket kerer en sidelobende proces omkring
etableringen af en Falles Ejendomsdrift. Dette projekt skaber stor uvished om, hvordan institutionernes endelige
budgetter vil komme til at se ud. Enkelte heoringssvar peger ogsé pa et enske om, at der i modellen ber tages hgjde for

udvendige m?i tildelingen.

Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendomme anerkender, at der som folge af etableringen af
Felles Ejendomsdrift er opstaet en del usikkerhed omkring den fremtidige opgavedeling og budgettildeling. Byradet har
dog besluttet, at der skal etableres Falles Ejendomsdrift, og det anbefales derfor, at eventuelle problemstillinger i
forbindelse med omlagningen af ejendomsdriften handteres indenfor rammerne af projektet med felles ejendomsdrift.

Nér der foreligger en endelig model for Faelles Ejendomsdrift, vil konsekvenserne blive indarbejdet i den nye
tildelingsmodel. Det er vigtigt at bemarke, at der i modellen er taget hgjde for en mulig omlaegning af modellen pé
teknikomradet som folge af Felles Ejendomsdrift. Tidsmaessigt forventes en Felles Ejendomsdrift etableret sommeren
2016, s& endringerne kan vaere indarbejdet i institutionernes nye budgetrammer pr. 1. januar 2017.

Ad 4: Tildeling efter socioskonomiske kriterier

Alle heringssvar er positive overfor forslaget om en fremtidig tildeling pa baggrund af sociogkonomiske kriterier. Der
synes ogsa overvejende at veere en opbakning til det foresldede niveau. Heringssvarene angiver ligeledes et generelt enske
om, at de sociogkonomiske kriterier opdateres hvert 3. ar.

Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendomme anbefaler, at ensket om en opdatering hvert 3. &r
imedekommes, saledes at opdateringen sker koordineret med den lgbende opdatering af de sociogkonomiske kriterier pa
skoleomrédet.

Ad 5: Evaluering af modellen
Der angives et gnske i heringssvarene om en evaluering af modellen.

Det er Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendommes anbefaling, at modellen evalueres efter 2
ar. Evalueringen vil ske med henblik pa at afdekke, om modellen har givet lederne den gnskede gennemsigtighed i
budgetterne, samt forbedret forstaeligheden, forudsigeligheden og styrbarheden.

Udover de ovennavnte temaer er der flere horingssvar, som angiver et enske om at @ndre de generelle regler for
overforsel pd 3 % af mindreforbrug mellem &rene.

Overforselsreglerne er besluttet af Byradet i kommunens Okonomiske Politik, og en endring af overferselsreglerne kan
derfor ikke handteres indenfor rammen af en ny budgettildelingsmodel. Det bemzerkes i gvrigt, at der i overforselsreglerne
er mulighed for at ansgge om overforsler af mindreforbrug udover 3 %, hvis der er en "vagtig” grund til en yderligere
overfersel. Forméalet med den nye tildelingsmodel er at skabe bedre mulighed for at styre institutionernes ekonomi, og det
er derfor forventningen, at behovet for overfersler (bade positive og negative) mellem érene vil vere aftagene.

Det anbefales derfor, at den anbefalede evaluering af den nye tildelingsmodel efter to ar ogsa vil have fokus pa, hvor store
forskydninger der er i antallet af indmeldte bern og om modellen overordnet har bidraget til en bedre skonomistyring pa
institutionerne.

Det papeges i et enkelt heringssvar, at det er problematisk, at den foresldede model overkompenserer kommunens sma
institutioner blandt andet gennem den fzlles grundtildeling og tildeling til ledelsestid. Det fremgar af den oprindelige sag,
at den faste tildeling bl.a. skal ses i lyset af et politisk enske om at bevare et varieret udbud af dagtilbud med bade store og
sma daginstitutioner. Modellen afspejler, at der generelt vil vaere en relativ hgjere driftsudgift pr. barn i et mindre tilbud i
forhold til et sterre tilbud.

I Tikeb Familiehus og SFO’s heringssvar peges der pa et enske om, at dag- og fritidstilbuddene i Tikeb ses som en samlet
enhed. Det er Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendommes vurdering, at den nye model fortsat
understotter gnsket om at se de forskellige tilbud som en samlet enhed, selvom Tikeb Familiehus far budget fra tre



forskellige tildelingsmodeller. De to centre anbefaler dog, at der sidelebende ses pé, hvordan mulighederne for at drive en
samlet matrikelledelse i Tikeb kan forbedres, og hvordan der kan skabes en sterre budgetmaessig enhed mellem de
forskellige tilbud. Som udgangspunkt vil det ikke kraeve en @ndring i selve modellen for tildeling af midlerne til hhv.
vuggestue-, barnehave-, SFO- og klubbern i Tikeb.

Okonomi/Personaleforhold
Ingen nye bemearkninger.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Forslaget til den nye budgettildelingsmodel har veaeret til dreftelse og udtalelse i C-MED, samt til hering i
foreldrebestyrelserne.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at model 1c¢ godkendes som fremtidig model for budgettildeling p&4 dagomradet.
2. at den @ndrede budgettildeling traeder i kraft fra 1. januar 2017.
3. at den nye budgettildelingsmodel evalueres efter 2 ar.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Indstillingerne godkendt.

Udvalget vedtog, at tildelingen til kekkentid og de sociogkonomiske kriterier reguleres hvert 3. ar.

Bilag
Oversigt: Horingssvar ny budgettildeling for dagtilbud
Heringssvar - budgettildeling dagtilbud

DS C-MED heringsvar vedr. nye budgettildelingsmodeller daginstitutioner og fritidstilbud



Punkt 3: Beslutningssag: Ny budgettildeling for fritidstilbud

15/26797
Indledning/Baggrund

Borne- og Uddannelsesudvalget har den 11. januar 2016 behandlet et forslag om en ny budgettildelingsmodel for
fritidstilbuddene pa skoleomradet. Det var udvalgets beslutning at anbefale model 1b, hvor en del af budgettet bliver
tildelt pa baggrund af sociogkonomiske kriterier. Udvalget valgte at sende 3 modeller til droftelse og udtalelse i C-MED
og til hering i foreldrebestyrelserne.

I denne sag opridses de vasentligste pointer i heringssvarene. Alle heringssvar er vedhaftet sagen.

P& baggrund af heringssvarene anbefales det, at Barne- og Uddannelsesudvalget vaelger at fastholde den vedtagne model
1b, dog med en anbefaling om @ndret ikrafttredelsesdato.

Mikkel Elkjer og Mia Agdrup Rasmussen, Center for @konomi og Ejendomme, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Beskrivelserne af de fremsendte modeller fremgar af den oprindelige sag pa Barne- og Uddannelsesudvalgets mede den
11. januar 2016. Denne sag vil alene beskrive indholdet i heringssvarene og evt. @&ndringer i modellen pa baggrund af de
afgivne heringssvar.

Der er i alt indsendt 3 heringssvar fra SFO’erne og 4 for klubberne. Tikeb Familiehus og SFO har indsendt et samlet
haringssvar for husets tre enheder.

Alle heringssvar pd SFO-omrédet anbefaler model 1b.

Pé klubomradet er tilbagemeldingen samlet set positiv. Det fremhaves, at den nye model er enkel og overskuelig, og vil
give mere ro og overblik i forhold til de svingende bernetal. Modellen understetter et enske om gennemsigtighed og
abenhed i den fremtidige tildeling.

Der er dog langt fra enighed om behovet for en tildeling pé baggrund af sociogkonomi for klubberne. Villa Fem og HS
Klub fremhaver et behov for at tildele ekstra gkonomi til de institutioner, som i serlig grad er belastet ud fra de
sociogkonomiske kriterier. Der peges her p4, at tildelingen ber ske efter samme niveau som pa SFO-omradet, og de
anbefaler derfor model 1c. De to gvrige heringssvar peger pa, at der pa klubomradet ikke i samme grad som pa SFO-
omrédet er behov for ekstra ressourcer til en ekstra indsats, og heringssvarene peger derfor pa hhv. model 1a og model 1b.

Tikeb Familiehus og SFO har indgivet et samlet heringssvar. I haringssvaret peges pé et enske om, at dag- og
fritidstilbuddene i Tikeb ses som en samlet enhed. Det er Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og
Ejendommes vurdering, at den nye model fortsat understetter onsket om at se de forskellige tilbud som en samlet enhed,
selvom Tikeb Familiehus far budget fra tre forskellige tildelingsmodeller. De to centre anbefaler dog, at der sidelebende
ses pd, hvordan mulighederne for at drive en samlet matrikelledelse i Tikeb kan forbedres, og hvordan der kan skabes en
storre budgetmaessig enhed mellem de forskellige tilbud. Som udgangspunkt vil det ikke kraeve en @&ndring i selve
modellen for tildeling af midlerne til hhv. vuggestue-, bernehave-, SFO- og klubbern i Tikeb.

Der er pa dagomradet kommet flere ensker om at udskyde ikrafttreedelsen af den nye model til 1. januar 2017 for bedre at
sikre institutionernes muligheder for at tilpasse til det nye budget. Dette vil ligeledes muliggere at @ndringer i forbindelse
med Felles Ejendomsdrift kan indarbejdes i modellen til budget 2017. P& samme baggrund anbefaler Center for
Dagtilbud og Skoler og Center for Okonomi og Ejendomme, at overgangen til den nye model for fritidstilbud ogsé
udskydes til 1. januar 2017.

Det er Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendommes anbefaling, at modellen evalueres efter 2
ar. Evalueringen vil ske med henblik pa at afdeekke om modellen har givet lederne den gnskede gennemsigtighed i
budgetterne, samt forbedret forstaecligheden, forudsigeligheden og styrbarheden.



Okonomi/Personaleforhold
Ingen nye bemaerkninger.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Forslaget til den nye budgettildelingsmodel har vearet til dreftelse og udtalelse i C-MED, samt til hering i
foreldrebestyrelserne.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at model 1b godkendes som fremtidig model for budgettildeling for fritidstilbud.
2. at den @ndrede budgettildeling traeder i kraft fra 1. januar 2017.
3. at den nye budgettildelingsmodel evalueres efter 2 ar.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016

Ad 1: Et flertal, Henrik Meller (A), Gitte Kondrup (A), Lisbeth Lessee (C) og Mette Lene Jensen (V), godkendte
indstillingen.

Christian Holm Donatzky (B), Katrine Vendelbo Dencker O) og Allan Berg Mortensen (@) kunne ikke godkende
indstillingen, fordi de ensker model Ic.

Indstillingen godkendt.
Ad 2 og 3: Indstillingerne godkendt.

Udvalget vedtog, at de sociogkonomiske kriterier reguleres hvert 3. ar.

Bilag
Oversigt: Horingssvar ny budgettildeling for fritidstilbud
Heringssvar - budgettildeling fritidstilbud

DS C-MED heringsvar vedr. nye budgettildelingsmodeller daginstitutioner og fritidstilbud



Punkt 4: Beslutningssag: Forslag til ndringer i det
kriminalitetsforebyggende arbejde

15/26222
Indledning/Baggrund

Det fremgar af "Budgetforlig 2016-2018 for Helsinger Kommune” at: P& den baggrund er parterne enige om, at der bl.a.
skal arbejdes hen mod en mere hensigtsmessig organisering af det kriminalitetsforebyggende arbejde for bern og unge.
Der gnskes en samlet plan for arbejdet, der sikrer den tidlige tveergdende indsats.” (side 3). Det fremgér videre, at:
”Parterne understreger endvidere i den forbindelse, at kommunens kriminalitetsforebyggende arbejde skal ses i
sammenhang, og der skal vare koordinering pa tvers” (side 4).

Med udgangspunkt i ovenstaende er der:

- udarbejdet et notat, som danner grundlag for sagsfremstillingen (Bilag 1)

- udarbejdet en samlet oversigt med fora og indsatser, som retter sig mod det kriminalitetsforebyggende arbejde i
Helsinger Kommune (Bilag 2)

- udarbejdet et notat, som giver et samlet billede af SSPK’s organisering og arbejdsopgaver (Bilag 3)

- udarbejdet forslag til overordnede anbefalinger og

- udarbejdet forskellige forslag til, hvordan det kriminalitetsforebyggende arbejde kan organiseres fremadrettet.

Retsgrundlag

Retsplejelovens § 115 og Servicelovens § 49a.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Helsinger Kommunes Vision 2020, herunder "trygge nermiljoer” og “forebyggelse og tidlige indsatser pa alle omrader”.
”Deltagelse for alle. Sammenhangende berne- og ungepolitik 0-18 ar”, herunder temaet: ”Kriminalitetsforebyggelse. Vi

vil skabe helhed og sammenhzng i den tvaerfaglige kriminalpraeventive indsats for at sikre bern og unges trivsel og for at
bryde fodekaden til det kriminelle miljo™.

Allonge til den sammenhangende berne- og ungepolitik: "Handlingsplan for en sammenhangende indsats overfor
ungdomskriminalitet”.

Sagsfremstilling

I forleengelse af de politiske ensker, som er nevnt under indledningen, er der udarbejdet forslag til 3 anbefalinger, som
tenkes at kunne styrke det kriminalitetsforebyggende arbejde, uanset om det velges, at arbejde videre med den
nuvarende organisering, eller der valges en ny organisering. Endvidere er der udarbejdet forslag til tre forskellige mader,
hvorpé det kriminalitetsforebyggende arbejde kan organiseres fremadrettet (bilag 1).

For at give et samlet overblik over det kriminalitetsforebyggende arbejde i Helsinger Kommune er der udarbejdet en
samlet oversigt med de fora og indsatser, som understotter dette arbejde (bilag 2). Der er endvidere udarbejdet et notat,
som giver et samlet og kort overblik over organiseringen af SSPK’s arbejde (bilag 3). Med udgangspunkt i de 2 notater og
en gennemgang af diverse materiale vedr. det kriminalitetsforebyggende arbejde er der udarbejdet folgende anbefalinger:
1. Anbefalinger

Der anbefales folgende:

1.1 Der udarbejdes mal for det kriminalitetsforebyggende arbejde

Det anbefales, at der udarbejdes mal, som skal vere styrende for det kriminalitetsforebyggende arbejde i Helsinger
Kommune. Der peges pé folgende mal (bilag 1, side 1-3):

Mal 1: Antallet af bern og unge som mistankes/sigtes, skal fortsat falde.
Mal 2: Andelen af elever med ulovligt fraveaer i folkeskolen, skal falde til under landsgennemsnittet.

Mal 3: Andelen af elever i 8. klasse, som har drukket sig fulde og/eller har roget, skal falde hvert ar (nér det bliver muligt,
udarbejdes der et mél vedr. hashrygning).



Mal 4: Andelen af 15-17 arige, som ikke er i ordiner uddannelse, skal falde hvert ar.

1.2 Det primcere kriminalitetsforebyggende arbejde pa skoler og i klubber analyseres med henblik pd at udarbejde forslag
til nye arbejdsmdder

Det skal afklares, hvad der er brug for pa skolerne og i klubberne, herunder om oplag i 6. og 7. klasse ber geres pa en
anden made. Endvidere skal det undersages, om medeforummet SSPK Lokalrad skal organiseres pa en anden made.

Det foreslas, at ovenstaende skal udarbejdes i et samarbejde mellem skoler, klubber og SSPK. I arbejdet skal indgé
fordele og ulemper ved de foresldede modeller.

1.3 Allongen til den sammenhcengende borne- og ungepolitik rettes til

Allongen til den sammenhangende barne- og ungepolitik skrives om, s& den dels indeholder de besluttede mél, dels giver
et tydeligt overblik over det kriminalitetsforebyggende arbejde i Helsinger Kommune.

2. Organisering af det kriminalitetsforebyggende arbejde
2.1 Den organisering vi har i dag

Lovgrundlaget for SSP-samarbejdet (samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi) er Retsplejelovens § 115
og Servicelovens § 49a. SSP-samarbejdet har siden dets opstart i 1977 veeret karakteriseret ved, at man har organiseret og
implementeret samarbejdsmodellen med udgangspunkt i de konkrete forudsetninger og behov i de enkelte kommuner.
Den lokale indfaldsvinkel er fortsat en vaesentlig forudsetning for det kriminalpraventive arbejde i kommunerne. Helt
grundleggende er opgaven, at der skal veere et samarbejde (leder af SSPK), at der skal vaere sekreterbistand (sekretaer i
SSPK) til dette, og at der er en plan for den sammenhangende indsats overfor ungdomskriminalitet (Allonge til berne- og
ungepolitikken). I bilag 3 er der udarbejdet et samlet overblik over, hvordan SSPK-arbejdet er organiseret i Helsingar
Kommune, herunder de primare, sekundare og tertiere forebyggelsesindsatser.

Til at understotte det kriminalitetsforebyggende arbejde er der mere generelt sat fokus pa hele familien ved indsatser for
bern og unge med serlige behov, og der er bl.a. et taet samarbejde mellem SSPK og Familieradgivningen (bilag 1, side 4).
Med henblik pa at styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring familierne arbejdes der ud fra den lgsningsfokuserede
metode LOFT og i det digitale samarbejdsforum Familiedialog.

Pé baggrund af en gennemgang af lovgrundlaget pd omradet og oversigterne i bilag 2 og 3 vurderes det, at det nuvarende
kriminalitetsforebyggende arbejde i Helsinger Kommune lever op til de krav, der er til det kriminalitetsforebyggende
omréade.

2.2 Forslag til modeller for organisering

Med udgangspunkt i ovennavnte analyse, kan der peges pa folgende mulige modeller til organisering af det
kriminalitetsforebyggende arbejde:

2.2.1 Bevare den nuveerende organisering
Den nuvarende organisering bevares. Der kan peges pé felgende fordele, ulemper og konsekvenser ved denne model:

Fordele Ulemper Konsekvenser

Den nuverende Der er meget arbejde, som i Safremt det besluttes at
organisering er veletableret  den nuvarende folge ovenstdende

og velkendt. Der er en god organisering skal anbefalinger og bevare den
sammenhang mellem det koordineres i SSPK. SSPK  nuvarende organisering,
kriminalitetsforebyggende kan derved blive en vurderes det, at der vil blive
arbejde, det familierettede flaskehals i det en storre tydelighed og
arbejde (Lov om social kriminalitetsforebyggende = sammenheng i det

Service) og det boligsociale  arbejde. kriminalitetsforebyggende
arbejde. arbejde.

2.2.2 Veerestedet Tetriz og det socialpedagogiske tilbud Cube skilles ud fra SSPK



Det kan valges at skille verestedet Tetriz og det socialpeedagogiske tilbud Cube ud fra SSPK og laegge tilbuddene i en
enhed i Center for Bern Unge og Familier. Der kan peges pa folgende fordele, ulemper og konsekvenser ved denne

model:

Fordele

Ved denne
organisering kan der
sattes storre fokus
pa det paedagogiske
og det familierettede
arbejde.

Ved at skille de 2
enheder ud fra
SSPK ages fokus pé
det koordinerende
arbejde.

Ulemper

Tetriz og Cube er en del af de
sekundzre og terticere
forebyggelsesindsatser, som p.t. er
forankret i SSPK. En organisering

hvor tilbuddene er i en anden enhed,

kan medfere mere koordinering og
dobbeltarbejde.

Konsekvenser

Ved at skille de to tilbud
ud fra SSPK kan de hver
isaer fokusere pa egen
malgruppe. Der kan
komme mere fokus pé
skolerne, men det skal
males op mod, at viden
kan gé tabt mellem
enhederne

2.2.3 SSPK s arbejde pa skolerne og i klubberne leegges i Center for Dagtilbud og Skoler (DS). Tetriz, Cube og det
opsogende arbejde lcegges i Center for Born, Unge og Familier (BUF)

Det kan veelges at legge SSPK’s primare forebyggede arbejde under DS og legge Tetriz, Cube og det opsggende
gadearbejde i BUF. Der teenkes her pa, at det opsegende arbejde knyttes sammen med de 2 tilbud. Der kan peges pa
folgende fordele, ulemper og konsekvenser ved denne model:

Fordele

Ved at legge det
primeare forebyggende
arbejde 1 DS, kan der
opnas et tettere
samarbejde mellem
SSPK, skolerne og
klubberne og dermed
en gget forebyggende
indsats overfor de
mange, fremfor de
mest udsatte.

Ved at leegge Tetriz,

Cube og det opsegende

arbejde i BUF, kan der
laves en
sammenhangende

Ulemper

Ved at leegge det skolerettede
kriminalitetsforebyggende
arbejde i DS og legge Tetriz,
Cube og det opsggende
gadearbejde i BUF, kan der
opsta dobbeltarbejde og
komme til at mangle
koordinering. Verst tenkeligt
kan SSPK gradvist blive tomt
for viden om lokalomraderne.

Konsekvenser

En opdeling kan give et oget
fokus péa det
kriminalitetsforebyggende
arbejde i skolerne og
klubberne. Endvidere kan en
organisering af Tetriz og Cube
under BUF - kombineret med
opsegende arbejde give et
storre fokus pa det
paedagogiske og familierettede
arbejde med malgruppen.

Der kan blive afledte udgifter
til mindre bygningsmaessige
@ndringer, hvis det primare
forebyggende arbejde placeres
i DS.

indsats for malgruppen
til de to tilbud, hvor det
opsegende arbejde
understottes af arbejdet
i de 2 tilbud. Endvidere
bevares det teette
samarbejde med
myndigheden i BUF og
dermed fokus pa de
serligt udsatte.

Med udgangspunkt i ovenstdende leegges der op til, at de 3 anbefalinger, 1.1, 1.2 og 1.3, godkendes, og at fremtidig
organisering sendes i hering.

Center for Barn, Unge og Familier anbefaler organisering efter model 2.2.3 (SSPK’s arbejde pé skolerne og i klubberne
leegges 1 Center for Dagtilbud og Skoler (DS). Tetriz, Cube og det opsegende arbejde laegges i Center for Bern, Unge og



Familier (BUF)).
Okonomi/Personaleforhold

Alt efter hvilken organisering der vaelges, kan der vaere medarbejdere som skal flyttes fra et center til et andet. Endvidere
kan der blive afledte udgifter til bygningsmassige endringer, hvis det vaelges at flytte SSPK’s primaere forebyggelse til
Center for Dagtilbud og Skoler.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Oplaegget har varet i hering i Udvalg for Tryghed og Forebyggelse (§ 17,4) samt til dreftelse og udtalelse i A-MED i
SSPK og i C-MED i DS.

Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

1. at anbefalingerne 1.1 (mal), 1.2 (analyse) og 1.3 (ny allonge) godkendes.
2. at sagen sendes i hering med heringsfrist den 1. februar 2016.
3. at sagen genoptages til endelig beslutning pa udvalgets made den 1. marts 2016 efter endt hering.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Indstillingerne godkendt.
Supplerende sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit m@de den 11. januar 2016 at godkende anbefalingerne vedr. mél (1.1),
analyse (1.2) og ny allonge (1.3), at sagen skulle sendes i hering, og at sagen genoptages pa udvalgets made den 1. marts
2016.

Udvalg for Tryghed og Forebyggelse har fremsendt et heringssvar (bilag 5). A-MED i SSPK og C-MED i BUF har
fremsendt en udtalelse (bilag 6 og 7). C-MED i DS eftersender deres udtalelse den 26. februar.

Med udgangspunkt i heringssvar og udtalelser, er der udarbejdet en oversigt med heringssvarsvar og udtalelser, samt
bemarkninger til disse — herunder om de er indarbejdet i sagsfremstillingen. Endvidere er der udarbejdet forslag til mere
positivt formulerede mal (bilag 4). De forslag, der er arbejdet videre med, er tilfojet i bilag 1 og er markeret med rad
skrift, sa det er tydeligt, hvad der foreslas andret i forhold til sagsfremstillingen den 11. januar.

Det fremgar af bilag 1 og 4, at der er udarbejdet forslag til mere positivt formulerede mal:

1. Antallet af unge som holder sig ude af kriminalitet skal stige

2. Andelen af elever i skolerne som passer deres skolegang skal stige

3. Andelen af elever i 8. klasse, som udskyder deres debut med at ryge og drikke, skal stige
4. Andelen af 20-arige som er i ordinar uddannelse skal stige

5. Andelen af uddannelsesparate i 9. klasse skal stige

6. Antallet af bern og unge med et aktivt fritidsliv skal stige

Det foreslés, at opfelgning pé ovenstdende mal skal foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget til orientering hvert ar i
maj/juni maned.

I forlengelse af heringssvar og udtalelser vil Center for Bern, Unge og Familier gere opmarksom pa det meget tette
forebyggende samarbejde, der er omkring bern i alderen 0-5 ar. Her taenkes pa samarbejdet mellem Familieradgivningen,
Familievaerftet, Barne- og Ungerddgivningen (BUR), sundhedstjenesten, daginstitutionerne - herunder Tverfagligt Forum
- Tverfagligt Spaedbarns Team og Familiekatapulten. Et arbejde, som indirekte er meget tidlig kriminalitetsforebyggende.
Der er séledes allerede et veletableret og formaliseret samarbejde omkring malgruppen bern i alderen 0-5 ar. Berne- og
Ungepolitikken ”Deltagelse for alle” er den paraply, som samler hele barne- og ungeomrédet. Dette er begrundelsen for,
at centret anbefaler, at der i det kriminalitetsforebyggende arbejde ikke udarbejdes et mél vedrerende forskolebarn.



Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

1. at de ovenfor formulerede 6 mal godkendes.
2. at udvalget beslutter, om
a. der skal arbejdes videre med den organisering vi har i dag (3.2.1), eller
b. en organisering hvor vearesteder udskilles fra SSPK (3.2.2) og begge dele forbliver i Center for Bern, Unge
og Familier eller
c. en organisering hvor SSPK’s arbejde pé skolerne laegges i Center for Dagtilbud og Skoler, og hvor Tetriz,
Cube og det opsegende arbejde 1 Vapnagard og Nejsomhed leegges i Center for Bern, Unge og Familier.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Ad 1: Indstillingen godkendt.

Ad 2: Christian Holm Donatzky (B) fremsatte forslag om:

”At udvalget beslutter, at der er behov for en teet koordinering af det forebyggende arbejde, og at administrationen velger
den organisering der bedst understetter denne koordinering — og at udvalget bliver orienteret om den endelige model.”

For forslaget stemte et flertal, Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Lassee (B), Katrine Vendelbo Dencker og Mette
Lene Jensen (C).
Imod forslaget stemte Henrik Meller (A), Gitte Kondrup (A) og Allan Berg Mortensen (Q).

Forslaget blev vedtaget.
Bilag

Bilag 1. Det kriminalitetsforebyggende arbejde i Helsinger Kommune. Notat til udvalgsmede den 1. marts 2016
Bilag 2. Oversigt med kriminalitetsforebyggende fora, indsatser og nye tiltag.

Bilag 3. SSPK - overblik over organisering og forebyggende indsatser.

Bilag 4. Oversigt med heringssvar og forslag til positive mal.

Bilag 5. Heringssvar, Udvalg for Tryghed og Forebyggelse 01.02.2016.pdf

Bilag 6. Udtalelse fra SSPK A-MED

Bilag 7: Udtalelse fra C-MED i BUF

Bilag 8: Udtalelse fra C-MED i DS



Punkt 5: Beslutningssag: Fritidspas til flygtninge

16/3259
Indledning/Baggrund

Allan Berg Mortensen (@) har bedt om at f4 en sag pad om muligheden for, at fritidspas kan udvides til unge flygtninge
over 18 ar.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til kommunens vision om tidlig indsats i alle aldre.

Sagsfremstilling

I Helsinger Kommune kan bern/unge mellem ca. 10 og ca. 15 ar fa fritidspas, hvis deres foraldre ikke har rad eller ikke

vil prioritere at lade deres bern deltage i en ensket fritidsaktivitet.

12013 fik 118 fritidspas, i 2014 fik 128 fritidspas og 1 2015 drejede det sig om 148 bern/unge.

Mellem 75 og 80 % af disse har anden etnisk baggrund end dansk. Vi ved ikke, hvor mange af disse der har
flygtningestatus. Vi ved, at 50 % af de uledsagede flygtningeunge har fritidspas.

Et fritidspas gives som udgangspunkt i op til 2 ar.

93 bern og unge mellem 6 og 18 &r har aktuelt flygtningestatus. Tallet for unge mellem 18 og 25 ar er ikke opgjort.

Et fritidspas koster i gennemsnit 2.000 kr. inklusiv udstyr. Der er i 2015 et mindreforbrug pa 148.000 kr., som folge af en
ekstrabevilling 1 2015. Kommunen vil indenfor dette belgb kunne give 70-75 flygtninge mellem 6 og 25 ér et fritidspas i
2016.

Center for Barn, Unge og Familier foreslar derfor, at 2016 bliver et forsagsar, hvor flygtninge op til 25 ar kan tilbydes
fritidspas indenfor de 148.000 kr.
Safremt ordningen skal fortsatte i 2017, vil der blive indgivet budgetenske.

Okonomi/Personaleforhold
Der er ingen gkonomiske konsekvenser, da tilbuddet atholdes af mindreforbrug i 2015.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres 1 Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen sendes til orientering i Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at born og unge mellem 6 og 25 &r med flygtningestatus tilbydes fritidspas i 2016.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Indstillingen godkendt med den tilfojelse, at fritidspas fortrinsvis tilbydes bern og unge mellem 6 og 25 ar.



Punkt 6: Orienteringssag: Det samlende borgerforleb

15/3107
Indledning/Baggrund

Byréadet vedtog i forbindelse med budget 2015-2018 at igangsatte projektet "Det samlende borgerforleb — en malrettet
indsats pé tveers af kommunens centre”, der skal:

”...reducere antallet af dobbeltindsatser og dobbeltarbejde i kommunens sagsbehandling. Projekt skal belyse
mulighederne for at gd fra fokus pa aktivitet til fokus pa effekt og dermed oge borgernes egenomsorgsevne og livskvalitet.
Det vil betyde, at de enkelte centre skal arbejde mere sammen om ydelserne” (Kilde: Faktaark vedr. budget 2015).

Formélet med projektet er, at Helsinger Kommune skal organiseres og tilgd opgaven med gruppen af serligt udfordrede
borgere pé en ny méde. Borgeren skal i centrum for opgavelasningen, og borgerne skal opleve en mere enkel og
sammenhangende betjening fra kommunen.

Projektet var henover sommeren 2015 i udbud, og Implement Consulting Group blev valgt som leverander.

Denne sag uddyber processen for projekt Det samlende borgerforleb og praesenterer de malgrupper, som styregruppen har
udvalgt til kortlaegning i projektets anden fase (februar - marts 2016).

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Projektet ”Det samlende borgerforlgb” understetter Helsinger Kommunes vision om at bidrage til sterst mulig livskvalitet

for borgerne.

Projektet understotter endvidere fokusomrédet Vi er én kommune” i Koncernledelsens strategikort, herunder Vi
samarbejder pé tveers af centre for at skabe effektive, sammenhangende borgerforleb, og vi forpligter os til gensidigt at
levere ressourcer til tveergdende opgavelasning”.

Endelig understotter projektet @konomisk politik for Helsinger Kommune, herunder ”Princip for effektiviseringer:
Tilvejebringelse af raderum i budgettet som folge af effektiviseringstiltag, der sikrer samme service for faerre midler”.

Sagsfremstilling

Fase 1: Identifikation af malgrupper (november 2015 — januar 2016)

Fra november til og med januar er der foretaget en dataindsamling fra det centrale gkonomisystem med henblik pa at
fordele omkostningsdata vedrerende samtlige velfeerdsydelser og -indsatser pa individniveau (cpr.nr.) med undtagelse af
folkeskole- og dagtilbudsomradet. Der er indsamlet data fra felgende centre:

Borgerservice, IT og Digitalisering
Born, Unge og Familier

Dagtilbud og Skoler

Sundhed og Omsorg

Serlig Social Indsats

Job og Uddannelse

Ved hjelp af dataindsamlingen er borgere med komplekse indsats- og ydelsessammensetninger (med mange
kontaktflader med kommunen) samt hgje omkostninger séledes blevet identificeret.

Sidelebende med dataindsamlingen er der gennemfort tre workshops, hvor ekonomikonsulenter samt udvalgte faglige
medarbejdere og ledere har deltaget. Her har medarbejdere og ledere identificeret de malgrupper, som de i praksis oplever

udfordringer med i forhold til at sikre sammenhaeng i borgerforleb og indsatser.

Fase 2: Kortleegning af eksisterende praksis (februar — marts 2016)




Pa styregruppens mede den 8. februar blev det besluttet, hvilke af de identificerede mélgrupper der skal indga i fase 2,
hvor den nuvarende praksis omkring malgrupperne skal kortlegges.

Forud for udvaelgelsen af malgrupper fastsatte styregruppen en raekke kriterier for udvelgelsen — blandt andre:

Hgj kompleksitet (mange kontaktfalder med kommunen)

Et stort antal borgere/familier i malgruppen

Et fokus pa familier (mulighed for forebyggende sigte og dermed effekt bade pa kort og lang sigt)
Et fokus pa unge i overgangen fra barn til voksen

Forventet kvalitetsmassige og ekonomiske forbedringspotentialer

[ udveelgelsen af mélgrupper blev det endvidere besluttet at fokusere indsatsen p&d maksimalt 5-6 malgrupper.

Med afsat i ovenneavnte kriterier udvalgte styregruppen folgende méalgrupper til kortlegning i fase 2:

. Unge der er i overgang mellem kommunens berne-, unge- og voksenomrade

. Borgere som er i kontakt med kommunens job-/uddannelsescenter og som samtidig er i misbrugsbehandling

3. Borgere som er i et genoptraenings — eller vedligeholdelses-traeningsforleb og som samtidig er i kontakt med
kommunens job/uddannelsescenter og modtager hjelp i hjemmet

4. Borgere i den arbejdsdygtige alder som har brug for pleje og omsorg

. Familier der modtager ydelser fra bade Center for Bern, Unge og Familier og Center for Job og Uddannelse

6. Familier med bern, hvor et medlem modtager enten ressourceforleb, socialpedagogisk stette eller

familiebehandling (af ressourcehensyn i de involverede centre undersgges det n@rmere, om denne malgruppe skal

indga i fase 2)

N —

W

I februar og marts kortlegges den nuvarende praksis for ovennavnte malgrupper. Sammen med relevante ledere og
medarbejdere vil projektledelsen gennemga faktiske sagsforleb og den nuvarende sagsbehandlings- og visitationspraksis.
Formalet er at identificere mulige forbedringspotentialer i de interne sagsgange for de searligt udfordrede borgere/familier
og dermed blive klogere pa, hvorvidt og eventuelt hvor vi kan levere en bedre service til denne malgruppe samt opna
storst mulig effekt af indsatserne.

Udvalgte borgere og parerende vil ogsa blive inddraget i arbejdet med at kortlegge den nuvarende praksis og identificere
mulige forbedringspotentialer.

Afslutningsvis i fase 2 beslutter styregruppen, hvilke af de kortlagte malgrupper der skal viderefores til fase 3.

Fase 3: Design af nye lgsninger og_indsatser (april — juni 2016)

Fra april frem til juni retenkes indsatser, tilbud og ydelser til de udvalgte malgrupper og nye og anderledes mader at
varetage de kommunale opgaver pa designes med et tvaerfagligt og helhedsorienteret fokus.

Designprocessen vil vere et samarbejde mellem projektledelsen og kommunens faglige ledere og medarbejdere med
involvering af borgere/brugere og parerende samt relevante eksterne aktarer.

Praesentation af nye lgsninger og indsatser, estimerede effektiviseringsgevinster og plan for implementering forventes
fremlagt for skonomiudvalget den 13. juni 2016.

Arbejdet med implementering af nye lgsninger og udvikling af praksis forventes igangsat i andet halvar 2016 og vil
straeekke sig frem til 2018.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen sendes ligeledes til orientering i Ykonomiudvalget, Socialudvalget og Beskaftigelsesudvalget.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,



at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016

Orientering foretaget.



Punkt 7: Orienteringssag: Kommende sager

16/18

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

1. Sager til behandling pd kommende udvalgsmader - kvartalsvis

Kvartal

1-
2016

2.
2016

Sag/Overskrift

Regnskab 2015

Driftsoverforsler fra Regnskab 2015 til 2016

Klassestarrelse — genoptagelse efter horing

Magtanvendelser i dagtilbud og skoler
Kwvalitetsrapport for skolerne

Orientering om elevfraver pa skolerne,
herunder skolernes arbejde med at nedbringe

dette.

Analyserapport for indeklimaundersogelsen
fra Stauninggérden - orientering

Skolernes arbejde med trivselsundersaggelsen
for eleverne

Skolernes ferieplan for skolearet 2017-2018

Evaluering af Gruppetilbuddet Ménerne i
Bornehuset Abildvanget ift. den tidligere
dagpleje for sérbare bern

Status pd Fremtidens Folkeskole —
orientering (sag 14/23128)

Ansvarligt center

Ykonomi og
Ejendomme

QPkonomi og
Ejendomme

Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler
Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

@Pkonomi og
Ejendomme,
Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

2. Ikke datofastsatte sager til behandling pd kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

Evaluering af skolestruktur: Scenarier for

skoletilbud Tikeb samt Hellebek/Hornbak

Ansvarligt center

Dagtilbud og skoler

marts

11. april

11. april
11. april

11. april

11. april

2.
kvartal
’16

2.
kvartal
’16

2.
kvartal
’16

Hvert
made

Dato

Ikke
fastsat



Status pa inklusion — orientering Dagtilbud og Skoler, Ikke
Born, Unge og Familier  fastsat

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016

Orientering foretaget.



Punkt 8: Meddelelser

16/19
Sagsfremstilling

29 unge fra misbrugshjem er i behandling, 13 unge har derudover afsluttet behandling.
TUBA har veret rundt pa skoler mv. for at praesentere sig, dette arbejde fortsetter. Statusrapporten er vedlagt sagen.

Konference den 25. april

Helsinger Kommune afholder en konference om Faglig ledelse og omstillingen af skolen den 25. april. Hovedtalerne pa
konferencen er Annie Applebye, Michelle Munroe og Vicky Branco, der alle kommer fra Toronto School Board i Ontario,
Canada. De vil komme med indlag i forhold til den transformation, som skolevasenet i Ontario har gennemgaet.

Oplaeggene tager udgangspunkt i de erfaringer med at gore alle elever sa dygtige, de kan, gge elevernes trivsel og tilliden
til skolesystemet. Oplaeggene giver konkrete bud pa, hvordan man omstiller skolen. Konferencen foregér pa engelsk.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Orientering foretaget.

Bilag

Statusrapport november 2015 - TUBA Helsinger



Punkt 9: Eventuelt

16/19
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-03-2016
Intet.
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