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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/42067

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

Der var afbud fra Bente Borg Donkin (F). Der var ikke mødt stedfortræder.

 

Dagsorden godkendt.

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 2: Orientering: Introduktion til Center for Børn, Unge og Familier

25/42621

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Indledning

I forbindelse med de nye fagudvalgs tiltræden er der planlagt en introduktion til de enkelte udvalgs områder og ansvar. I
denne sag får udvalget en introduktion til dagtilbud, skole, fritidstilbud, Familiehuset, Børne- og Ungerådgivningen,
Familierådgivningen, SSP (det kriminalitetsforebyggende arbejde), Familieværftet samt Tandplejen.

 

Sagen vil på udvalgsmødet blive suppleret med en mundtlig orientering ved direktør Peter Arhnung, centerchef Michael
Mariendal og centerchef Mikkel Hoff Müller.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Barnets Lov, Serviceloven og Sundhedsloven.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen relaterer sig til Helsingør Kommunes vision om

at skabe attraktive uddannelsesmiljøer, herunder udvikle kreative og innovative læringsmiljøer, som stimulerer
nysgerrighed og fordybelse.
at udvikle dagtilbud og skoler af høj kvalitet, der styrker alle børn og unges trivsel, læring, udvikling og dannelse
samt skaber grundlaget for, at de gennemfører en relevant ungdomsuddannelse.
at åbne muligheder for fællesskaber, der øger livskvaliteten.

 

Sagen relaterer sig til skole- og fritidspolitikken, børne- og ungepolitikken, handicappolitikken, sundhedspolitikken samt
idræts- og fritidspolitikken.

Sagsfremstilling

Formålet med introduktionen er, at udvalget bliver bekendt med de overordnede rammer for centrets områder og får
kendskab til større projekter og udviklingstendenserne på området.

 

Med vedtagelsen af Masterplanen for skole og fritidsområdet har Byrådet iværksat et længerevarende udviklingsarbejde,
så flere børn og unge skal gå i skole i almenområdet på den lokale skole. Masterplanen har fokus på et styrket
almenområde, så flest mulige børn og unge kan gå i dagtilbud, skole og fritidstilbud i almenområdet. Det sker blandt
andet gennem et tæt tværprofessionelt samarbejde og tidlige og sammenhængende indsatser. 

 

Der er en række udvalgte fokusområder i centeret:

Flere børn og unge skal gå i den lokale skole/fritidstilbud
Flere børn skal kunne være en del af almene fællesskaber
Flere professionelle skal være tæt på praksis
Fælles tværprofessionel indsats for børn og unge

Nedbringelse af udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste
Reduktion i antallet af anbringelser uden for eget hjem
Balance i skolernes økonomi
Øget kvalitet i dagtilbud



 

 

1. Dagtilbud

 

Helsingør Kommune har 21 kommunale, 4 selvejende dagtilbud samt 11 private dagtilbud. Dertil kommer
specialbørnehaven Himmelhuset, der er kommunal.

 

Der er indmeldt 2450 børn i de kommunale og selvejende dagtilbud. Der er indmeldt 436 børn i de private tilbud.

 

Området er reguleret via minimumsnormeringer, som er et lovkrav til, hvor meget pædagogisk personale, der i
gennemsnit skal være i kommunale dagtilbud; i vuggestuerne (0-2 år) 1 pædagogisk personale pr. 3 børn og i
børnehaverne 1 pædagogisk personale pr. 6 børn. 

 

Dagtilbudsområdet har i 2026 et samlet budget på ca. 300 mio. kr., der ligger på budgetområdet 515.

 

2. Skoler og fritidstilbud

 

Der er seks folkeskoler, en specialskole og en kommunal ungdomsskole med 10. klasse i Helsingør Kommune:

Helsingør Skole
Espergærde Skole
Skolerne i Snekkersten
Hellebæk Skoledistrikt
Hornbæk Skole
Tikøb Skole
Specialskolen ved Rønnebær Allé
Ungdomsskolen (10. klasse, specialtilbud, juniormesterlære)

 

Der er pr. 5. september 2025 indskrevet ca. 5500 elever på skolerne.

 

I Helsingør Kommune er der skolefritidsordning (SFO) på skolerne for eleverne. Fra 4. klasse kaldes SFO’en for klub.
Fra 7. klasse kan eleverne gå videre i ungdomsskolen. Der er indmeldt 2260 børn i SFO og ca. 1150 børn i klub.

 

Ungdomsskolen arbejder med unge på mange måder. Udover 10. Klasse og X-klasserne er der fritidsundervisning om
aftenen med mere end 100 hold, Skolepiloterne som arrangerer anderledes skoledage som fx. Mini Skills og
Mangfoldighedsdage samt Ja-kontoret, hvor de unge kan komme med egne ideer og få hjælp til at gennemføre dem.

 

I skoleåret 2024/2025 havde Ungdomsskolen knap 5200 tilmeldinger til aktiviteterne i fritidsafdelingen. De fordeler sig
på 2.900 cpr-numre. 

 



Skole- og fritidsområdet har i 2026 et samlet budget på ca. 679 mio. kr., der ligger på budgetområde 513. Udover udgifter
til drift af skolerne dækker budgettet også over kommunens bidrag til privat-/efterskoler, 10. klasse, ungdomsskolen,
betaling til andre kommuner for brug af deres tilbud, myndighedsopgaver, Naturcenter Nyruphus og sprogstøttekorpset.

 

3. Familiehuset

 

Familiehuset er en tværfaglig forebyggende indsats for sårbare gravide og familier med børn i alderen 0 – 6 år.
Familiehuset består af tre afdelinger:

Småbørnshuset – særligt tilbud til sårbare gravide og familier med behov for særlig støtte.
Sundhedsplejen – tilbud til alle familier
Børneterapien – tilbud til henviste børn med motoriske vanskeligheder til fysio- og ergoterapi.

 

Familiehuset har i 2026 et budget på ca. 28 mio. kr.

 

4. Børne og Ungerådgivningen

 

Børne- og Ungerådgivningen (BUR) varetager Helsingør Kommunes PPR-funktion (Pædagogisk Psykologisk
Rådgivning) og består af psykologer, tale-hørekonsulenter og specialpædagoger.

 

PPRs opgaver består i at rådgive og vejlede skoler og dagtilbud, så flest mulige børn kan være en del af de almene
fællesskaber. Indsatserne omfatter både afdækning og rådgivning samt direkte intervenerende forløb i praksis. Helsingør
Kommunes lettilgængelige behandlingstilbud for børn og unge i psykisk mistrivsel er forankret i Børne- og
Ungerådgivningen.

 

Børne- og Ungerådgivningen har i 2026 et budget på ca. 30 mio. kr.

 

5. Familierådgivningen

 

Familierådgivningen vejleder og rådgiver familier med børn 0 – 18. (23) år, hvor børnene har psykiske eller sociale
vanskeligheder.

 

Familierådgivningen er den myndighed, der udmønter Barnets Lov og Servicelovens bestemmelser for børn og unge med
særlige behov.

 

Familierådgivningen har i 2026 et budget på ca. 210 mio. kr.

 

6. SSP

 



SSP står for skole, social og sundhed og politi. SSP er en samarbejdsorganisation og har et stort fokus på koordinering og
drift af indsatser.

 

SSP arbejder med forebyggelse af og håndtering af kriminalitet, gadeorienteret livsstil, risikoadfærd og anden mistrivsel.
Herunder at forebygge og bryde fødekæden til bander og kriminelle grupperinger. SSP arbejder blandt andet med skole-
og institutionsoplæg, fritidspas, exitindsats, familieforløb, radikalisering og negativ social kontrol, opsøgende arbejde.

 

SSP har i 2026 et budget på ca. 12 mio. kr.

 

7. Familieværftet

 

Familieværftet er kommunens samlede tilbudsvifte til større børn og unge med funktionsnedsættelser samt sociale og
følelsesmæssige vanskeligheder, og tilbuddet har både forebyggende og behandlende karakter. Indsatserne spænder fra
støttende foranstaltninger og dagbehandling til aflastning og døgnanbringelser i egne rammer, bl.a. via Margarethagårdens
afdelinger, familieplejen samt familiebehandling og kontaktpersonsindsatser.  

 

Familieværftet har i 2026 et budget på ca. 49 mio. kr.

 

8. Tandplejen

 

Den kommunale tandpleje er et samlet gratis tilbud, som omfatter forebyggende og behandlende tandpleje, herunder
nødvendig tandregulering. Tandplejen er et sundhedsfremmende tilbud med forebyggelse og behandling for børn og unge
i aldersgruppen 0 – 21 år. 

 

Derudover har den kommunale tandpleje tilbud til borgere med særlige behov: 

Omsorgstandpleje, som er et tilbud for borgere med nedsat førlighed, fysisk eller psykisk handicap, som ikke kan
anvende det almindeligt tilgængelige tandpleje. 
Specialtandpleje, som er et tilbud til borgere med omfattende handicap eller psykisk sårbarhed, som ikke kan
benytte andre tandplejetilbud. 

 

Tandplejen har i 2026 et budget på ca. 31 mio. kr.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi eller personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til særskilt kommunikation/høring/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Børn, Unge og Familier indstiller,

 



at orientering foretages.

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

Orientering foretaget.

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Bilag

1: Introduktion BUF - vigtige nedslag december 2025

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 3: Beslutning: Politisk repræsentation i selvejende dagtilbud

26/681

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Indledning

Ifølge de selvejende dagtilbuds vedtægter skal der ske udpegning af kommunale repræsentanter til de selvejende
dagtilbuds bestyrelser for perioden 1. januar 2026-31. december 2029.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget skal beslutte fordelingen af repræsentanter mellem partierne og udpege repræsentanterne
til de fire selvejende dagtilbud.

Retsgrundlag

Jf. dagtilbudsloven er selvejende dagtilbud selvstændige juridiske enheder, der drives på et privatretligt grundlag i form af
en driftsaftale med kommunalbestyrelsen.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Sagsfremstilling

Det selvejende dagtilbuds bestyrelse har et selvstændigt arbejdsgiveransvar for de ansatte og et selvstændigt ansvar for
økonomien i dagtilbuddet. Endvidere skal bestyrelsen fastsætte principper for dagtilbuddets arbejde og kan blandt andet
beslutte, om dagtilbuddet skal have frokostordning.

 

Bestyrelsen består af et flertal af valgte forældre. Desuden er der adgang for andre repræsentanter, blandt andet en
kommunalpolitisk repræsentant. De kommunale repræsentanter vælges for en fireårig periode.

 

I nogle selvejende dagtilbud vil den kommunale repræsentant indgå som del af bestyrelsen med stemmeret, i andre uden
stemmeret. Dette er afspejlet i vedlagte oversigt over nuværende politiske repræsentanter i bestyrelserne. Det fremgår
ligeledes af oversigten, at der i sidste valgperiode var syv selvejende dagtilbud. To af de tidligere selvejende dagtilbud er i
dag kommunale dagtilbud og et er blevet et privat dagtilbud.

 

Udpegning af politiske repræsentanter til de selvejende dagtilbuds bestyrelser kan ske efter forholdstal (d’Hondts
metode). Derved kan valggruppe 1 udpege to repræsentanter, og valggruppe 2 kan udpege to repræsentanter.

 

Der er vedlagt en fortegnelse over de selvejende dagtilbud med de repræsentanter, som er repræsenteret i bestyrelserne i
dag ifølge udpegning i sidste valgperiode.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til særskilt kommunikation, høring eller borgerinddragelse.



Indstilling

Center for Børn, Unge og Familier indstiller,

 

at udvalget ved hjælp af D’Hondts metode beslutter fordelingen og udpeger repræsentanter til de fire selvejende
dagtilbud.

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

Udvalget udpegede følgende repræsentanter til dagtilbudsbestyrelser:

 

Børnehaven Stokrosen: Carsten Lind Olsen
Børnehuset Skovparken: Claus Birkelyng
Børnehuset Hellebæk: Kasper Hovgaard
Børnehuset Søbæk: Johannes Joyce Henriksen

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Bilag

1: Oversigt over politiske repræsentanter i de selvejende dagtilbuds bestyrelser fra 2022-2025

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 4: Beslutning: Valg af medlemmer til Partnerskab for den boligsociale
helhedsplan

25/41516

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Indledning

Bystrategisk Partnerskab blev etableret i 2021 som del af en ny organisering af almenboligområdet. Der er tale om et
partnerskab mellem Helsingør Kommune og Boliggården.

 

Byrådet besluttede ved mødet den 27. oktober 2025 at foretage ændringer Byrådets medlemmer, Partnerskabets
hovedfokus og selve Partnerskabets navn. Fra 2026 vil det derfor fortsætte som Partnerskab for den Boligsociale
Helhedsplan.

 

Ændringerne betyder også, at udvalgene selv udpeger deres repræsentant til Partnerskabet.

 

Udvalgene skal i denne sag udpege formanden eller anden repræsentant, som Byrådet herefter skal godkende.

Retsgrundlag

Kommissorium for Bystrategisk Partnerskab (2021).

Relation til vision og tværgående politikker

Vision 2030:

Sammen vil vi udvikle byer og lokalsamfund, som er socialt, miljømæssigt og økonomisk bæredygtige.

Sagsfremstilling

1. Formål og opgaver

 

Partnerskabet skal varetage det strategiske samarbejde mellem Helsingør Kommune og Boliggården omkring arbejdet
med den boligsociale helhedsplan, samt indsatser, samarbejder og projekter i relation til helhedsplanen og arbejdet i og
omkring de områder, de tre områder, helhedsplanen dækker (Vapnagaard, Nøjsomhed og Helsingør Nordvest).

 

Partnerskabet udgør samtidig Boligsocial Bestyrelse for Helhedsplanen og varetager den strategiske og økonomiske
styring af Helhedsplanen.

 

Denne rolle og det boligsociale arbejde vil fremadrettet være det primære omdrejningspunkt for partnerskabet.

 

Derimod vil arbejdet omkring den fysiske byudvikling og omdannelse i områderne spille en betydeligt mindre rolle,
selvom den bystrategiske tilgang stadig er relevant i det løbende arbejde.

 



2. Forummets sammensætning

 

På baggrund af Byrådets beslutning den 27. oktober 2025, sker der tilpasninger i medlemmerne fra Byrådet, så By-, Plan-
og Trafikudvalget ikke længere er repræsenteret. De resterende medlemmer fastholdes.

 

Partnerskabet består dermed af følgende medlemmer:

Næstformand Økonomiudvalget (formand for partnerskabet)
Formand eller anden repræsentant for Børne- og Uddannelsesudvalget
Formand eller anden repræsentant for Social- og Beskæftigelsesudvalget
Boliggårdens formand
Boliggårdens hovedbestyrelse udpeger yderligere ét medlem
Boliggårdens direktør
Direktør Helsingør Kommune

 

Dertil sker administrativ deltagelse fra relevante centre og boligorganisationer.

 

3. Nyt kommissorium

 

I forlængelse af ændringen, opdateres kommissoriet.

 

Dette arbejde sker i samarbejde med Boliggården og behandles ved første møde i Partnerskab for den Boligsociale
Helhedsplan, hvorefter det endeligt godkendes i Økonomi- og Erhvervsudvalget.

 

Kommissoriet skal derfor ikke godkendes i nærværende sag.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke nogen afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagens forløb:

Social- og Beskæftigelsesudvalget den 14. januar 202
Økonomi- og Erhvervsudvalget den 19. januar 2026.
Børne- og Uddannelsesudvalget den 21. januar 2026.
Byrådet den 26. januar 2026.

Indstilling

Center for Social Indsats og Boliger indstiller,

 

1. at følgende vælges til Partnerskab for den Boligsociale Helhedsplan:
a. Ulla Kokfelt (O), Næstformand for Økonomi- og Erhvervsudvalget.

2. at udvalget udpeger formanden eller en anden repræsentant til Partnerskab for den Boligsociale Helhedsplan, for så
vidt angår følgende udvalg:

a. Social- og Beskæftigelsesudvalget,



b. Børne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

AD 2b.

 

Udvalget indstiller Stine Eising (I).

 

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 5: Orientering: Kommende sager

26/1196

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Sagsfremstilling

Tabellen nedenfor viser kommende kendte sager, som forelægges udvalget.

 

Dato Sag/Overskrift Ansvarligt
center

1. kvartal
2026

OS: Regnskab 2025 på Børne- og Uddannelsesudvalgets
område ØE

1. halvår
2026 OS: opfølgning på kvalitetsløft i dansk på BO BUF

1. halvår
2026 OS: Status på implementering af masterplan BUF

4. februar OS: Status på arbejdet med en sammenhængende børne-
og ungepolitik BUF

4. februar OS: Indskrivningssag (klassedannelse på 0. årgang) BUF

4. februar BS: Kapacitetsanalyse – beslutning om analysens
anbefalinger BUF

4. februar OS: Handicapbarometeret 2025 BUF

4. februar BS: Rammer for budget 2027 – 2030 på Børne- og
Uddannelsesudvalget områder BUF

Maj 2026 OS: Status på arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste BUF

Maj 2026 OS: opfølgning på skoleudviklingssamtaler BUF

Maj/Juni BS: Budgetforslag BUF + ØE

Maj/juni OS: prognoser for børn og elever i dagtilbud og skoler BUF

 

Forkortelser

BS: Beslutningssag

OS: Orienteringssag

BUF: Center for Børn, Unge og Familier

ØE: Center for Økonomi og Ejendomme

 

Månedlig rapportering på forventet regnskab 2026 (inkl. evt. budgetomplaceringer) vil blive præsenteret på udvalgets
møder i april, maj, juni, september, oktober, november og december.



Indstilling

Center for Børn, Unge og Familier indstiller,

 

at orientering foretages.

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

Orientering foretaget.

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 6: Meddelelser

26/1693

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Sagsfremstilling

Adgang til tilsynsrapporter på Dagtilbudsområdet

 

Alle dagtilbud får et lovpligtigt tilsynsbesøg hvert andet år jf. Dagtilbudsloven. Efterfølgende udarbejdes en
tilsynsrapport. Tilsynet foretages af konsulenter fra BUF.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget vedtog i oktober 2024 en ny tilsynsramme, og det er således første gang, der er ført tilsyn
efter den nuværende model.

 

Der føres tilsyn med 37 dagtilbud (22 kommunale, 4 selvejende, 11 private).

 

Tilsynsrapporterne skal være offentligt tilgængelige. Processen med indlæsning af tilsynsrapporterne på dagtilbuddenes
hjemmesider er i gang. Hovedparten af rapporterne er indlæst, men pga. webtilgængelighedsloven, der kræver mulighed
for oplæsning fra hjemmesiden, har det været en omstændig proces. Rapporterne forventes offentliggjort inden udgangen
af januar 2026.

 

Private dagtilbud er selv ansvarlige for offentliggørelse af tilsynsrapporten på deres hjemmeside.

Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 21-01-2026

Orientering foretaget.

Fraværende:

Bente Borg Donkin

Fraværende Bente Borg Donkin



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgøres i:
Børne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Fraværende Bente Borg Donkin
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