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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/19749

Sagen afgores i:

Handicapradet 2022-2025

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

Dagsorden godkendt.
Fravarende:
Marlene Harpsoe

Harun Avdal

Fraveerende Marlene Harpsge, Harun Avdal



Punkt 2: Hering: Kommissorium for det specialiserede socialomrade 2.0

25/13468

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Kommissorium 2.0 er en opdatering af det kommissorium, som Byradet vedtog den 9. maj 2022. Kommissoriet blev
oprindeligt udarbejdet pa grund af et stort udgiftspers pa det specialiserede socialomrade og skulle pege pa mulige tiltag

for at sikre et lobende udviklingsarbejde med drift og budget. Kommissoriet har siden veret retningsgivende for arbejdet i
Center for Serligt Socialt Indsats.

Kommissoriet blev i 2022 udarbejdet pa grund af et stort udgiftspres pé det specialiserede socialomréde og skulle pege pa
mulige tiltag for at sikre et labende arbejde med driften og budgettet. Siden 2022 er det blevet mere tydeligt, at
udgiftspresset er landsdeekkende og i Ekspertudvalgets rapport fra 2023 (Tranzes rapporten) er det tydeligt, at ekonomisk
beredygtighed er et centralt parameter op tvers af anbefalingerne.

Det betyder, at Helsinger Kommune fortsat skal have fokus pé indsatser, der skal analysere og afdakke potentielle
besparelser og servicereduktioner samt undersgge, hvorvidt det er muligt at bruge ressourcerne mere hensigtsmaessigt.

Kommissorium 2.0 er en opdatering af det oprindelige Kommissorium opdateret med nye aktuelle temaer og forslag.

Specialkonsulent fra Center for Saerlig Social Indsats stab, Gry Espe Bak deltager under punktet.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Dagsordenspunktet har relation til Helsinger Kommunes vision, s&rligt satsningsomradet Vi abner muligheder for
feellesskaber, der gger livskvaliteten”.

Punktet har desuden relation til Helsinger Kommunes
Psykiatripolitik og -handleplan
Handicappolitik

Sundhedspolitik.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Pa landsplan er udgifterne pa socialomradet staerkt stigende. Helsinger Kommune har i 2023 haft en udgift pa 12.506 kr.
pr. 18-66-arig, hvilket placerer kommunen midt i feltet sammenlignet med andre kommuner. Helsinger Kommune ligger
dog serligt hejt pa udgifter til botilbud og Servicelovens § 104. Der sker en stigning af bern og voksne med sverere og



mere komplekse psykiske udfordringer, og borgere, som far hjelp fra det specialiserede socialomréde, bliver stadigt
eldre, hvilket oger deres stottebehov.

1.1. Indsatser og besparelser

Siden 2022 har Social- og Beskaftigelsesudvalget og Center for Serlig Social Indsats arbejdet med Kommissoriet, og
mange indsatser er gennemfort, hvilket har fort til konkrete besparelser. Eksempler pa effektuerede indsatser inkluderer
lukning af Bybjerggéard og @ndringer af Broen. Der er ogsa lebende indsatser som udvidet § 85-statte og styrket
kontraktforhandling.

2. Temaer i Kommissorium 2.0

Kommissorium 2.0 er bygget op omkring felgende fem temaer:

1. Rammeaftalen for Handicapomradet

2. Tilbudsvifte

3. Data og digitalisering

4. inddragelse af civilsamfund og sociale investeringer
5. Lighed i sundhed

Under hvert temaer er der en reekke forskellige forslag

2.1. Rammeaftalen for Handicapomrddet

o Forenkling af merudgiftsydelsen: Planlagt omlagning af merudgiftsydelsen til kompensationsydelsen for at
reducere administrative udgifter og skabe storre gennemsigtighed.

o Ny model for tilsyn pd sociale tilbud: Feerre udgifter til tilsyn for det enkelte tilbud.

o Udvikling af et nyt takstsystem: Ny takstmodel skal sikre gennemsigtighed og sammenlignelighed pé tveers af
tilbud.

o Botilbud for efterlevende borgere: Ny lovgivning tydeligger, at efterlevende borgere pa botilbud kun kan blive
boende i op til tre méneder efter en @gtefzlles ded.

2.2. Tilbudsvifte

o Undersogelse af tilbud om botilbud fra det 17. dr: Se pa muligheden for at Center for Saerlig Social Indsats’
botilbud kan tilbydes fra det 17. ar.

o Undersagelse af hjemtagelse af borgere fra herberger og krisecentre: Se pd muligheden for hjemtagelse af borgere
fra forsorgshjem og krisecentre.

o Udvidelse af egen kapacitet pd internt § 104 tilbud: @ge den fysiske kapacitet til at hjemtage en gruppe borgere pa
aktivitets- og samveerstilbud.

o Relation mellem botilbud og dognbehandling: Styrket koordinering mellem visitationen til botilbud og
degnbehandling for borgere med komplekse stattebehov.

o Etablering af nyt § 107-108 tilbud: Etablering af et nyt botilbud pa Begehgjgérd.

o Implementering af ny takstmodel pd egne tilbud: Indforelse af differentierede takster i kommunens botilbud for at
sikre gennemsigtighed.



o Fortsat fokus pd kontraktforhandling og styring ift. eksterne botilbud: Fortsat fokus pé effektiv kontraktforhandling
for at nedbringe enhedspriserne.

o [mplementering af omsorgspladser: Etablering og implementering af omsorgspladser pa plejehjem til borgere med

udviklingshaemning.

Takster og ATA-tid: Igangsattelse af analyse af takststrukturen.

Udvikling af stottemetoder: Implementering af tiltag for at styrke kapaciteten.

Justering af pladser pd botilbud: lebende tilpasning af botilbudsprofiler.

Beskyttet beskeeftigelse pa CABAS (SEL § 103): Lebende arbejde med at synkronisere udbud og efterspergsel.

Scerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) pa CABAS: Arbejde pa at ggre CABAS mere relevant som STU tilbud.

Fokus pd anvendelse af kommunale ejendomme: Center for Serlig Social Indsats skal have fokus pa at anvende

kommunens egne lejemal som forsteprioritet, hvor det er gkonomisk og driftsmassigt fordelagtigt.

2.3. Data og digitalisering

o Videre udbredelse af skcermbesog/videomader: Implementering af skeermbesgg som et fast tilbud i kommunens
socialpedagogiske vejledningstilbud.

e Robotic Process Automation (RPA): Automatisering af administrative opgaver for at frigere medarbejderressourcer.

o Implementering af RoboRef: Implementering af system til referatskrivning og dokumentation ved hjelp af tale-til-
tekst og Al-teknologi.

o Borgers adgang til egne oplysninger og/eller selvbetjeningslosninger: Udstilling af data fra Center for Seerlig
Social Indsats’ sager i den borgerrettede lasning via borgerportalen.

o Bedre brug af data og benchmarkingveerktajer, der allerede er tilgeengelige: Udnyttelse af tilgengeligt data for at fa
bedre og mere brugbar ledelsesinformation.

o Datadisciplin: Fokus pé arbejdet med Felles Faglige Begreber (FFB) til socialomrédet for at sikre korrekt
anvendelse af data.

2.4. Inddragelse af civilsamfund og sociale investeringer

o Styrket og koordineret indsats ift. samarbejde med civilsamfund: Etablering af Center for Kultur, Erhverv, Turisme,
Idraet og Fritid.

o [Implementering af SocialKompas: Implementering af digital platform.

* Recovery-orienteret rehabilitering som metode: Implementering af metoder, der gger fokus pa borgerens ressourcer
og rehabilitering.

o Udvikling af sociale investeringsfonde: Undersogelse af mulighederne for at arbejde med sociale investeringer i
Helsinger Kommune.

2.5. Lighed i sundhed

o Undersogelse af mulighed for etablering af flexklinik: Dialog med Region Hovedstaden om udvikling af en tilpasset
indsats for borgere i komplekse og udsatte livssituationer.

o (get fokus pd bedre adgang til sundhedsydelser i Sundhedshuset: Fokus pa at gere sundhedstilbud i Sundhedshuset
mere vedkommende for borgere i udsatte livssituationer.

o Partnerskab: Feelles om lokal sundhed: Deltage i partnerskab mellem KL og BL.

Temaet om tilbudsviften er, som i det oprindelige kommissorie, det mest omfattende tema. Det er der, Center for Serlig
Social Indsats vurderer, at der ligger de starste besparelsespotentialer.

Okonomi/Personaleforhold



Kommissoriet peger ikke pa aktuelle tal ift. besparelser og personalereduktioner, men giver en retning ift. det videre
arbejde, der kan tydeliggere anbefalinger til evt. reduktioner.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Seniorradet, Handicapradet, Udsatteradet og MED organisationen heres ift. det overordnede kommissorium, mens
relevante interessenter vil blive inddraget yderligere i de forslag til indsatser, der besluttes.

Indstilling

Center for Serlig Social Indsats indstiller,

at Kommissoriet for det specialiserede socialomrade godkendes.

Indstilling

Center for Serlig Social Indsats indstiller,

at der foretages hering i Handicapradet

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

Handicapradet skal indledningsvist understrege, at vanskelighederne med at styre gkonomien pa omradet ikke skyldes et
overforbrug eller et serligt hojt serviceniveau i Helsinger Kommune.

Arsagen til de stigende udgifter sivel pa landsplan som i Helsinger Kommune er korrekt beskrevet i sagsfremstillingens
“baggrund” samt i bilagene.

De gkonomiske ubalancer skyldes en stigning af bern og voksne med svarere og mere komplekse psykiske udfordringer,
og borgere, som far hjelp fra det specialiserede socialomrade, bliver stadigt &ldre, hvilket oger deres stottebehov.
Samtidig praeges omradet af store prisstigninger pé private bo- og beskaftigelsestilbud.?

Handicaprédet fastholder, at dette uforskyldte merforbrug ikke alene ber finansieres af de handicappede borgere selv, men
fortsat ogsa af alle kommunens borgere efter det alment accepterede danske velfardsprincip om, at de bredeste skuldre
skal bere de tungeste byrder.?

?
Her folger rddets ovrige bemearkninger:?
?

I sagsfremlaeggelsens indledning — der mé opfattes som selve fundamentet for revisionen af kommissoriet - hedder det i
afsnit 3:?

"Helsinger Kommune skal fortsat have fokus pa indsatser, der skal analysere og afdeekke potentielle besparelser og
servicereduktioner samt undersgge, hvorvidt det er muligt at bruge ressourcerne mere hensigtsmaessigt” (vores
fremhavelse).?

Men i bilag 2 side 6 om “Kontekst for Kommissorium 2.0” henvises der til rammeaftalen om handicapomréadet indgaet 2.
maj 2024 mellem regeringen, Liberal Alliance, de konservative og de radikale. Denne politiske aftale har ikke alene fokus



pa okonomi men ogsé pé hensynet til de mennesker med forskellige handicap, psykiatriske udfordringer med videre, som
det hele handler om.?

1?Social- og Indenrigsministeriets?pressemeddelelse 2. maj 2024 hedder det saledes:?

“Pa en og samme tid skal rammeaftalen understotte forudsigelighed, den rette hjelp i tide, tryghed for mennesker med
handicap og en beredygtig og forudsigelig ekonomi for kommunerne. Initiativerne er blevet til efter dialog med parterne i
arbejdsforummet Sammen om Handicap” (vores fremhavelse).?

Handicapradet finder det bekymrende, at netop hensynet til at “understette forudsigelighed, den rette hjelp i tide og
tryghed for mennesker med handicap”, som regeringen og forligspartierne fremhaver, ikke navnes pé linje med
besparelser og servicereduktioner i selve fundamentet for revisionen af Kommissoriet. ?

Radet anbefaler derfor en omformulering, som kunne lyde séledes:?

"Helsingor Kommune skal fortsat have fokus pd indsatser, der skal analysere og afdcekke potentielle besparelser og
servicereduktioner samt undersoge, hvorvidt det er muligt at bruge ressourcerne mere hensigtsmeessigt. Med afscet i
ambitionen om forebyggelse og sammenhcengende indsatser, skal disse indsatser samtidig fortsat understotte
forudsigeligheden, tildeling af den rette hjcelp i tide og trygheden for mennesker med handicap”.?

Handicapréadet hilser i gvrigt med tilfredshed, at der ifolge forslaget til det reviderede kommissorium fortsat vil blive
investeret i kontraktforhandlinger med private udbydere af botilbud med mere samt i udvidet paragraf 85 stotte. Som det
fremgér af bilag 3, har investeringer pa disse to omrader bidraget vaesentligt til en bedre ekonomi pé omradet. ?

Det understreger, at bedre gkonomi og et bedre liv for de berarte borgere kan?ga hand i hénd, hvis der er politisk mod og
vilje til at foretage fremtidssikrede investeringer pa omradet.?

Fraverende:

Marlene Harpsoe

Harun Avdal

Bilag

1: Oversigt, Kommissorium 2.0.

2: Kommissorium for det specialiserede socialomrdde 2.0, heringsudkast

3: Opsamling, afsluttede indsatser og effektiviseringer

Fraverende Marlene Harpsge, Harun Avdal



Punkt 3: Hering: Implementering af differentieret takstmodel

25/18201

Sagen afgores i:

Social- og Beskeftigelsesudvalget 2022-2025
Indledning

I denne sag fremlegges forslag til en differentieret takstmodel for kommunes botilbud under Almenboliglovens § 105 og
Servicelovens § 107 og 108. Med forslaget enskes det fremadrettet at sikre:

¢ En mere retvisende ressourcetildeling til den enkelte borger

o Samt et ensrettet serviceniveau pa tvers af kommunens botilbud.

Den ny model anbefales at traede i kraft pr. 1. januar 2026.

Udvalget skal tage stilling til, om der skal indferes en differentieret takstmodel for kommunens botilbud. De konkrete
takster, som vil vaere geeldende fra 2026, er endnu ikke beregnet, da de afth@nger af de kommende budgetforhandlinger.
Taksterne vil fremga af takstoversigten af budget 2026.

Modellen indferes udgiftsneutralt for botilbuddene som helhed og der tilfares eller fjernes derved ikke penge til/fra
omradet, i forbindelse med implementeringen af takstmodellen.

Chefkonsulent Nicole Pedholt Andersen fra Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Almenboliglovens §105 og Servicelovens § 107 og 108.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har ikke relation til vision eller tvaergdende politikker.

Sagsfremstilling

I dag bor knap 100 borgere i et botilbud i Helsinger Kommune under almenboliglovens § 105 og servicelovens § 107 og
108. Der er stor variation i det individuelle behov for stette hos den enkelte borger. En variation, der ikke i tilstreekkelig
grad kan tages hgjde for i de nuverende gkonomiske ressourcemodeller pd omradet.

Som det er i dag, er tilbuddene enten takstfinansierede med en fast enhedstakst eller en samlet gkonomisk ramme (se evt.
side 3 i bilag 1 for uddybning). Det betyder, at den gkonomiske ramme pé den enkelte afdeling afspejler det
ressourcebehov, som borgerne i tilbuddet havde ved takst- eller rammefastsattelsen. For nogle afdelinger ligger denne
egkonomiske rammefastsattelse mere end 10 ar tilbage.

Flere af tilbuddene har siden oplevet en stigning i stettebehovet hos borgerne og for at sikre nok ressourcer til borgerne,
har det i flere tilfeelde vaeret nedvendigt at give sertakster. Det er dog ofte en udfordring at fastsatte en evt. sertakst, da
de nuvarende ressourcemodeller er uigennemsigtige i forhold til ressourcerne til den enkelte borger. Modellerne giver
ogsé en manglende transparens af de skonomiske rammer pa tveers af kommunens tilbud.



For fremadrettet at sikre en oget sammenhang mellem borgerens individuelle stettebehov og de skonomiske ressourcer
der folger med, fremlaegges her forslag til en differentieret takstmodel for kommunens botilbud. Formélet med
implementeringen af en differentieret takstmodel er:

o At sikre ens serviceniveau pa tvers af kommunens botilbud.

o At sikre lige vilkar for borgerne og det enkelte tilbud, pa baggrund af borgerens individuelle stattebehov.

Takstmodellen uddybes i bilag til sagen.
Okonomi/Personaleforhold

Den ny takstmodel er som udgangspunkt udgiftsneutral for kommunen, og omradet som helhed. Dette betyder, at der
hverken tilfores eller fjernes midler fra omrédet. I forbindelse med implementering af modellen ensrettes:

1. Timeprisen for fagpersonale
2. Ledelses- og administrationsspandet pa tilbuddene

3. Midler til gvrige driftsudgifter til borgerne

P& grund af den sterre ensretning mellem tilbuddene, vil der ske en omfordeling af midlerne p4 omradet, mellem
tilbuddene. Implementeringen af de differentierede takster vil derfor betyde, at de fremadrettede udgifter pa tilbuddene,
vil afh@nge af borgernes individuelle udvikling og stattebehov.

De tilbud, 1 Helsinger Kommune, som indstilles at overgé til en differentieret takstmodel, er:
¢ SPUC Bofzllesskabet Anna Anchers Vej 1-21
¢ SPUC Bofzllesskabet Strandvejen
e SPUC Bofzllesskab Vinkeldamsvej 1-9
e SPUC Boligerne Vinkeldamsvej 12-19
¢ SPUC Boligerne Vinkeldamsvej 20-27
¢ SPUC Boligerne Anna Anchers Vej 23-43
¢ Kronborghus
¢ Kronborgsund
¢ Teglhuset
e Wisborg

* Bogehgjgard (efter idriftsaettes)

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Forslaget er sendt til hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Ved udvalgets vedtagelse sendes sagen ogsa til orientering i de lokale A-MED, for de tilbud som overgar til en
differentieret takstmodel.



Indstilling

Center for Serlig Social Indsats og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at der indferes differentierede takster for kommunens botilbud under ABL105 og SEL 107/108, gaeldende pr. 1. januar
2026.

Indstilling

Center for Serlig Social Indsats og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at der foretages hering i Handicapradet

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

Handicapradet anerkender, at der i takt med isar den enkelte udviklingshemmede borgeres stigende alder og gruppens
samlede stigende levealder lobende opstar behov for opjustering og revurdering af socialpadagogisk stette, omsorg med
mere.

Pa andre omrader som f.eks. borgere med psykiatriske diagnoser vil en korrekt brug af recovery metoder i mange men
ikke alle tilfeelde gradvist betyde, at borgeren kan klare sig med mindre hjelp og stette.

Handicapradet stotter derfor tiltag, der giver den korrekte ressourcetildeling til den enkelte borger.

Den differentierede takstmodel fremstér bade indviklet og ressourcekraevende. Modellen vil uvagerligt kraeve flere
administrative ressourcer bade pé bostederne og i myndighedsdelen set i forhold til de gvrige takstmodeller. Det geelder
béde ved indferelsen af modellen og under den lebende anvendelse og justering af tildelingsmodellen.

Handicapridet kan derfor frygte, at differentierede takster populert sagt vil betyde mindre direkte arbejde med og stette
til borgerne og mere administrativt arbejde.

Handicapradet anbefaler pa denne baggrund, at byradet far belyst hvorvidt den differentierede takstmodel ager de
administrative omkostninger samt en anvisning pa, hvorfra disse ressourcer i givet fald skal komme.

Fravaerende:
Marlene Harpsoe
Harun Avdal

Jorgen Bodilsen

Bilag

1: Differentieret takstmodel i Helsinger Kommune



Fraverende Marlene Harpsge, Harun Avdal, Jergen Bodilsen



Punkt 4: Lukket

25/20064

Fraverende Marlene Harpsee, Harun Avdal, Jergen Bodilsen



Punkt 5: Lukket

25/20079

Fraverende Marlene Harpsee, Harun Avdal, Jergen Bodilsen



Punkt 6: Orientering - kommende sager

25/2122

Sagen afgores i:
Handicapradet 2022-2025
Indledning

Oversigt over Kommende sager i Handicapradet.

Sagsfremstilling

1.

Pa Handicapradets mode den 09.04.2024 blev det besluttet, at Temamede omkring ZAldre og Handicap rykkes til foraret
2026. Der arbejdes pa at finde en fast dato for arrangementet. Pernille Madsen tager en snak med Centerchef Mette
Bierbaum.

2.
Velfcerdsteknologi v. Center for Sundhed og Omsorg (SO)

Punktet skal forst pd op mod sommerferien aht. SO. Jacob Svendsen beskriver punktet
Overvejelse med punktet omhandler robotstevsuger og gulvvask.

Pernille Madsen foreslar, at Radet inviterer centerchef Mette Bierbaum til et af Radets mader, hvor hun kan informere om
problemstillingen, nar den er klar.

I forbindelse med de kommunale besparelser implementeres robotstevsuger m.v.
Det er klar omkring maj 2025.
Formand Jacob Svendsen arbejder pa sagen.

3.
Unge og uddannelse

Der skal vaere en dialog med Jobcentret om opfolgning om hvordan beskaeftigelses indsatsen ser ud for de unge, serligt pa
STU og FGU i dag.

Pernille foreslar, at der kan vaere en dialog med Cecilie og Henrik péd vores kommende made hos ungevearftet/headspace.
Der skal vere en dialog med Ungeenheden og ikke ungeveerftet/headspace.

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

1. Der er lavet aftale med Centerchef Mette Bierbaum, at hun deltager pa Handicapradets made den 08.10.2025, hvor
hun vil orientere om punktet.

2. Punktet fastholdes.
3. Pkt. 3 slettes.

4. P4 mede den 03.09.2025 sattes “Orientering og dreftelse af Handicapradets afgivelse af heringssvar” pa dagsorden.

Fravaerende:



Marlene Harpsoe
Harun Avdal

Jorgen Bodilsen

Fraverende Marlene Harpsge, Harun Avdal, Jergen Bodilsen



Punkt 7: Orientering: Handicapradets Idéliste

23/34621

Sagen afgores i:
Handicapradet 2022-2025
Indledning

Pé Handicapradets megde den 07. juni 2023, blev det besluttet, at der fremover skal oprettes et fast punkt pa de ordinzre
meder, der hedder ”Handicapréadets Idéliste”, som indeholder forslag til ideer fra Rédet.

Sagsfremstilling

1. PA HCP made den 07.02.2024 oplyste suppleant Vagn Christensen, at han repraesenteret diabetesforeningen.
Marlene Harpsge foreslar, at der kan tages kontakt til Centerchef for Sundhed og Omsorg Mette Bierbaum for
afklaring om “Uddannelse af type 2 diabetes patienter”.

2. P4 HCP made den 05.02.2025 blev det besluttet at tilbagefore punktet omkring ”Kunst og Handicap” tilbage til
Idélisten.

Michael Mathiesen og naestformand Jacob Svendsen kommer med et oplag til et videre forleb for hvordan

Handicapradet kan komme taettere pa kunstmiljeet i Helsinger, samt drefter muligheden for at involvere sagen ifb
med Kebstadsjubilaet i 2026.

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

1.

Britta Bang undersgger muligheden for, at Mette Bierbaum kan give en orientering pa et kommende mede.
2.

Michael Mathiesen formidler et mede sammen med Jacob Svendsen.

Fravaerende:

Marlene Harpsoe

Harun Avdal

Jorgen Bodilsen

Fraverende Marlene Harpsge, Harun Avdal, Jergen Bodilsen



Punkt 8: Meddelelser og eventuelt

25/19749

Sagen afgores i:

Handicapradet 2022-2025

Beslutninger Handicapradet 2022-2025 den 11-06-2025

1.
Bente Slott anmoder om, at udkast til heringssvar sendes til Neevnets medlemmer i god tid, sé der er bedre tid til
forberedelse.

Fravarende:
Marlene Harpsoe
Harun Avdal

Jorgen Bodilsen

Fraverende Marlene Harpsee, Harun Avdal, Jergen Bodilsen
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