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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af indkaldte stedfortraedere

25/39738

Sagen afgores i:

Byréadet 2026-2029

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Ingen afbud.



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/37762

Sagen afgores i:

Byréadet 2026-2029

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Dagsordenen godkendt.



Punkt 3: Beslutning: Ménedlig rapportering pa forventet regnskab -
februar

26/2233

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Som led i kommunens lgbende ekonomistyring fremlaegges arets forste samlede rapportering pa forventet regnskab 2026

pa drift og anleg for februar baseret pa fagudvalgenes rapporteringer pé forventet regnskab for samme méned, status pa
kommunens likviditet, ansagninger om omplaceringer og tillegsbevillinger mv.

Pa baggrund af ferste ménedsopfelgning prognosticeres arets resultat. Den forste opfelgning saerlig vigtig, da den giver
det forste indblik i, om der er omréder, hvor der er behov for at handle ift. at handtere forventede udgiftsudviklinger —
bade i indevaerende ar sdvel som kommende budgetér. Det generelle billede er, at kommunens gkonomi er i god gaenge
om med faerre udfordringer end tidligere budgetar — bl.a. er der balance pa det specialiserede socialomrade efter mange ér
med merforbrug og tilfarsel af midler af flere omgange. Der er dog omrader, som kraver opmarksomhed. Dette geelder
isaer skoleomradet, plejehjem og vintertjenesten.

Pé driftssiden har centrene indrapporteret et samlet forventet forbrug pa 5.274,9 mio. kr., som fordeler sig med 3.852,2
mio. kr. pa serviceudgifter og 1.422,7 mio. kr. pé ikke-serviceudgifter, svarende til et samlet mindreforbrug pé 3,3 mio. kr.
ift. forventet budget.

Kommunens servicedriftsramme forventes pa nuverende tidspunkt ikke overholdt. Der forventes et merforbrug pa 7,5
mio. kr. Administrationen vurderer dog, at regnskabsresultatet for servicedrift bliver bedre end indmeldt i arets forste
manedsopfelgning (indevaerende), jf. sagsfremstillingen nedenfor.

Pé anleegssiden forventes et nettoforbrug pa 125,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa 19,9 mio. kr. ift. forventet budget.

Der anbefales en samlet opjustering af budgettet pa 1,8 mio. kr. pé drifts- og anleegsomradet og opjustering pé
indtaegtssiden pa 7,2 mio. kr., svarende til sgede indtagter.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes principper for gkonomistyring og ekonomisk politik.

Sagsfremstilling
I det folgende gennemgas:

1. Forventet regnskab for februar — drift.

2. Forventet regnskab for februar — anleg.

3. Anbefalede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger.
4. Kommunens likviditet.

1. Forventet regnskab for februar - drift

Pa drifissiden har centrene indrapporteret et samlet forventet forbrug pa 5.274,9 mio. kr., som fordeler sig med 3.852,2
mio. kr. pa serviceudgifter og 1.422,7 mio. kr. pa ikke-serviceudgifter, svarende til et samlet mindreforbrug pé 3,3 mio. kr.
ift. forventet budget, jf. tabel 1 nedenfor:



Tabel 1. Samlet forventet regnskab 2026 pd udvalgsniveau — drift

Arets priser, netto

11.000 kr.

Budgetomrade

Klima- og Beaere-

dygtighedsudvalg

- Servicedrift

By-, Plan- og
Trafikudvalg

- Servicedrift

Kultur- og
Turismeudvalg

- Servicedrift

Idreets- og
Fritidsudvalg

- Servicedrift

Borne- og
Uddannelses-
udvalg

- Servicedrift

- Tkke-

servicedrift
Omsorgs- og
Sundheds-
udvalg

- Servicedrift

- Ikke-
servicedrift

Social- og
Beskeftigelses-
udvalg

- Servicedrift

- Tkke-
servicedrift

Okonomi- og
Erhvervs-
udvalg

- Servicedrift

Sigtepunkt
for
overholdelse
af service-
drifts-
ramme
2026*

56.931
56.931
146.680
146.680
79.810
79.810
48.681

48.681

1.354.852

1.354.852

940.969

940.969

591.299

591.299

608.574

608.574

Forventet
budget
2026 pr.
28.2%
60.789
60.789
152.215
91.701
82.192
82.192

48.736

48.736

1.373.643

1.376.624

-2.981

1.264.858

940.339

324.519

1.694.216

596.185

1.098.031

601.567

601.059

Forventet
regnskab
pr. 28.2

60.039
60.039
153.552
93.038
82.420
82.420
49.476

49.476

1.390.185

1.390.294

-109

1.270.684

946.629

324.055

1.689.623

592.686

1.096.937

578.937

577.091

Forventet
mer-/
mindre-
forbrug

pr.
28.2%*

750
750
-1.337
-1.337
228
228
-740

-740

-16.542

-13.670

-2.872

-5.826

-6.290

464

4.593

3.499

1.094

22.630

23.968

Forventet

mer/
mindre-forbrug
ift. service-
driftsramme***

-3.108
-3.108
-6.872
-6.830
-2.610
-2.610
-795

-795

-35.442

-35.442

-5.660

-5.660

-1.387

-1.387

31.483

31.483



- Ikke-

servicedrifi 0 508 1.846 -1.338
Korrektion 16.900 0 0 0 16.900
serviceramme
I alt 3.844.696 5278216 5274916 3.300 -7.491
- Heraf

- 3.844.696 3.858.139 3.852.187 5.952 -7.491
servicedrift
- Heraf ikke- 0 1.420.077 1.422.729 -2.652 -
servicedrift

*Sigtepunkt for overholdelse af servicedriftsramme pa i alt 3.844,7 mio. kr. bestar af det oprindelige budget til servicedrift
pa 3.827,8 mio. kr. og en samlet positiv korrektion til rammen pa 16,9 mio. kr. vedrerende indfasning af flere ansatte og
lavere foraeldrebetaling i dagtilbud.

** Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsmaneden.

*** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget/servicerammen.
Merforbrug angives med minus og mindreforbrug med plus.

For udspecificering se bilag 1. Se yderligere bilag 10 for udspecificeret oversigt over udgifter til ukrainske flygtninge.

1.1 Servicedriftsramme

P& baggrund af centrenes indrapporteringer forventes kommunens servicedrifisramme pa nuverende tidspunkt ikke
overholdt. Der forventes et merforbrug pa 7,5 mio. kr. Administrationen vurderer dog, at regnskabsresultatet for
servicedrift bliver bedre end indmeldt i arets forste manedsopfelgning (indevarende), jf. afsnit 1.2.2 nedenfor.

Sigtepunkt for overholdelse af servicedriftsramme pa i alt 3.844,7 mio. kr. bestar af det oprindelige budget til servicedrift
pa 3.827,8 mio. kr. og en samlet positiv korrektion til rammen pa 16,9 mio. kr. vedrerende indfasning af flere ansatte og
lavere foraeldrebetaling i dagtilbud.

Af det kommunale bloktilskud er 3,0 mia. kr. gjort betinget af, at kommunerne samlet budgetterer serviceudgifterne inden
for den samlede servicedriftsramme, men derudover ogsa at det samlede regnskab holder sig inden for den samlede
servicedriftsramme.

Hvis de kommunale regnskaber viser, at kommunerne under ét har overskredet servicedriftsrammen, nedsattes
bloktilskuddet tilsvarende. 40 pct. af nedsattelsen fordeles pa alle kommuner i forhold til folketallet, mens 60 pct.
fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres servicedriftsrammer (den oprindelige ramme tillagt evt.
korrektioner, jf. ovenfor).

1.2 Budgetoverholdelse
1.2.1 Servicedrift

Ift. forventet budget forventes der budgetoverholdelse med et nettomindreforbrug pa 6,0 mio. kr. Driftsoverfersler fra
2025 til 2026 pa i alt 26,2 mio. kr. er indarbejdet i manedsopfelgningen.

I det folgende afsnit gives en status pé velferdsomraderne. I de efterfolgende to afsnit folger beskrivelse/status pé

henholdsvis budgetudfordring vedr. vintertjeneste og ekstraordinare beredskabsindsatser som folge af skaerpet risiko- og
trusselsbillede

1.2.1.1 Status pa velferdsomrdderne



Det forventede budget udgeres af det aktuelt vedtagne budget for indevaerende ar (det korrigerede budget) samt
forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og omplaceringer) og svarer til budgettet i gkonomistyringsverktejet
Nem@konomi, som leegges til grund for manedsopfolgningen.

Der forventes et samlet merforbrug pé skoleomréadet pa 19,2 mio. kr. Det skyldes primaert et merforbrug pé folkeskolerne
svarende til 16,6 mio. kr.

I folkeskolernes forventede merforbrug indgér en samlet negativ overforsel fra 2025 pa 7,9 mio.kr. Derudover er der
indregnet en budgettilforsel til skoler pa handleplan pa samlet 3,1 mio. kr.

Merforbruget vedrarer primert Helsinger Skole, Hornbaek Skole og Espergerde Skole. Udviklingen pa Helsinger Skole
og Hornbak Skole folges tet gennem individuelle handleplaner. 1 2024 blev der vedtaget en handleplan for at sikre
strukturel balance pé skoleomrédet. I forbindelse med vedtagelsen af en ny budgettildelingsmodel for omradet skal
handleplanen revideres. Forslag om a&ndring vil blive fremlagt pa et kommende udvalgsmede.

Espergarde Skole forventer ved denne méanedsopfelgning en ubalance pa 4,3 mio. kr. Skolen arbejder dog for at sikre en
tilpasning til budgettet.

Pa specialskoleomradet forventes et samlet merforbrug for 2026 pa 2,0 mio. kr., hvilket serligt vedrerer Team V. Der er
fokus pa tilpasning af driften, s& merforbruget mindskes.

Pa @ldreomréadet forventes et merforbrug pa 5,9 mio. kr. Merforbruget er fordelt med et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. pa
myndigheden, et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pd hjemmepleje, et merforbrug pé plejehjemsomradet pa 9,6 mio. kr. og et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. HRT.

Mindreforbruget pd myndighedsomradet skal primert findes pA SOSU-uddannelserne, hvor der forventes et
mindreforbrug pé 4,8 mio. kr., Det skyldes et oget frafald pd SOSU-uddannelserne med fald pa henholdsvis 30 pct. pa
Social og Sundhedsassistenter (SSA) og 33 pct. pa Social og Sundhedshjalpere (SSH) mod budgetforudsatningen pa 20
pct., samt at optaget af elever er lavere end dimensioneringen svarende til hhv. 40 pct. af dimensioneringen pa SSA og 59
pct. pa SSH.

Pa plejehjemsomradet forventes et merforbrug pa 9,6 mio. kr. i 2026, hvilket fordeler sig med et merforbrug pa
plejehjemmene pé 7,8 mio. kr. og et merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa keb og salg af pladser samt friplejehjem under ét.

Der var i 2025 en ubalance pé keb og salg af plejehjemspladser. Ubalancen skal ses i lyset af stigende pres pa
plejehjemskapaciteten. Pa nuverende tidspunkt forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa keb/salg, resultatet er dog
fortsat beheeftet med en vis usikkerhed.

P& de kommunale og selvejende plejehjem forventes et merforbrug pa 7,8 mio. kr. 1 2026. P4 plejehjemmene Kristinehgj
og Hornbakhave overstiger merforbruget 3 pct., og der igangsattes derfor gkonomiske handleplaner for de pageldende
plejehjem.

I finansloven som blev besluttet den 19. december 2025, indgér et loft over egenbetalingen pa maksimalt 50 kr. for et
dagligt méltid i form af en hovedret. Beslutning omfatter borgere i eget hjem, som er visiteret til madlevering efter §13 i
ldreloven, samt borger der modtager madservice efter §83 b i serviceloven. Til budget 2026-2029 godkendte byradet en
takst pa 66 kr. for en hovedret til hjemmeboende borgere. Den gkonomiske konsekvens af nedsattelsen af en hovedret fra
66 kr. til 50 kr., svarer til mindreindtegt pd 1,1 mio. kr. Kommunerne bliver DUT reguleret ifm. lov- og
cirkulereprogrammet i juni 2026, og disse midler skal séledes ikke udmentes til Center for Sundhed og Omsorg.
Administrationen indstiller, at byradet godkender taksten pa 50 kr. for et dagligt hovedmaltid til hjemmeboende borgere i
2026, og mindreindtaegten pa 1,1 mio. kr. finansieres af kommunekassen. Der indarbejdes yderligere en teknisk
driftskorrektion til budget 2027-2030.

Det specialiserede berne- og voksenomrade er i balance, men for at undga nye merforbrug, vil det fortsat kraeve en tat
opfelgning.

Omvendt er der opgjort sterre mindreforbrug under Gkonomi- og Erhvervsudvalgets omréder pé i alt pa 24,0 mio. kr.
Mindreforbruget skal hovedsageligt findes pa servicedriftsbufferpuljen, ejendomsudgifter og Politik og Organisations
lonomréder og fellesramme.

Dertil kommer et forventet mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. pa dagtilbudsomradet. Budgettet for omradet er i 2026 loftet
med 6,9 mio. kr. som folge af @ndringen af Minimumsnormeringerne i Finanslovsaftalen for 2026, men midlerne er
endnu ikke fuldt ud disponeret. I forbindelse med de andrede regler for Minimumsnormeringerne er dagtilbuddenes
budgetter i 2026 foreget med 6,9 mio. kr. Da midlerne primaert skal anvendes til ansettelse af mere peedagogisk personale



i dagtilbuddene, er det pa nuverende tidspunkt usikkert, om alle midlerne nar at blive fuldt ud udmentet i 2026. Pa
baggrund af dagtilbuddenes disponeringer til den kommende manedsopfelgning, vil der kunne gives et bedre overblik
over den forventede udmentning.

1.2.1.2 Forventet merforbrug pd vintertjeneste

NSPV har efter feerdiggerelsen af manedsopfelgningen til By-, Plan- og Trafikudvalget for februar varslet at hele
budgettet til vintertjenesten er brugt i arets to ferste maneder. Da der i gennemsnit bruges 60 pct. af udgifterne i forste
halvar og 40 pct. af udgifterne til vintertjenesten i andet halvéar, forventer NSPV pa nuvearende tidspunkt et merforbrug pa
6 mio. kr. I 2026. Dertil kommer en manglende regulering af vinterbudgettet i 2025 pa 2,5 mio. kr. Der er séledes et
samlet forventet merforbrug pé 8,5 mio. kr. til vintertjenesten i 2026. Det forventede merforbrug pé budgetomrade 206
NSPV er ikke indarbejdet i denne manedsopfelgning. Helsinger Kommune vil ga i dialog med Fredensborg Kommune og
NSPV om, hvordan dette merforbrug handteres

1.2.1.3 Ekstraordincere beredskabsindsatser som folge af skeerpet risiko- og trusselsbillede

Regeringen og KL indgik den 26. februar en aftale om udmentning af midler til ekstraordinaere kommunale
beredskabsindsatser i 2026 pa 220 mio. kr. svarende til ca. 2,4 mio. kr. for Helsinger Kommune. Midlerne modtages pa
bloktilskuddet til sommer og er derfor ikke medtaget i ménedsopfelgningen. Efter aftalen skal langt hovedparten af
midlerne anvendes til indkeb af materiel og kapaciteter til det kommunale beredskab i lyset af det skeerpede risiko- og
trusselsbillede, herunder bidrage til at forberede det kommunale beredskab pa nye haendelsestyper. Indkebene skal vaere
baseret pa dialog mellem det kommunale beredskab og med Beredskabsstyrelsen. Derudover kan en mindre andel af
midlerne anvendes til gvrige beredskabsindsatser i kommunerne — f.eks. ngdstremslgsninger.

Ved tilleegsbevillinger i 2025 og ved budget 2026 og frem blev der prioriteret en generel oprustning af Helsinger
Kommunes beredskab, herunder materiel, nedstremsgeneratorer, uddannelse og et generelt loft af beredskabets budget.
Pé den baggrund er det vurderingen, at der ikke pa den korte bane er aktuelt behov for yderligere materiel til beredskabet
af substantiel karakter, da Helsinger Kommune pé forhand selv har finansieret oprustningen. De ekstraordinzere midler
kan derfor anvendes pa andre formal.

Et af de formal kan vere at finansiere beredskabets ekstraordinere udgifter i 2026 forbundet med at afdaekke tilstanden af
kommunens betondakningsgrave, som ministeriet for samfundssikkerhed har palagt alle landets kommuner uden
finansiering. Ligeledes forventes det via stikprevekontrol at beredskabet skal undersgge sikkerhedsrummene og deres
tilstand i kommunen. Status for udgifterne vil indgé i de kommende ménedsopfelgninger.

Herudover er Beredskabet ved at vurdere behovet for flere mindre nedstremsgeneratorer — f.eks. til plejecentre. Behovet
herfor vil blive opgjort til naste manedsopfelgning, som forelegges Pkonomi og Erhvervsudvalget og Byradet
henholdsvis d. 15. juni og d. 22. juni.

Endelig er det direktionens vurdering, at der er behov for at opruste arbejdet med — og koordineringen af - udarbejdelsen
og konkretiseringen af kommunens beredskabsplaner og praktiske foranstaltninger i lyset af de nye risiko- og
trusselsbilleder. Alle kommunens beredskabsplaner arbejdes der lobende med at optimere og forbedre i takt med at
risikobilledet lgbende skeerpes bade i bredde (dvs. risikoomrader) og dybde forstaet som, hvad den kommunale
opgavelesning skal veare, nar der udbryder kriser. Koordineringen varetages i dag af Beredskabet, men det er ikke
optimalt, at den interne koordinering og sparring, som centrene har brugt, foregar via beredskabet, da Beredskabets
kompetenceprofil langt overvejende er operationel, og beredskabet ikke altid har tilstraekkeligt ressourcer og kendskab til
den kommunale organisation og arbejdsmetoder. Direktionen indstiller derfor, at der i 2026 afsattes 0,3 mio. kr. til en
beredskabskoordinator og at den varige udgift indgér som et budgetenske for 2027 og frem.

For uddybende detaljer se manedsopfelgninger for fagudvalgene i bilag 2 - 9.

1.2.2 Administrationens vurdering af indmeldt regnskabsresultat pa servicedrift

Administrationen vurderer, at regnskabsresultatet for servicedrift bliver bedre end indmeldt i arets forste
manedsopfelgning. Det har over en arrekke vaeret tendensen. Sammenholdes det forventede regnskab for arets forste
manedsopfelgninger i perioden 2019-2025 med de endelige regnskaber for servicedrift for de pagaldende ar, udger den
gennemsnitlige afvigelse en forbedring pé 39,1 mio. kr. (2026-PL). Dette skyldes isar, at centrene/enhederne i starten af



aret indarbejder fuld anvendelse af driftsoverforsler i deres forventede forbrug, hvilket senere pa aret viser sig ikke at
veere realiserbart.

Tendensen understottes yderligere af, at andelen af det forventede forbrug i 2026 ift. korrigeret budget ligger under
gennemsnittet for arets to méineder for perioden 2019 — 2025. Der er i 2026 brugt 15,0 pct. af budgettet. For perioden
2019-2025 udger gennemsnittet 16,0 pct.

1.2.3 Ikke-serviceudgifter
Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindre merforbrug pa 2,7 mio. kr. ikke-serviceudgifter.

Merforbruget skyldes iser fortsat forventede hgje udgifter til Tabt Arbejdsfortjeneste (TA) under omradet udsatte

bern. Der ses pa nuverende tidspunkt en opbremsning i stigningen i bevillingen til TA, og der er iveerksat flere tiltag for
at ege muligheden for, at flere elever i hgjere omfang kan indgé i deres skole- og fritidstilbud. Derudover er der @ndret
arbejdsgang omkring bevilling og opfelgning, sé det fremadrettede behov for TA kan felges tet. Tiltagene forventes pa
sigt at kunne reducere udgifterne pa omréadet og sikre balance i gkonomien fremadrettet. Der vil pd Borne- og
Uddannelsesudvalgets mede i maj blive fremlagt en uddybning af udviklingen i udgifterne og de ivaerksatte indsatser pa
omréadet.

Merforbruget opvejes delvist af et mindreforbrug pé beskeftigelsesomradet pa 1,1 mio. kr., som skyldes forventede agede
indteegter vedrerende Integrationsprogrammet. Merindteegterne skyldes en forventning om ekstra mange resultattilskud

for Ukrainere der er kommet i job og har bestaet danskuddannelse.

For uddybende detaljer se manedsopfelgninger for fagudvalgene i bilag 2 - 9.

1.3 Status pa udmentning af vedtaget budget 2026-2029

I forbindelse med den ménedlige rapportering gives en status pd udmentning af budgetforslag relateret til budget 2026-
2029. Status fremgér af bilag 11.

2. Forventet regnskab for februar — anleg

P& anlaegssiden forventes et nettoforbrug pa 125,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa 19,9 mio. kr. ift. forventet budget, jf.
tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Samlet forventet regnskab 2026 pd udvalgsniveau - anleg

Forventet
Mer/
. . Forventet mer-/ .
Forbru Oprindeligt budeet Forventet mindre- mindre-
Hele 1.000 kr. & budget g regnskab forbrug
pr. 28.2 2026 pr. forbrug .
2026 pr. 28.2 ift. opr.
28.2% pr. budeet**
28.2%x  DUOES
Klima- og
Baredygtigheds- 0 1.294 1.294 1.294 0 0
udvalg
Udgifter i alt 0 1.294 1.294 1.294 0 0
Indtcegter i alt 0 0 0 0 0 0
By-, Plan- og
213 56.030 76.079 62.436 13.643 -6.406

Trafikudvalg



Udgifter i alt 213 56.030 76.079 62.436 13.643 -6.406

Indteegter i alt 0 0 0 0 0 0
I;Erlit;‘;e‘l’lﬁvalg 0 0 566 566 0 -566
Udgifter i alt 0 0 566 566 0 -566
Indteegter i alt 0 0 0 0 0 0
Idrzets- og 24 535 1.227 1.227 0 -692
Fritidsudvalget

Udgifter i alt 24 535 1.227 1.227 0 -692
Indtcegter i alt 0 0 0 0 0 0
%g;:nziesu dvalget 12.672 12712 12712 0 -40
Udgifter i alt 0 12.672 12712 12712 0 -40
Indteegter i alt 0 0 0 0 0 0
Sﬁi‘iffi;uﬁi dget 162 3.270 3.367 3.367 0 97
Udgifter i alt 162 3.270 3.367 3.367 0 97
Indtcegter i alt 0 0 0 0 0 0
Social- og

Beskaftigelses- 397 58.339 77.502 77.502 0 -19.163
udvalget

Udgifter i alt 397 58.339 77.502  77.502 0 -19.163
Indtcegter i alt 0 0 0 0 0 0
gﬁl‘;‘;‘l’,vms‘u i lget 3154 109569 27833 34052 6219 143621
Udgifter i alt 3.154  110.169 143.876  137.657  6.219 -27.488
Indteegter i alt 0 -600 171.709  -171.709 0 171.109
I alt — netto 3.949  241.710 144915  125.052 19.863  116.658
Udgifter i alt 3.949 242310  316.624 296.76]1 19.863  -54.451
Indteegter i alt 0 -600 171709  -171.709 0 171.109

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsmaneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget/oprindeligt budget.
Merforbrug angives med minus og mindreforbrug med plus.

Der er folgende centrale elementer i opfelgningen:



¢ Negativ anlegsoverfarsel fra 2025 til 2026 pa 93,3 mio. kr. er indarbejdet. Den negative overfersel skyldes primaert
udskudt realisering af salg af Sommariva grunden. Salget forventes realiseret i 4. kvartal i 2026.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa projektet Cykelstier pd Mollebakken pa 10,0 mio. kr., som skyldes, at licitationen
forst forventes gennemfort i august 2026. Detailprojektering og udbudsmateriale er igangsat. Det forventede
mindreforbrug vil seges overfort til 2027, hvor projektet fortsetter.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa projektet Helhedsrenovering af skoler pa 7,4 mio. kr. Som en del af
helhedsrenoveringen arbejdes der med etape 3 af udskiftning af Borupgardskolens tage. Projektet er i
projekteringsfasen og sendes derefter i udbud. For resten af puljen er der afsat midler til radgivere. Det forventede

mindreforbrug seges overfort til 2027, hvor projektet fortseetter.

For yderligere detaljer se fagudvalgssagerne til By-, Plan og Trafikudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget (bilag 3 og

9). For udspecificeret anlegsoversigt se bilag 12.

I denne ménedsrapportering anbefales en samlet nedjustering af budgetterne pa 5,4 mio. kr., som fordeler sig med en
opjustering pa drifts- og anlagssiden pa henholdsvis 1,4 mio. kr. og 0,5 mio. kr. og nedjustering pé indtegtssiden péd 7,2
mio. kr. (svarende til sgede indtaegter), jf. oversigt nedenfor:

Tabel 3. Oversigt over omplaceringer og tilleegsbevillinger for alle fagudvalg

Drift

- Heraf
servicedriftsudgifter

- Heraf ikke-
servicedriftsudgifter

Klima- og
Beaeredygtighedsudvalget

By-, Plan- og
Trafikudvalget

Kultur- og
Turismeudvalget

Idraets- og
Fritidsudvalget

Borne- og
Uddannelsesudvalget

Omsorgs- og
Sundhedsudvalget

Social- og
Beskaftigelsesudvalget

Jkonomi- og
Erhvervsudvalget

Omplaceringer
(udgiftsneutrale
tillegsbevillinger)

-477

-477

-100

294

-318

-554

244

Tilleegsbevillinger
(ikke
udgiftsneutrale
tillegsbevillinger)

1.832

1.832

387

3.702

-2.257

Tilleegsbevillinger
ialt

1.355

1.355

-100

294

69

3.148

-2.013



- Heraf

servicedriftsbufferpulje 0 -2.602 -2.602
Anlag 477 0 477
Trafikudvalget 0 0 0
I"liﬂit:rze?l%lval get 0 0 0
5§$inz%sesudval get 0 0 0
grlil(ig:g:l;do\il get 477 0 477
Eglrilglri’rfiglsokguglzatter mv. 0 -7.191 -7.191
T alt 0 -5.359 -5.359
1 alt ekskl. 0 2757 75y

servicedriftsbufferpulje

De vasentligste justeringer pé driften er som felgende:

 Norm/mengde regulering af eget plejetyngde pa plejehjem pa budgetomradet Omsorg og £ldre pa 2,6 mio. kr. Det
anbefales, at kommunens servicedriftsbufferpulje finansierer denne tillegsbevilling.

¢ Nedsattelse af hjemmeboende borgeres egenbetaling for et hovedmaltid pa samme budgetomrade — tilleegsbevilling
pa 1,1 mio. kr. Kommunen forventes at f4 udgiften deekket i forbindelse med lov- og cirkulereprogrammet i juni
2026.

Dertil kommer en raekke budgetneutrale omplaceringer, hvor f.eks. ny Al medarbejder, journaliseringssystem og nyt
valgsystem péd budgetomradet /7 og Digitalisering finansieres af andre budgetomréder.

Endelig anbefales der en nedjustering pa 7,2 mio. kr. pa indtaegtssiden, svarende til ggede indtaegter.

Skatteministeriet har aftalt med KL, at der i 2026 vil blive udbetalt et tilskud pa 7,2 mio. kr. til Helsinger Kommune til at
deekke tidligere tab 1 2022 og 2023. Tabet opstod i forbindelse med en politisk aftale om stigningsbegrensning pa
dekningsafgift (erhverv), for drene 2022 og 2023. Aftalen blev indgéet i forligskredsen for boligskatteaftalen om nye
vurderinger, og beted at provenuet fra dekningsafgift 1 2022 og 2023 ikke kunne fremskrives som tidligere. Samtidig er
det aftalt, at kommunernes indtagter pa omradet skal genberegnes og endeligt neutraliseres 1 2026/2027, nar der er
klarhed over de nye vurderinger.

Pa den baggrund anbefales det, at indtaegterne i budget 2026 opjusteres med 7,2 mio. kr., og at der samtidig indarbejdes
en tilsvarende udgift pa 7,2 mio. kr. i budget 2027, til eventuelle udgifter til neutralisering.

Se bilag 13 for udspecificeret oversigt over anbefalede justeringer for indeverende ménedsopfelgning.

5. Kommunens likviditet

I figur 1 nedenfor fremgar prognosen for kommunens likviditet for perioden ultimo 2025 til ultimo 2029.

Figur 1. Prognoser for gennemsnitlig likviditet — ultimo 2025 til ultimo 2030



Den grenne kurve er inkl. realisering af Sommarivagrunden i november 2026, og den bl kurve er ekskl. realisering af
salget. Forskellen mellem de to kurve afspejler séledes forskellen i kasseopbygningen, hvis Sommarivagrunden ikke
seelges.

De vandrette linjer viser mélsatningen for den gennemsnitlige likviditet, der fra 2026 skal stige fra 250 mio. kr. til 320
mio. kr. 1 2029 og frem, samt spaendet pa +/- 50 mio. kr.

Begge kurver er baseret pé det vedtagne budget 2026-2029 og deraf folgende kasseopbygning samt seneste forventede
regnskab i indeverende manedsopfelgning. Yderligere er godkendte overfarsler fra 2025 til 2026 indarbejdet.

Den gennemsnitlige likviditet er steget siden begyndelsen af december. Baggrunden er, at den faktiske daglige
kassebeholdning var vasentligt hgjere end forventet ved udgangen af aret. Den primeere arsag er, at der er bogfert udgifter
for ca. 120 mio. kr. i ”supplementsperioden” efter arsskiftet pa “regnskabsar 2025, hvilket er over niveauet for de seneste
ar. Pengene har séledes forbedret kommunekassen ved arsskiftet men omvendt eget kassetraekket i januar.

Der er ikke noget usedvanligt ved forskydninger omkring arsskiftet, men den daglige kassebeholdning pavirkes
naturligvis, hvis der er store forskydninger fra ar til ar, ligesom store forskydninger ogsé vil presse den gennemsnitlige
likviditet op i en periode.

Helsinger Kommunes kapitalforvalter SEB har i marts maned varslet, at der har varet negativt atkast pa de forvaltede
midler. Det endelige resultat for marts maned er nu kommet, og der er for aret et samlet negativt afkast pa netto 3,45 mio.
kr. Det negative afkast bestar hovedsageligt af urealiserede tab. Det negative afkast er fordelt pa bade aktier og
obligationer.

Likviditetskurven kan ogsa findes i bilag 14.
Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Direktionen og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at budgetterne til servicedrift (det rammestyrede omrade) i 2026 tilpasses, jf. tabel 3 og bilag 13, svarende til en
nettoopjustering pa 1.355.000 kr.

2. at budgetterne til anlaeg i 2026 tilpasses, jf. tabel 3 og bilag 13, svarende til en nettoopjustering pa 477.000 kr., og at
radighedsbeleb samtidig frigives.

3. at budgettet til indteegtssiden i 2026 tilpasses, jf. tabel 3 og bilag 13, svarende til en nedjustering (egede indtaegter)
pa 7.191.000 kr.

4. at taksten for et dagligt hovedmaltid til hjemmeboende borgere nedsettes fra 66 kr. til 50 kr., som er det maksimale
nationale loft, geeldende fra 1. januar 2026, jf. afsnit 1.2.1.1.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026



Indstillingerne anbefales med den praecisering til indstillingspunkt nr. 1, at de 300.000 kr., der i sagen enskes bevilliget til
budgetomrade 827 Beredskabet, i stedet bliver bevilliget til budgetomrade 825 Pkonomi og Ejendomme.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Jkonomi- og Erhvervsudvalgets indstillinger godkendt.
Bilag

1 Ménedsopfelgning for februar 2026 - driftsoversigter

2 Klima- og Beredygtighedsudvalget

3 By-, Plan- og Trafikudvalget

4 Kultur- og Turismeudvalget

5 Idreets- og Fritidsudvalget

6 Borne- og Uddannelsesudvalget

7 Omsorgs- og Sundhedsudvalget

8 Social- og Beskaftigelsesudvalget

9 Qkonomi- og Erhvervsudvalget

10 Udspecificering af forventede nettoekstraudgifter i 2025 vedrerende ukrainske flygtninge - pr. februar
11 Status pa udmentning budget 2026-2029

12 Ménedsopfolgning for februar 2026 - anleegsoversigt

13 Oversigt over justeringer af budgetter til ménedsopfelgning februar 2026

14 Prognose for gennemsnitlig likviditet - ultimo 2024 til ultimo 2028



Punkt 4: Beslutning: Revision af Finansiel Strategi

25/9173

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

Byradet besluttede den 31. marts 2025 at revidere Helsinger Kommunens finansielle strategi, sa der kan investeres i
europaiske forsvarsvirksomheder.

Administrationen har efterfelgende haft en dialog med kommunens kapitalforvalter (SEB) om dette. SEB havde pé det
tidspunkt ingen fonde med forsvarsaktier og har derfor ikke kunnet investere i forsvarsaktier pA kommunens vegne. SEB
har i september lanceret en fond med forsvarsaktier. Fonden har dog en anden afgreensning end de rammer som Helsinger
Kommune har vedtaget, hvorfor Byradet i denne sag skal tage stilling til at justere kriterierne for investeringer i
forsvarsaktier, s der kan investeres i denne eller lignende fonde.

Samtidigt foreslds det, at formuleringerne omkring afrapportering til @konomi- og Erhvervsudvalget praciseres i den
finansielle strategi for Helsinger Kommune.

SEB deltager under sagens behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Bekendtgerelse om anbringelse og styrelse af fondes midler.

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v.
Relation til vision og tvaergiende politikker

Den finansielle strategi er en af kommunens tvaergéende politikker. Sagen har ingen sarskilt relation gvrige tvergidende
politikker eller kommunens vision.

Sagsfremstilling

I denne sag enskes fornyet behandling af rammerne for forsvarsinvesteringer og en reekke mindre @ndringer til den
finansielle strategi i gvrigt.

1. Investeringer i forsvarsindustri.

Byrédet besluttede den 31. marts 2025, at Helsinger Kommune kan investere i virksomheder indenfor den europaiske
forsvarsindustri. Virksomhederne skal vare baserede i og have produktion i Europa. Europa/Europaiske defineres som
EU-lande og E@S-lande (Norge, Island og Liechtenstein) samt Storbritannien og Schweiz.

Som udgangspunkt havde Helsinger Kommunes kapitalforvalter, SEB, ikke en sddan fond, de kunne investere i pa
Helsinger Kommunes vegne. I efterdret 2025 lancerede SEB en fond til investeringer - SEB European Defence &
Security Fund. Denne fond har en profil, hvor der investeres i forsvar og samfundsberedskab i bred forstand.

SEBs fond har dog den ulempe i forhold til det besluttede i Helsinger Kommune, at der kan investeres op til 25 pct.
udenfor Europa (der kan investeres i NATO, OECD-lande og Taiwan).



Fonden investerer indenfor felgende hovedkategorier:
- Forsvar, sikkerhed, fly- og rumindustri.

- Cybersikkerhed og IT-lgsninger.

- Infrastruktur, transport og teknik.

- Halvledere og avanceret teknisk udstyr.

- Ravarer og industri.

- Samfundsberedskab og stabilitet.

Som det fremgér, har fonden et bredere fokus end “’rene” forsvarsvirksomheder og understetter dermed et fokus pa
samfundets generelle robusthed.

SEBs fond har for indevaerende aktier i nogle f4 amerikanske forsvarsvirksomheder, men ogsé i mere traditionelle tech-
aktier, som Helsingar Kommune i et vist omfang allerede kan have aktier via de gvrige fonde, der er investeringer i.

Pa grund af forskellen mellem Byradets beslutning og udformningen af SEBs fond, som ikke fuldt ud er i
overensstemmelse med Byradets beslutning, har det ikke veeret muligt at effektuere den beslutning, som er taget i byradet
med @&ndringen af den finansielle strategi.

I forhold til Helsinger Kommunes investeringer i forsvarsvirksomheder er der pa nuverende tidspunkt flere mulige veje.
Center for Jkonomi og Ejendomme foreslar at der vaelges mellem felgende modeller

1. at den finansielle strategi justeres, sa der kan investeres i SEBs forsvarsfond.

2. at det afdaekkes, om der er andre kapitalforvaltere, der tilbyder fonde som fuldt ud matcher byradets beslutning.

3. at den nuvarende formulering fastholdes, men at det accepteres, at der ikke pa nuvarende tidspunkt vil vaere muligt
at investere i forsvarsrelaterede fonde.

Administrationen anbefaler at ad. 1. vaelges, hvorfor Center for @konomi og Ejendomme foreslar at den nuvaerende
formulering @ndres til folgende tekst der kan erstatte den ovenstdende formulering under afsnit 6. Ansvarlig
investeringspolitik i den finansielle strategi:

Helsingor Kommune kan investere i virksomheder indenfor forsvar i bred forstand med hovedveegt pd europceiske
virksomheder. Investeringerne kan ogsa veere i NATO lande, OECD-lande samt Taiwan.

2. Yderligere aendring til Finansiel Strategi.

Det foreslés, at formuleringerne i den finansielle strategi omkring afrapportering om investeringerne andres. I dag
orienteres der via. regnskabet og indirekte til budgetleegningen, hvor afkastet ses i notat om l&n, rente og balance til



budgetforhandlingerne. Ulempen med den model er, at afkastet indgér som en del af gvrige renteindtaegter og
balanceoplysninger og dermed ikke fremgér serskilt. Administrationen foreslar derfor felgende.

Nedenstaende s@tning udgar:

Center for Okonomi og Ejendomme orienterer Okonomiudvalget to gange drligt om udviklingen i kommunens aktiver og
passiver

Og erstattes af denne satning:

Hvis udviklingen i kommunens investeringer afviger veesentligt fra forventningerne, orienteres Okonomi- og
Erhvervsudvalget om dette i forbindelse med manedlig ledelsesrapportering.

Vedheftet som bilag 1 er den finansielle strategi opdateret med ovennavnte forslag til @ndringer. Der er desuden
vedheaftet som bilag 2 ”’spergsmal omkring investeringer fra Byrddet”

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation eller hering mv.

Indstilling

Center for Ukonomi og Ejendomme indstiller,

1. at Helsinger Kommunes Finansielle Strategi @ndres ud fra model 1 — jf. sagsfremstillingen.
2. at formuleringen om to &rlige orienteringer af @konomi- og Erhvervsudvalget &ndres — jf. sagsfremstillingen.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 16-03-2026

Ad 1:
Stine Eising (I), Bergur Lokke Rasmussen (M) og Mette Lene Jensen (V) anbefaler indstillingen.

Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F) og Emilie Schumacher (0) kan ikke anbefale indstillingen.
Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Ulla Kokfelt (O) og Marlene Harpsee (&) undlod at stemme.
Sagen gér videre uden anbefaling.

Ad 2:
Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Stine Eising (1), Bergur Lokke
Rasmussen (M), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V) og Marlene Harpsge (&), anbefaler indstillingen.

Imod stemte: Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F) og Emilie Schumacher (@), da vi vil beholde den nuverende
ordning med faste orienteringer 2 gange arligt.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 23-03-2026



Harun Avdal (A) var medt som stedfortreeder for Lene Lindberg (A).
Steen Boldsen (C) var medt som stedfortraeder for Janus Kyhl (C).
Thorbjern Larsen (F) var medt som stedfortraeder for Bente Borg Donkin (F).

Ad1:
Byradet sendte indstillingspunktet retur til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Ad 2:

Enhedslisten fremsatte folgende endringsforslag som erstatning for 2. at-punkt:
at @konomi- og Erhvervsudvalget én gang arligt far fremlagt en orientering samt hvis udviklingen i kommunens
investeringer afviger vasentligt fra forventningerne.

For forslaget stemte: O (2), A (5), B (1) og F (3).

Imod stemte: C (9), [ (1), M (1), O (1), V (1) og £ (1).
Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev forkastet.

Byréadet godkendte indstillingen med 14 stemmer for. 6 stemte imod og 5 undlod at stemme.
For stemte: C (9),1(1), M (1),0 (1), V(1) og £ (1).

Imod stemte: B (1), F (3) og @ (2).

Undlod at stemme: A (5).

Enhedslisten stemte imod, da de ikke mener, at vi skal bruge fzllesskabets penge til at investere i forsvarsindustrien. Det
er i vores optik en statslig opgave. Men nar det alligevel lader til at blive vedtaget, vil vi sikre den faste orientering.

Fravaerende:
Lene Lindberg
Janus Kyhl

Bente Borg Donkin
Supplerende sagsfremstilling

Der er modtaget nogle spergsmaél fra Byradet til sagen. Center for @konomi og Ejendomme har dreftet spergsmélene med
SEB. Svar og spergsmal er vedhaftet som bilag 4.

Det skal praeciseres, at der under behandlingen af sagen alene skal tages stilling til indstillingspunkt et. Indstillingspunkt
to blev vedtaget af Byradet den 23. marts. 2026.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Thomas Horn (A) stillede @ndringsforslag om, at den nuvarende formulering fastholdes, men at det accepteres, at der
ikke pa nuvaerende tidspunkt vil vaere muligt at investere i forsvarsrelaterede fonde.

For stemte: Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B) og Noah James Donkin (F).

Imod stemte: Stine Eising (I), Bergur Lokke Rasmussen (M), Ulla Kokfelt (O), Marlene Harpsoe (£) og Emilie
Schumacher (9).

Undlod at stemme: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C) og Mette Lene Jensen (V).

Forslaget blev forkastet.




For indstillingen stemte: Bergur Lekke Rasmussen (M), Stine Eising (I), Ulla Kokfelt (O) og Marlene Harpsee (£E).
Imod indstillingen stemte: Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F) og Emilie Schumacher (9).

Undlod at stemme: Benedikte Kiar (C), Jens Bertram (C) og Mette Lene Jensen (V).

Sagen gér videre uden anbefaling.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

A stillede @ndringsforslag om, at den nuvaerende formulering fastholdes, men at det accepteres, at der ikke pa nuverende
tidspunkt vil veere muligt at investere i forsvarsrelaterede fonde.

For stemte: A (5), C (9), B (1) og F (3).
Imod stemte: O (1) og @ (2).
Undlod at stemme: 1 (1), M (1), V (1) og £ (1).

Forslaget blev vedtaget.

Enhedslisten stemte imod, da vi ikke mener, at vi skal bruge faellesskabets penge til at investere i forsvarsindustrien. Det
er i vores optik en statslig opgave.

Bilag

1: Finansiel Strategi - version 2026

2: Spergsmal omkring investeringer fra Byradet
3: SEB prasentation - forsvarsinvesteringer

4: Opfoelgende spergsmal fra Byradet omkring investeringer



Punkt 5: Beslutning: Oversendelse af Regnskab 2025 til revisionen

25/27707

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

Regnskab 2025 er nu udarbejdet og Byradet skal derfor godkende oversendelse til revisionen.

Regnskabet er udarbejdet i lobet af februar og marts maned, efter regnskabsaret er lukket. Efter feerdiggarelsen af
regnskabet, skal Byraddet godkende at regnskabet oversendes til revisionen. Nar revisionen har udfert deres revision af
regnskabet, fremsender de en afsluttende beretning. I juni skal regnskabet endeligt godkendes af Byradet.

Der er vedheftet folgende publikation om regnskab 2025.

« Arsberetning 2025

Retsgrundlag

Reglerne for afleggelse af regnskab fremgér af Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for
kommuner.

Relation til vision og tveergiende politikker

Principper for gkonomistyring og den ekonomiske politik for Helsingar Kommune.

Sagsfremstilling

Regnskab 2025 udviste et samlet overskud pé 30,4 mio. kr. Overskuddet blev saledes 54,4 mio. kr. mindre end forventet i
forhold til det korrigerede budget, hvor der var budgetteret med et overskud pa 84,8 mio. kr. Dette skyldes iser en
mindreindtegt pé anleg pa 148,4 mio. kr. Mindreindtaegten blev delvist opvejet af et mindreforbrug.

I forhold til det oprindelige budget med et budgetteret overskud pa 33,8 mio. kr. er der blevet givet negative
tillegsbevillinger pd i alt 51,0 mio. kr. hvilket betyder, at netto budgettet er nedskrevet. Langt starstedelen af
tilleegsbevillingerne vedrerer primert driftsresultat. Der er her givet negative tilleegsbevillinger pé i alt 40,6 mio. kr. Hvad
angér anleg er der givet negative tilleegsbevillinger pa i alt 10,4 mio. kr.

Regnskabet for 2025 pa servicedrift viser et samlet forbrug pa 3.685,2 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 9,3
mio. kr. ift. det korrigerede budget til servicedrift og et mindreforbrug pa 33,5 mio. kr. i forhold til kommunens sigtepunkt
for overholdelse af servicedriftsrammen.

Netto mindreforbruget pa 9,3 mio. kr. dekker over en raekke storre mindre- og merforbrug pa de forskellige omréader. Isaer
under Okonomi- og Erhvervsudvalget er der sterre mindreforbrug pé puljer, isaer pulje afsat til skoler pa handleplan (som
er udmentet med overforselssagen), og administrationsomradet, som kun delvist opvejes af et merforbrug pa
ejendomsomrédet. Der er opgjort et sterre merforbrug pa skoleomradet, som iseer vedrarer almenskoleomridet og delvist
specialundervisningen. Der er budgetoverholdelse pa det specialiserede voksenomrade og omvendt et mindre merforbrug
pa det specialiserede berneomréde samt pa &ldreomradet.

P& anlaegssiden er der opgjort et samlet nettoforbrug pa 271,0 mio. kr., som skal holdes op mod et korrigeret nettobudget
pa 173,9 mio. kr. Der er sdledes et samlet merforbrug pa 97,1 mio. kr., bestdende af et mindreforbrug pa anlegsudgifter pa
73,3 mio. kr. og mindreindtaegter pa 170,4 mio. kr. Nettomerforbruget skyldes altovervejende, at salget af
Sommarivagrunden ikke blev realiseret i 2025 som planlagt med en manglende indtegt pd 148,4 mio. kr. som falge heraf.
Mindreindtegten opvejes kun delvist af mindreforbruget pa bruttoanlegsudgifterne, hvor der iser har vaeret storre
mindreforbrug pa projekterne Hamlet fraflytning og istandsettelse, Investeringsplan klimatilpasning indre Helsinger,



Verftshallerne klar til permanent brug og Rammen til Planlagt vedligehold 2025. Omvendt er der opgjort et storre
merforbrug pa projektet Opfere ny og renovere gammel svemmehal, hvilket skyldes forskydning mellem ér.

Laes mere om kommunens regnskab i den vedhazftede drsberetning. Arsberetningen er forelobig og der kan komme
@ndringer som folge af, at revisionen reviderer regnskab 2025.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen saerskilt relation til ekonomi/personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Efter endelig godkendelse af regnskabet i august leegges regnskabet pa Helsinger Kommunes hjemmeside.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at det godkendes, at regnskabet for 2025 fremsendes til kommunens revision.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026
Indstillingen anbefales med folgende praecisering:

Teksten pa side 8 skal vere folgende:
”Der er opgjort et storre merforbrug pa skoleomradet, som bade vedrerer almenomradet og specialomradet.”

Supplerende sagsfremstilling
Opdateret bilag vedheftet til sagen til Byradets behandling.
Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Okonomi- og Erhvervsudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Arsberetning 2025 opdateret



Punkt 6: Beslutning: Okonomi til dagcenterkapacitet

26/6903

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

I forbindelse med den generelle budgetlaegning tages som udgangspunkt hgjde for den ventede demografiske udvikling i
de kommende ar. Dette er dog ikke tilfeeldet i forhold til kommunens dagcenterkapacitet pa @ldreomradet. I denne sag
fremleegges forslag til en model for lebende tilpasning af den gkonomiske ramme til drift af dagcenterkapacitet pa
baggrund af udviklingen i antallet af borgere i mélgruppen.

Der vil i forbindelse med arbejdet med budget 2027 blive set pad muligheder til at udvide de fysiske rammer i trdd med det
stigende behov for dagcenter kapacitet.

Retsgrundlag

Zldreloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til Politik for et vaerdigt eldreliv 2023-2026.

Sagsfremstilling

Borgere, der af helbredsmaessige grunde ikke kan benytte de abne aktivitetscentre, kan blive visiteret til et dagcenter.
Formaélet med at visitere borgere til en dagcenterplads er at fremme den enkeltes mulighed for at udvikle sig og klare sig
selv, eller at lette den daglige tilvaerelse og forbedre livskvaliteten. Som borger kan man visiteres til dagcenter, hvis man
har bestemte begraensninger i, hvad kroppen eller psyken kan, hvis man kan forbedre og/eller vedligeholde sit fysiske,
psykiske, mentale og/eller sociale funktionsniveau, eller hvis borgerens parerende har brug for aflastning samtidig med, at
borgeren ogsa selv har lyst til og mulighed for at vedligeholde og/eller forbedre sit funktionsniveau. De visiterede
dagcentre tilbyder forskellige aktiviteter, treening og samvar under hyggelige former.

Tilbuddet om en plads i dagcenter kan gge muligheden for, at den enkelte borger kan blive i egen bolig og derved udskyde
behovet for en plejebolig.

Der er pr. februar 2026 179 borgere visiteret til en dagcenterplads. Aktuelt star herudover 77 borgere pa venteliste til en
visiteret dagcenterplads, og som fordeler sig med a) 29 borgere til dagcenter demens pé Falkenberg, b) 3 borgere til
Falkenberg, c) 30 borgere til Strandhgj og d) 15 borgere til Montebello. De 77 borgere pa den aktuelle venteliste, har i
gennemsnit ventet i 57 dage.

I Helsinger Kommune visiteres borgere til en Dagcenter 2 plads (DC2) 1-2 dage ugentlig i dagcenter, eller en Dagcenter 3
plads (DC3) 3-5 dage ugentlig i dagcenter.

For at komme i betragtning til DC2 skal borgeren have varigt nedsat fysisk og/psykisk funktionsevne og behov for
vedligeholdende treening og aktiviteter. Borgeren har svaere begrensninger og er ikke i stand til at transportere sig selv til
generelle tilbud fra aftenskoler, frivillighedsorganisationer, &bne dagcentre o.1.



For DC3 skal borgeren ligeledes have varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, og et udtalt behov for
vedligeholdende treening og aktiviteter samt behov for hjelp og stette til pleje og méltider.

Nedenstaende oversigt viser den gennemsnitlige ventetid for de seneste 15 borgere, som er kommet pa dagcenter, fordelt
pr. dagcenter.

Dagcenter demens - Falkenberg 134

Dagcenter Montebello 2 182
Dagcenter Montebello 3 16
Dagcenter Strandhej 2 11
Dagcenter Strandhgj 3 2
Dagcenter Falkenberg 3 43

Der er i dag tre dagcenterlokaliteter til hjemmeboende borgere pé hhv. plejehjemmet Montebello, plejehjemmet Strandhgj
og plejehjemmet Falkenberg.

P& plejehjemmet Montebello er der desuden ét dagcenter (Medestedet) til borgere med den tidlige fase af demens, og
oftest yngre borgere.

Udover ovenstdende visiterede tilbud, er der ogsa to dbne dagcentre til ikke visiterede borgere, pa i dag hhv. Hamlet og
Oasen i Espergeerde.

Den nuvarende aktivitet med de 179 borgere pa de tre dagcenterlokationer, dekker 359 ugentlige fremmeder, samt 24
borgere pa dagcenteret Madestedet, med i alt 30 ugentlige fremmeder.

1. Okonomisk ramme for dagcenter aktivitet

Der er pa nuvarende tidspunkt en fast ekonomisk ramme til dagcenteraktivitet. Rammen reguleres ikke automatisk pa
baggrund af udviklingen i antallet af @ldre. Da det stigende antal zldre vil betyde et aget behov for visitation til
dagcenter, anbefaler administrationen, at budgettet fremadrettet reguleres pa baggrund af den demografiske udvikling.

Med udgangspunkt i den nuvaerende visitation samt den seneste befolkningsprognose fra foraret 2025, vil behovet for
ugentlige fremmeder stige fra 389 ugentlige fremmeder i 2026 til 402 ugentlige fremmeder i 2027, stigende til 462 i
2031. Nedenstaende tabel 1. viser fremskrivningen af ugentlige fremmeder frem til 2031.

Tabel 1. fremskrivning af ugentlige fremmader for perioden 2026 til 203 1.

Fremskrivning af ugentlige fremmeder



2026 2027 2028 2029 2030 2031

Dagcenter 2 117 121 126 130 136 141
Dagcenter 3 173 179 186 192 200 208
Dagcenter demens 69 72 74 77 80 83
Madestedet 30 30 30 30 30 30

I alt ugentlige fremmeder 389 402 416 429 446 462

2. Kapacitet

P& februar medet i Omsorgs- og Sundhedsudvalget blev der givet en orientering om status pa plejeboligkapacitet og
dagcenterkapacitet. Den aktuelle venteliste til plejehjem viser, at der er 51 borgere pa frit valgs ventelisten og 16 borgere
pa garantiventelisten, i alt venter 67 borgere pé en plejehjemsplads i Helsinger Kommune. Administrationen vil pa den
baggrund anbefale at gge dagcenterkapaciteten til budget 2030, udover befolkningsfremskrivningen tilsiger med det
formal at sgge at udskyde borgernes behov for en plejehjemsplads.

Hvis dagcenterkapaciteten oges yderligere, vil der skulle tages stilling til anvendelse af nye fysiske lokaliteter til
dagcenter, som vil kunne have afledte ekonomiske konsekvenser. Der vil til budget 2027-2030 blive udarbejdet et
driftsenske pa den egede kapacitetsudvidelse af dagcenter, samt et evt. tilhgrende anleegsenske.

Plejehjemmet Falkenberg har fysisk kapacitet til at kunne oge antallet af ugentlige fremmeder til dagcenter demens med
5. Det vil pa sigt veere muligt at etablere yderligere 5 fremmeder til dagcenter demens, hvis der tages ekstra lokale i brug
og udbygges pa bemandingen i dagcenteret. PA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets i februar 2026 var der en politisk
tilkendegivelse af at gge kapaciteten til dagcenter demens i indeverende ér.

12026 kan administrationen selv pege pa finansiering af udvidelsen af 10 ugentlige fremmeder til dagcenter demens pé
plejehjemmet Falkenberg, svarende til en merudgift pa 0,140 mio. kr. Midlerne pa 0,140 mio. kr. i 2026 finansieres ved en
omprioritering af mindreforbrug pa udgifter til Elektronisk medicinkasse 1 SO-sekretariatet.

Til budget 2027-2030 vil der indgé en norm/mangde regulering af 10 ugentlige fremmeder, svarende til ca. 0,290 mio. kr.
Okonomi/Personaleforhold

Den gkonomiske konsekvens ved at gge det ugentlige antal fremmeder fra 389 1 2026 til 402 1 2027, svarer til en
norm/mangde regulering pa 0,3 mio. kr.

Vedtages den foresldede model vil der pa baggrund af den opdaterede befolkningsprognose blive udarbejdet en teknisk
driftskorrektion til budget 2027-2030, som en norm/mangde regulering af dagcenterkapaciteten.

Udvidelsen af dagcenter demens pa plejehjemmet Falkenberg med 10 ugentlige fremmeder, svarer til en gget
norm/mangde regulering til budget 2027 med ca. 0,290 mio. kr.



Til 2027-2030 vil der blive udarbejdet et driftsenske pa en udvidelse af dagcenterkapaciteten udover hvad
befolkningsfremskrivningen tilsiger, med det formal at udskyde behovet pé plejehjemspladser. Herudover vil der indga et
anlaegsenske ifm. etablering af ny dagcenter lokation.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Seniorradet er heringspart pa sagen.

Sagens forleb:
¢ Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 14. april 2026

¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
¢ Byradet den 27. april 2026

Indstilling
Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,
1. at dagcenterkapaciteten fremadrettet vil blive norm/mangde reguleret, pba. den seneste udarbejdede
befolkningsprognose.
2. at kapaciteten til dagcenter demens pa plejehjemmet Falkenberg udvides med yderligere 10 ugentlige fremmeder. I
2026 finansieres merudgiften pa 0,140 mio. kr. af mindreforbrug indenfor Center for Sundhed og Omsorgs egen
budgetramme.

3. at der til budget 2027-2030 vil indgé savel et driftsenske og et anlegsenske pa en udvidelse af
dagcenterkapaciteten, udover hvad befolkningsfremskrivningen tilsiger.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Indstillingerne anbefales.

Fravaerende:

Menderes Acikel

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026
Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Indstillingerne godkendt.
Bilag

1: Horingssvar - Seniorradet - @konomi til dagcenterkapacitet



Punkt 7: Beslutning: Anvendelse af koncessionsindtagter fra
reklamefinansierede buslaeskaerme 2026

26/8278

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

I forbindelse med nyt udbud af de reklamefinansierede buslaskaerme i Helsinger Kommune, har administrationen indgaet
en 15-4rig kontrakt med en ny leverander.

I denne sag vil administrationen orientere udvalget om den nye aftale. Samtidig skal udvalget beslutte anvendelsen af
koncessionsindtagten i 2026.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om tildeling af koncessionskontrakter BEK nr. 1625 af 15/12/2015.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Gademanualen, Kommuneplan, Mobilitetsplan 2015, Apteringsmanual for typer af uderum.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udbud af de reklamefinansierede buslaskarme, har administrationen indgéet kontrakt med den

leverander, der scorede flest point ud fra de praedefinerede tildelingskriterier. Evalueringen er foretaget i samarbejde
mellem Center for By, Land og Vand og Udbudskonsulenter i Helsinger Kommunes Udbud- og indkebsteam.

Den nye leverander er AFA Decaux, som i lgbet af foraret og sommeren 2026 vil opstille fabriksnye buslaskarme pa 73
udvalgte lokationer i Helsinger Kommune. Billede af en stor buslaskarm ses af bilag 1. Kort med placeringer af de nye
busleskaerme ses af bilag 2.

1. Koncessionsindtagt

Det er aftalt, at leveranderen producerer og opstiller 73 busleskarme péa udvalgte lokationer i Helsinger Kommune.
Leveranderen drifter og vedligeholder alle 73 busleskarme og betaler en koncessionsafgift til Helsinger Kommune pé ca.
1,6 mio. kr.om aret fra 1. marts 2026.

Da laeskarmene forst monteres i lobet af 2026, har leveranderen ikke hele reklameindtegten for 2026, hvorfor Helsingar
Kommune heller ikke vil modtage hele koncessionsafgiften i indevearende &r.

Administrationen forventer, at de nye buslaskearme er opsat ved udgangen af august 2026, hvilket vil give en forventet
koncessionsindtegt pa 0,6 mio. kr. i 2026.

2. Anvendelse af koncessionsindtaegt




Administrationen foreslar, at den forventede indtegt pa 0,6 mio. kr. i 2026 anvendes pa opgradering af eksisterende
busstoppesteder.

Opgraderingen vil blandt andet omhandle forbedring af mindre knudepunkter i landdistrikterne. De mindre knudepunkter
er busstoppesteder, der betjener buslinjer der har minimum timesdrift, som er placeret centralt i mindre byer uden
togstationer. De er det naturlige medested mellem busruterne og Plustur. Dermed skaber de mindre knudepunkter bedre
sammenhang mellem de rutebundne busser og den fleksible mobilitet.

De mindre knudepunkter udpeges i feellesskab mellem Movia og administrationen. Opgraderingen skal bidrage til at gere
den kollektive trafik attraktiv for flere passagerer og styrke den oplevede mobilitet i n@eromréadet.

Der er flere muligheder i forbindelse med opgradering fra almindeligt stoppested til mindre knudepunkt. Der kan vere
mulighed for etablering af cykelparkering, mulighed for at sikre bedre adgangsveje eller mulighed for en gget synlighed
af knudepunktet.

De mindre knudepunkter er f.eks.:

¢ Volmersvej i Gurre
e Nygérd Skole i Nygérd
¢ Tikeb skole

Udover forbedring af mindre knudepunkter har Movia foresléet opgraderinger pa en raekke af de mest benyttede
stoppesteder i Helsingar Kommune. Dette kan indebare opsatning af Holcherstander, opsatning af nedtellingsmodul,
banke, cykelparkering og lignende.

Okonomi/Personaleforhold
Det er AFA Decaux der betaler udgifterne som er forbundet med opsetning af de nye buslaeskarme. Er der behov for

mindre justeringer pa tilstedende belaegninger, atholdes disse af det hertil bevilligede belgb pa 0,3 mio. kr. pa
driftsbudgettet pa konto 201.

Udvalget skal med denne sag treeffe beslutning om der skal gives en indtaegtsbevilling pé 0,6 mio. kr. til kollektiv trafik pa
budgetomrade 201 Milje, Natur og Klima, samt om der skal gives en tilsvarende udgiftsbevilling pa 0,6 mio. kr. til
opgradering af eksisterende busstoppesteder, jf. ovenfor.

Anvendelse af koncessionsindtaegten i 2027 og frem dreftes i forbindelse med kommende budgetforhandlinger.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Etablering af de nye reklamefinansierede buslaeskarme vil blive kommunikeret.
Sagen giver ikke anledning til yderligere kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Sagens forleb:

¢ Klima- og Baredygtighedsudvalget den 13. april 2026

¢ @konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
e Byradet den 27. april 2026



Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

1. at der gives en indtaegtsbevilling pa 600.000 kr. til budgetomrédde 201 Miljg, Natur og Klima, jf. skonomiafsnittet
ovenfor.

2. at der gives en udgiftsbevilling pa 600.000 kr. til budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima, jf. ekonomiafsnittet
ovenfor.

Beslutninger Klima- og Baeredygtighedsudvalget 2026-2029 den 13-04-2026
Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026
Indstillingerne anbefales.

Supplerende sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget draftede rammerne for leveranderens reklamer, hvorfor felgende kan oplyses
supplerende:

Byradet besluttede folgende pad medet den 28. oktober 2024:
”at reklameindholdet overholder markedsferingsloven™.

Folgende fremgik af sagsfremstillingen:

4. Krav til reklameindhold

Reklamerne ma ikke vere i strid med markedsforingsloven. Der ma ikke reklameres for alkohol, nikotinprodukter,
pengespil samt annoncer, der er i strid med reglerne for etnisk ligebehandling.”

Pé den baggrund indeholder kontrakten felgende vilkar:

”Som norm for reklamernes udformning og indhold galder Markedsferingslovens bestemmelser samt det internationale
reklamekodeks.

Reklame af polemisk art vendt mod Kommunen, religios propaganda og pornografisk reklame ma ikke forekomme.
Reklamer ma desuden ikke indeholde billeder eller tekst af seksuel/pornografisk karakter eller indeholde billeder, hvor der
gores brug af udpraeget negenhed i en kontekst, som er egnet til at vaekke ansted. Derudover mé der ikke reklameres for
alkohol, nikotinprodukter, pengespil samt annoncer, der er i strid med reglerne for etnisk ligebehandling.

Lyd til reklamer tillades ikke.

Lysstyrken i busleeskaermene skal kunne tilpasses efter omgivelserne.”

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Indstillingerne godkendt.
Bilag

1: Buslaskerm billede, Nygade



2: Oversigt over placering af buslaeskarme



Punkt 8: Beslutning: Udmentning af Klima- og Baredygtighedspuljen 2026

26/8893

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

I forbindelse med budgetaftalen for 2020-2023 besluttede Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk

Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti at etablere en klimapulje til arlig udmentning som led i
realiseringen af Plan for klima og beeredygtighed i Helsingor Kommune 2020-2030.

Sagen om udmentning af Klima- og Baredygtighedspuljen pa 3,072 mio. kr. for 2026 er tidligere behandlet i Klima- og
Beaeredygtighedsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet. Byradet besluttede den 17. december 2025 at sende
sagen tilbage til fornyet behandling i Klima- og Beredygtighedsudvalget.

Administrationen har pa den baggrund foretaget en fornyet vurdering af de indkomne ansggninger. Opdaterede
bemarkninger fremgar af bilag 2. Ligeledes har Administrationen givet bud pé supplerende tiltag for den resterende
puljesum.

Sagen omhandler udmentning af puljemidler i 2026 pa baggrund af allerede politisk behandlede initiativer og indkomne
ansggninger. En overordnet droftelse af puljens fremtidige anvendelse indgar i arbejdet med ny Klimaplan.

Retsgrundlag
Ingen bemerkninger.
Relation til vision og tvaergiende politikker

Udmentningen understetter Vision 2030 og bidrager til gennemforelse af indsatser inden for rammerne af Plan for klima
og beeredygtighed i Helsingor Kommune 2020-2030, som gealder frem til vedtagelsen af en ny plan.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i december 2019 Plan for klima og beeredygtighed 1 Helsinger Kommune 2020-2030, som indeholder
11 maél for en klimavenlig og baeredygtig omstilling. Otte mal vedrerer hele kommunens geografi, mens tre vedrerer
kommunens egen virksomhed. Planen forventes erstattet af en ny Klimaplan i 2026, men er indtil da fortsat gaeldende.

I forbindelse med arbejdet med en ny Klimaplan vil administrationen desuden evaluere erfaringerne med Klima- og
Beaeredygtighedspuljen, herunder puljens kriterier og fremtidige anvendelse.

Klimapuljen er et centralt redskab til at understette den gronne omstilling pa tvaers af organisationen og synliggere de
enkelte centres bidrag til klima- og baredygtighedsindsatsen.

I forbindelse med arbejdet med ny klimaplan vil Administrationen evaluere erfaringer med puljen, herunder kriterier og
fremtidig anvendelse.



1. Kriterier for udmentning af puljen

Administrationen anbefaler, at puljen i 2026 udmentes efter folgende kriterier:

1. Initiativet skal have en direkte effekt med hensyn til at nedbringe CO2, lgse et klimatilpasningsproblem eller
bidrage til aget beredygtighed.

2. Initiativet skal veere synligt for eller involvere borgere, virksomheder eller dele af den kommunale forvaltning.

3. Initiativer som er fysiske, udviklings- og handlingsrettede vil blive prioriteret hgjest.

4. Det vil veere en fordel, hvis initiativet kan tjene som demonstration og inspiration for yderligere indsatser.

5. Initiativet ber bidrage til at initiere en omstilling uden behov for et permanent gkonomisk bidrag fra klimapuljen.

Puljen kan kun seges af kommunens centre og institutioner.

2. Forslag til initiativer i 2026

Klima- og baeredygtighedspuljen udger i 2026 i alt 3,072 mio. kr.

Der er modtaget 12 ansegninger svarende til ca. 3,2 mio. kr. Administrationens forslag til disponering fremgér af tabel 1
og er nermere beskrevet i bilag 3, herunder forslag om afslag pa to ansegninger. Administrationens reviderede
bemerkninger fremgar af bilag 2. Bilag 1 og 3 er u@ndrede i forhold til den tidligere politiske behandling.

Pé baggrund af den tidligere politiske behandling har administrationen desuden udarbejdet to supplerende forslag til
disponering af de samlede puljemidler.

En precis opgerelse af CO2-eftekter vil vare ressourcekrevende. Der er derfor udarbejdet en overordnet vurdering af de
forventede effekter, jf. bilag 1.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der reserveret puljemidler til konvertering af gasfyr til
klimavenlige varmekilder i kommunale ejendomme i perioden 2023-2026. 1 2026 udger reservationen 1,85 mio. kr., som
udmentes med naervarende sag.

Administrationen anbefaler, at midlerne udmentes 1 overensstemmelse med tabel 1.

Forslag om indkeb eller leasing af keretejer indgér ikke i fordelingen, da driftsansvaret for kommunens bilfldde er samlet
i Center for @konomi og Ejendomme.

Tabel 1 — Udmontning Klima- og Beeredygtighedspuljen 2026 (i 1.000 kr.)

Ansogt
Projekter belob
2026

Forslag til
fordeling 2026



Drift

10

11

Anleg

12

Tillceg

drift

13

14

Budgetomrdde 201 Miljo, Natur og Klima

Plan for Klima og baredygtighed 2020-2030
Flykompensation for Byradets flyrejser
Byhaven bag hegnet i Klostergade
Budgetomrdde 826 Administration
Systemunderstottelse til dokumentation af
baredygtighedstiltag og klimastrategi — Konsido
CPO

Medlemskab af POGI — Partnerskab for
offentlige Gronne Indkeb

Budgetomrdde 309 Kulturen
Affaldssortering pd kulturvarftet

Budgetomrdde 513 Dagtilbud, Skoler, Fritid og
Idrcet

Gron og beredygtig medregruppe i
sundhedshuset

MEDVIND - gron elevtransport i
Ungdomsskolen

Budgetomrdde 718 Scerlig Social indsats

Drivhus og beredygtighed Boligerne
Vinkelsdamsvej 20-27

Elbil til strandvejen
CABAS soger stette til to el-minibusser

Sum drift

Udmontet ifin. Budgetforhandlingerne tidligere
ar

Budgetomrdde 825 Ejendomme

Skift til mere klimavenlige varmekilder i
kommunale bygninger*

Sum anlceg

Supplerende disponering af resterende
puljemidler 2026, Budgetomrdde 201, Miljo,
Natur og Klima

Klimainitiativer — pilotprojekter inden for
transport, energi og bygninger

Klimauge 2026 — civilsamfund og fzllesskab

Sum tilleeg drift

350

18

247

30

80

30

200

15

150
200

1.325

1.850

1.850

150

97

350%

5*

18

247

30

80

30

200

15

975

1.850*

1.850+-

150

97

247



SUM i alt 3.422 3.072

Puljens storrelse 3.072 3.072

*Forhandsreserveret

Administrationens supplerende forslag 13 og 14 uddybes herunder:

13. Klimainitiativer — pilotprojekter inden for transport, energi og bygninger

Midlerne foreslas anvendt til mindre pilotprojekter inden for transport, energi og bygninger med henblik pé at reducere
CO2-udledninger og afpreve nye lgsninger, herunder fx energitjek, radgivning om energieffektive lgsninger eller andre
tiltag, der understotter omstilling til klimavenlige energiformer — serligt i omrader uden adgang til fjernvarme.
Projekterne kan gennemfores i samarbejde med centre, institutioner eller lokale akterer og skabe erfaringer, der kan indga
i den nye Klimaplan.

14. Klimauge 2026 — civilsamfund og fellesskab

Midlerne foreslés anvendt til aktiviteter i forbindelse med Klimaugen i uge 37 med fokus pa borgerinddragelse, lokale
initiativer og konkrete handlemuligheder i den grenne omstilling. Indsatsen skal styrke lokalt engagement og synliggere
kommunens klimaindsats.

Med Administrationens forslag udmentes puljen for 2026 saledes fuldt ud.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen medforer udmentning af midler fra Klima- og Baredygtighedspuljen inden for den afsatte ramme pa 3,072 mio.
kr., jf. tabel 1.

Det er i overensstemmelse med almindelig kommunal praksis, at puljemidler udmentes af det relevante fagudvalg. Med

henblik pa at styrke Klima- og Baredygtighedsudvalgets ejerskab og indsigt i puljearbejdet samt sikre en mere smidig og
rettidig proces anbefales det, at puljen fremadrettet alene udmentes i Klima- og Beredygtighedsudvalget.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Sagens forleb:
¢ Klima- og Baredygtighedsudvalget den 13. april 2026

e (Okonomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
o Byradet den 27. april 2026

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,



. at forslag til udmentning af Klima- og Baeredygtighedspuljen for 2026 godkendes i overensstemmelse med tabel 1.

. at der overfores 1.850.000 kr. fra drift til anleeg pa budgetomrade 825 Ejendomme, og at belgbet frigives

. at udmentningen af Klima- og Baredygtighedspuljen fremadrettet sker i Klima- og Baeredygtighedsudvalget.

. at erfaringerne med Klima- og Baredygtighedspuljen, herunder puljens kriterier og fremtidige anvendelse, indgar i
arbejdet med en ny Klimaplan.

Beslutninger Klima- og Baredygtighedsudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

AW N =

Ad1

Indstillingen anbefales med de a&ndringer,
» at Projekt #6, #7, #8 og #13 (jf. tabel 1) udgar.
+ at Projekt vedrarende overgang til HVO brandstof hos NSP belyses,

+ at de resterende midler udmentes pa kommende made.

Ad2o0g3

Indstillingerne anbefales.

Indstillingen anbefales med den tilfgjelse, at udvalget ensker at det som del af arbejdet muliggeres, at en del af puljen kan
soges eksternt.

Beslutninger @Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Ad 1:

Marlene Harpsoe (£E) stillede endringsforslag om, at der afsaettes 100.000 kr. til indkeb af el-cykler til hjemmeplejen:
For stemte: Marlene Harpsoe (£).

Imod stemte: Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F),
Bergur Lokke Rasmussen (M) og Emilie Schumacher (9).

Undlod at stemme: Stine Eising (I), Ulla Kokfelt (O) og Mette Lene Jensen (V).

Mette Lene Jensen (V) stillede endringsforslag om, at projekt nr. 13 skal godkendes:

For stemte: Mette Lene Jensen (V).

Imod stemte: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F),
Bergur Lokke Rasmussen (M), Ulla Kokfelt (O), Marlene Harpsge (£) og Emilie Schumacher (Q).

Undlod at stemme: Stine Eising (I).

Forslaget blev forkastet.

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin
(F), Bergur Lokke Rasmussen (M), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (£) og Emilie Schumacher (@), anbefaler
Klima- og Baredygtighedsudvalgets indstilling.

Imod stemte: Ulla Kokfelt (O).

Undlod at stemme: Stine Eising (I).



Ad 2:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin
(F), Bergur Lokke Rasmussen (M), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsege (£) og Emilie
Schumacher (9), anbefaler indstillingen.

Stine Eising (I) undlod at stemme.

Ad 3:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin
(F), Bergur Lekke Rasmussen (M) og Emilie Schumacher (@), anbefaler indstillingen.

Stine Eising (I) og Mette Lene Jensen (V) undlod at stemme.

Ulla Kokfelt (O) og Marlene Harpsoe (&) stemte imod.

Ad 4:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin
(F), Bergur Lekke Rasmussen (M), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsoe (£) og Emilie
Schumacher (@), anbefaler Klima- og Baeredygtighedsudvalgets indstilling.

Stine Eising (I) undlod at stemme.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

B stillede @ndringsforslag om, at sagen returneres til behandling i Klima- og Baredygtighedsudvalget.

For stemte: B (1), C (9),1(1), O (1), V (1), og &£ (1).
Imod stemte: F (3) og M (1).
Undlod at stemme: A (5) og @ (2).

Forslaget blev vedtaget.
Bilag

1. Forventet effekt af ansegte projekter
2. Center for By Land og Vand bemarkninger til budgetensker OPDATERET

3. Samlede ansggninger



Punkt 9: Beslutning: Udvidelse af moské pa Egevanget 7, Helsingor

26/3609

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

Ejer af ejendommen — Dikev Fonden - har den 27. januar 2026 bedt om bekraftelse pa, at det er tilladt indenfor geeldende
lokalplan at opfere en moskeé i to etager pa adressen Egevaenget 7, 3000 Helsingor.

Projektet vurderes at have politisk interesse og foreleegges derfor til orientering i By-, Plan- og Trafikudvalget.

Retsgrundlag
o Lokalplan nr. 1.104 for “Kulturcenter ved Merete-centret” samt tilleeg nr. 16 til Helsinger Kommuneplan 2000-

2012
¢ Planlovens § 14

Relation til vision og tveergiende politikker
Sagen har ingen serskilt relation til kommunens visioner eller tvaergadende politikker.
Sagsfremstilling

Ejendommen Egevanget 7 er omfattet af lokalplan nr. 1.104, som har folgende formal:

”§ 2 - LOKALPLANENS FORMAL

stk. 1 Lokalplanen har til formdl,

at fastleegge en retningsgivende bebyggelsesplan for et kulturcenter i 2 etager.

at skabe en kulturinstitution med underholdende aktivitetsmuligheder for den yngre del af lokalbefolkningen, med et fast
samlingssted, sd det undgds at de “hcenger” pd gader og streeder, herudover skabe et tveerreligiost / tveeretnisk
samlingssted med adgang til relevant lekture, forudarrangerede/spontane debatfora, for udbredelse af storre forstdelse
kulturerne imellem.”

De overordnede rammer i lokalplanen for byggeriet pa ejendommen er:

¢ Maksimalt samlet etageareal: 1.800 m?
¢ Bygningernes hgjde: Maksimalt 8,5 m og to etager

Ejendommen anvendes i dag til aktiviteter drevet af Helsinger Islamisk Menighed og Helsinger Ungdoms- og
Kulturforening i den eksisterende bygning pa 412 m?.

Projektet omfatter opforelse af en ny bygning pé samlet 1.200 m? i 2 etager til brug som moské.



Centeret vurderer, at projektet er i overensstemmelse med lokalplanens anvendelsesbestemmelser, og at det holder sig
inden for den maksimale bebyggelsesramme og etageantal i lokalplanen.

Hvis By-, Plan- og Trafikudvalget ensker at modsztte sig det ansegte projekt, forudsetter det, at der nedlaegges et
midlertidigt forbud efter Planlovens § 14.

Efter planlovens § 14 kan kommunen nedlegge forbud mod etablering af et forhold, der ellers vil vaere lovligt, men som
kan hindres ved udarbejdelse af en lokalplan. Forbuddet skal derfor folges op af udarbejdelse af en ny lokalplan, der
@ndrer anvendelses- eller bebyggelsesmassige forhold. Det fremgar af planlovens § 15, stk. 2, hvilket indhold en
lokalplan kan have.

Nedleggelse af forbuddet og udarbejdelse af en ny lokalplan forudseatter, at kommunen har en saglig
planlegningsmassige begrundelse.

Saglig planleegningsmaessige begrundelser kan vaere forhold af funktionel karakter, som indvirkning pa trafikale forhold,
behov for privat eller offentlig service m.v. Det kan ogsa vere astetiske forhold, som arkitektur eller lignende i omradet.

En lokalplan kan fastszatte, at en ejendom kan benyttes til en konkret anvendelse, eller udelukke en anden konkret
anvendelse. Det forudsatter dog, som nevnt, en saglig planlegningsmeessig begrundelse.

Med hensyn til anvendelsen af ejendommen som moské, fremgéar det af planlovens § 15, stk. 2, nr. 9, at en lokalplan kan
indeholde bestemmelser om beliggenhed til religigse formal, herunder forbud mod anvendelse af bygninger til religiose
formdl. Det fremgar dog af forarbejderne til bestemmelsen, at den alene kan anvendes, hvis reguleringen af religiose
bygninger sker med henblik pa varetagelse af planleegningsmaessigt relevante og lovlige hensyn.

Centeret vurderer ikke, at der foreligger saglige planleegningsmaessige begrundelser for at nedlaeegge et forbud imod, det
ansggte med hjemmel i planlovens § 14.

Centeret anbefaler, at By-, Plan- og Trafikudvalget tager projektet til efterretning, idet det overholder geeldende lokalplan.

Projektet skal efterfolgende behandles efter byggeloven med henblik pé at kunne opné byggetilladelse.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen afledte skonomiske eller personalemassige konsekvenser.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.

Sagens forleb:

* By-, Plan- og Trafikudvalget den 9. april 2026



* Pkonomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026

* Byradet den 27. april 2026
Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Sagen optaget til behandling.

Malthe Jacobsen (Q) stillede folgende endringsforslag 1:
"Beslutning i sagen udszttes til naeste mede med henblik pa en sagsfremstilling, der belyser parkeringsproblematik for
omradet."

Mette Lene Jensen (V) stillede folgende @ndringsforslag 2:

Det foreslés, at der i medfer af § 14 i Planloven nedlegges forbud mod det ansogte byggeri pa ejendommen, med henblik
pa tilvejebringelse af en ny lokalplan for omradet.

Begrundelse

Det leegges til grund, at den geeldende lokalplan er baseret pé forudsatninger om et begranset aktivitetsniveau og et
meget lavt parkeringsbehov svarende til 10-15 p-pladser pa egen grund. De faktiske forhold pé stedet viser imidlertid, at
anvendelsen medforer vaesentlige og tilbagevendende trafikale spidsbelastninger samt et betydeligt pres pa
parkeringskapaciteten i det omkringliggende omrade. Der er i den forbindelse konstateret omfattende problemer med
parkering og trafikafvikling, herunder utilstraekkelig kapacitet, udbredt ulovlig parkering samt situationer, der pavirker
fremkommelighed og adgangsforhold bade for privatbilisme men ogsé for varelevering for dagligvarebutik, der granser
op til matriklen.

Det ansegte projekt indebaerer en vasentlig udvidelse af bebyggelsen og mé forventes at medfere en yderligere foragelse
af den trafikale belastning. P4 den baggrund vurderes det, at den gaeldende lokalplan ikke giver et tilstraekkeligt
plangrundlag for projektet, herunder i forhold til trafik og parkering ved spidsbelastning.

Der er derfor behov for at tilvejebringe en ny lokalplan, som pa et opdateret og realistisk grundlag fastlagger rammer for
omradets anvendelse, herunder trafikale forhold og parkeringskapacitet. Et forbud efter planlovens § 14 vurderes
ngdvendigt for at undga, at der gennemferes et projekt, som vil kunne forvarre allerede konstaterede problemer.
(Matriklen skal selv kunne indeholde parkeringspladser til deres besggende, der i projektet estimeres til at kunne rumme
600 mennesker ad gangen.)

Andringsforslag 2 fra V kom til afstemning forst, da det blev anset som mest vidtgaende

Mette Lene Jensen (V) samt Knud Vinther Hansen, Birgitte Bergman og Janus Kyhl (C) anbefaler forslaget.



Malthe Jacobsen () stemte i mod med den begrundelse, at sagen besluttes pa et forhastet grundlag og efterlyser
uddybende sagsfremstilling for de naevnte problematikker herunder parkering.

Betina Svinggaard (A) og Marianne Victor Hansen (F) undlod at stemme.

Forslaget anbefales.

Andringsforslag fra @ bortfaldt som en konsekvens af ovenstaende.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Stine Eising (I), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V) og
Marlene Harpsoe (&), anbefaler By-, Plan- og Trafikudvalgets indstilling med den pracisering, at det indstilles til
Byrédet, at ansgger varsles om forbud mod byggeriet med henblik p& forbud efter planlovens §14 og tilvejebringelse af en
ny lokalplan for omradet.

Imod stemte: Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin (F), Bergur Lokke Rasmussen (M) og Emilie
Schumacher (9).

Ingen undlod at stemme.

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre og Moderaterne stemte imod med folgende
begrundelse:

Partierne ensker pa nuverende tidspunkt at indgé i dialog med bygherre om de trafikale forhold frem for at varsle et §14-
forbud.

Partierne noterer sig samtidig, at muligheden for at anvende §14 fortsat bestar senere i processen, hvis det viser sig
nedvendigt.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Enhedslisten stillede &ndringsforslag om, at sagen henvises til ny behandling i By-, Plan- og Trafikudvalget pa baggrund
af en sagsfremstilling, der indeholder en redegerelse for trafik- og parkeringsforholdene i omradet, samt en indledende
dialog med bygherren.

For stemte: @ (2), A(5), B(1), F (3) og M (1).
Imod stemte: C (9), 1 (1), O (1), V (1) og £ (1).
Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev forkastet.

C, V og O stillede folgende @ndringsforslag:

Det foreslés, at der med hjemmel i planlovens § 14 varsles et midlertidigt forbud mod en udvidelse af ejendommen
Egeveanget 7. Dette gores med henblik pa tilvejebringelse af en ny lokalplan for omradet.

Begrundelse for forslaget:
Pé baggrund af foreliggende oplysninger, samt observationer, kan vi konstatere at omradet i dag er udfordret savel
logistisk, som parkeringsmaessigt.



En vasentlig udvidelse af bebyggelsen, og hermed en gget intensivering af anvendelsen ma forventes at skabe yderligere
udfordringer, og i perioder i en grad som risikerer at vere svere at hdndtere. Da vi samtidig kan konstatere, at den
geldende lokalplan hviler pa forudsatninger om et vasentligt lavere aktivitetsniveau og parkeringsbehov end det, der
aktuelt kan konstateres, og som ma forventes fremadrettet, finder vi at der er et behov for at tilvejebringe et opdateret
plangrundlag.

Det anskes, at en kommende lokalplan skal:

o sikre tilstreekkelig parkeringskapacitet pa egen grund,
o fastlegge rammer for trafikale forhold og adgangsforhold, samt tage hajde for den faktiske og fremtidige
anvendelse af omrédet.

§ 14 Forbuddet varsles for at undgé, at der gennemfores et projekt, som kan forverre allerede konstaterede forhold, inden
der foreligger et tilstraekkeligt og opdateret plangrundlag.

Det bemerkes, at der i forbindelse med udarbejdelsen af ny lokalplan vil blive gennemfort neermere analyser af de
trafikale og parkeringsmassige forhold med henblik pa at sikre et tilstraekkeligt oplyst grundlag for den fremtidige
planlagning.

For stemte: C (9), V (1), 1(1), 0 (1) og &£ (1).
Imod stemte: A (5), B (1), F (3), M (1) og @ (2).

Forslaget blev vedtaget.

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre og Moderaterne stemte imod med folgende
begrundelse:

Partierne ensker pa nuveerende tidspunkt at indgé i dialog med bygherre om de trafikale forhold frem for at varsle et §14-
forbud.

Partierne noterer sig samtidig, at muligheden for at anvende §14 fortsat bestar senere i processen, hvis det viser sig
nedvendigt.

Bilag

1: Lokalplannr. 1.104

2: Projektbeskrivelse

3: Teknisk kort 1-2500

4: kort 1-500

5: Opstalter og Plantegning

6: Visualisering



Punkt 10: Beslutning: Analyse af momsbehandling af privat dagrenovation i
Helsinger Kommune

26/8475

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Sagsfremstilling

Liberal Alliance og Dansk Folkeparti gnsker at fa gennemfert en uvildig, faglig analyse af den momsmassige behandling
af privat dagrenovation, som i dag varetages af Forsyning Helsinger.

Analysen skal tage udgangspunkt i geeldende EU-ret, dansk momslovgivning, relevant praksis samt Skattestyrelsens
styresignal vedrerende moms pé dagrenovation, og belyse, om Forsyning Helsinger fortsat har hjemmel til — eller pligt til
— at opkraeve moms pé privat dagrenovation.

Formalet med opdraget er at tilvejebringe et solidt og beslutningsklart grundlag for Helsinger Kommunes videre
stillingtagen til den momsmassige hdndtering af privat dagrenovation.

Partierne har folgende forslag til ramme:

Analysen skal udarbejdes af en ekstern leverander — og der skal foretages en grundig juridisk og momsfaglig analyse af:

¢ Gezldende EU-retlige rammer, herunder relevant EU-domstolspraksis

¢ Dansk momslovgivning og administrativ praksis

o Skattestyrelsens geeldende styresignal vedrerende moms pé dagrenovation

¢ Eventuelle risici forbundet med den nuvarende praksis, herunder retlige, skonomiske og administrative
konsekvenser

Analysen skal sarligt belyse sondringen mellem, om Forsyning Helsinger kan opkraeve moms, eller om Forsyning
Helsinger skal opkraeve moms, herunder om der foreligger en egentlig momspligt eller blot en mulighed for
momsopkravning.

Handlemuligheder og justeringsmuligheder

Hvis analysen viser, at der er et retligt handlerum til ikke at opkreve moms, skal Leveranderen identificere og beskrive
eventuelle handlemuligheder, herunder:

¢ Om og hvordan organisering, opgavevaretagelse, betalingsstruktur eller andre forhold kan justeres med henblik pa
at opnd momsfritagelse

¢ Hvilke forudsatninger der i givet fald skal vere opfyldt for en sddan momsfritagelse

¢ De retlige og skonomiske konsekvenser ved alternative modeller

Det skal klart fremgi, hvilke lasninger der vurderes som retligt holdbare, og hvilke der mé anses for forbundet med
usikkerhed eller aget risiko.

Leverancer

Opgaven skal som minimum munde ud i:



En skriftlig analyserapport i klart og praecist sprog

En entydig konklusion vedrerende spergsmalet om kan versus skal opkravning af moms

En oversigt over mulige scenarier med tilherende fordele, ulemper og risici

En kort, ledelsesorienteret ssmmenfatning egnet til politisk og administrativ beslutningsstatte

Krav til leveranderen
Leveranderen skal dokumentere:

¢ Indgéende erfaring med momsradgivning inden for den offentlige sektor
e Indsigt i kommunale og forsyningsrelaterede forhold
e Erfaring med analyser, der kombinerer EU-ret, national lovgivning og administrativ praksis

Samarbejde og dialog

Leveranderen skal forvente labende dialog med Helsinger Kommune og relevante reprasentanter for Forsyning
Helsinger med henblik pa faktuel afklaring og kvalitetssikring af analysen.
Indstilling

Liberal Alliance og Dansk Folkeparti indstiller, at Byradet beslutter at sende sagen til behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget med henblik pa en stillingtagen til

1. om og hvornér analysen skal igangsattes
2. finansiering af analysen

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 23-03-2026

Harun Avdal (A) var madt som stedfortraeder for Lene Lindberg (A).
Steen Boldsen (C) var medt som stedfortraeder for Janus Kyhl (C).
Thorbjern Larsen (F) var medt som stedfortraeder for Bente Borg Donkin (F).

Forslaget blev vedtaget.
Fravaerende:

Lene Lindberg

Janus Kyhl

Bente Borg Donkin
Supplerende sagsfremstilling
Administrationen har undersegt mulighederne for en uvildig, faglig analyse af den momsmaessige behandling af privat

dagrenovation, som i dag varetages af Forsyning Helsinger. Der peges derfor pd to muligheder for at f& belyst
spergsmalet:

1. Underseoge muligheden for at f4 Skattestyrelsen til at komme med et bindende svar.
2. Fa et revisionsselskab til at foretage en analyse.

Ad 1.

Skattestyrelsen er den myndighed der har udsendt styresignal for omrédet, og er derfor dem der kan udtale sig om den
konkrete tolkning af styresignalet. Der er dog usikkerhed om de kan komme med en bindende udtalelse, hvorfor dette skal



undersgges.

Ad 2.

Administrationen har spurgt Helsinger Kommunes revision BDO, om de har mulighed for at foretage en faglig analyse af
den momsmaessige behandling af privat dagrenovation. BDO er vendt tilbage med, at de godt kan og vil foretage en sddan
analyse.

Analysen kan leveres 14 dage fra aftaleindgéelsen, forudsat rettidig adgang til relevant materiale og faktuelle oplysninger.
Prisen vil blive afregnet efter medgéet tid, dog maksimalt 55.000 kr. ekskl. moms og compliancetillaeg pa 3 pct. af

fakturasummen ekskl. moms.

Idet der ikke er afsat budget til en sddan analyse i budget 2026, skal der, hvis det besluttes at BDO skal foretage den
onskede analyse, udarbejdes et driftsenske pa 56.650 kr. til budget 2027.

Da det er Skattestyrelsen der har udarbejdet styresignalet, anbefaler administrationen, at det undersgges om

Skattestyrelsen kan komme med en bindende udtalelse. I tilfelde af, at de ikke har mulighed for det, kommer sagen til
behandling igen.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at det undersoges hos Skattestyrelsen, om de kan komme med et bindende svar.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Stine Eising (I) og Ulla Kokfelt (O) stillede eendringsforslag om, at BDO skal udarbejde en analyse af den momsmaessige
behandling af privat dagrenovation, og at der derfor skal udarbejdes et driftsenske pa 56.650 kr. til budget 2027.

For stemte: Stine Eising (1), Ulla Kokfelt (O), Benedikte Kizer (C), Jens Bertram (C), Knud Mogensen (B), Mette Lene
Jensen (V) og Marlene Harpsee (£E).

Imod stemte: Thomas Horn (A), Noah James Donkin (F), Bergur Lekke Rasmussen (M) og Emilie Schumacher (9).
Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev vedtaget.

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Moderaterne stemte imod med felgende begrundelse:

Vi har stemt nej, da spergsmaélet allerede er undersegt, og der ikke er kommet nye oplysninger, som retferdigger endnu en
analyse.

Samtidig er Forsyning Helsinger et aktieselskab og dermed underlagt reglerne om momspligt.

Vi mener derfor, at ressourcerne ber prioriteres anderledes.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Byradet godkendte @konomi- og Erhvervsudvalgets indstilling med 14 stemmer for. 10 stemte imod.

For stemte: C (9), B (1),1(1),0 (1), V (1) og £ (1).



Imod stemte: A (4), F (3), M (1) og @ (2).

Ingen undlod at stemme.

Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Moderaterne stemte imod med felgende begrundelse:
Vi har stemt nej, da spergsmalet allerede er undersogt, og der ikke er kommet nye oplysninger, som retfeerdigger endnu en
analyse.

Samtidig er Forsyning Helsingor et aktieselskab og dermed underlagt reglerne om momspligt.

Vi mener derfor, at ressourcerne ber prioriteres anderledes.
Fraverende:

Betina Svinggaard

Fraveaerende Betina Svinggaard



Punkt 11: Beslutning: Godkendelse af Skema A for fysisk helhedsplan,
Boliggiarden afd. 1 Ved Mellen

26/5364

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

Boliggérden har den 30. oktober 2025 fremsendt Skema A-ansggning og anmodet om, at Helsinger Kommune godkender
renovering for afdeling 1 Ved Mgllen, ud fra en fysisk helhedsplan.

Landsbyggefonden (LBF) har givet forelgbigt tilsagn om Skema A indenfor stettearet 2026. Det derfor en forudsatning
for det videre arbejde med helhedsplanen, at Skema A godkendes af Helsinger Kommune.

Byradet skal tage stilling til godkendelse af Skema A, huslejeforhgjelse i forbindelse med renoveringen og kommunal
garantistillelse mv.

Retsgrundlag

Lov om Almene boliger §§ 91-92 mv.

Bekendtgarelse om stette til almene boliger mv.

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Landsbyggefondens regulativer vedr. renoveringsstatteordningen.

Relation til vision og tveergiaende politikker
Vision 2030:
Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder:

Sammen vil vi: Udvikle byer og lokalsamfund, som er socialt, miljgmaessigt og ekonomisk baredygtige.

Sagsfremstilling

Boliggérden har den 30. oktober 2025 fremsendt Skema A-ansggning og anmodet om, at Helsinger Kommune godkender
renovering for afdeling 1 Ved Mgllen, ud fra en fysisk helhedsplan. (bilag 1 og 2).

1. Bebyggelsen.

Boliggérden afd. 1 Ved Mpllen ligger i Helsinger og bestér af 210 etageboliger. Lejemalene er 1- til 4-verelsesboliger i
boligblokke med tilherende grenne omrader. Boligerne er opfort i 1939-46.

2. Baggrund

Boliggérden har igennem flere &r arbejdet med den fysiske helhedsplan. Helhedsplanen er udarbejdet i samarbejde med
det nedsatte byggeudvalg og er prasenteret for beboerne i november 2023.

Der er tale om en @ldre afdeling, hvor bebyggelsen generelt er nedslidt og treenger til udskiftning og genopretning af
vaesentlige bygningsdele. Flere lejemal har oplevet problemer med skimmel og utette gavle.

3. Projektet



Projektet omhandler udskiftning og opretning af flere veesentlige bygningsdele, sdsom tage, gavle og installationer.
Helhedsplanen omfatter folgende arbejder, hvor der dog kan ske lgbende tilpasninger i processen:

- Udskiftning af tag pa de gule blokke

- Udvendig gavlisolering og nyt murverk, forlengelse af tagene og flytning af gavlvinduer
- Udskiftning af baldakiner inkl. belysning

- Udskiftning af afleb, faldstammer, brugsvandsinstallationer og udskiftning af sanitet

- Ny behovsstyret ventilation.

- Renovering af kloakken og nyt spildevandsanlaeg og regnvandsanlag.

- Asbestsanering af tage, badevarelser og keeldre. Desuden vil der blive lavet brandsektionering af loft keeldre og
brandtetning af rerinstallationer.

- Forskonnelse af udearealerne.

4. Stette og finansiering

Boliggarden oplyser, at renoveringen, sdfremt den gennemfores i sin helhed, har en samlet anskaffelsessum pé 137,4 mio.
kr.

Helhedsplanens arbejder er opdelt i stottede og ustettede arbejder. De stottede arbejder er genopretningsarbejder som
Landsbyggefonden kan give stette til. De ustettede arbejder er fornyelses- og vedligeholdelsesarbejder som afdelingen
selv skulle have henlagt til lesbende og derfor selv skal finansiere, men som hanger sammen med de stottede dele. Disse
arbejder skal afdelingen derfor selv finansiere.

De samlede udgifter udger:

Udgiftsfordeling (mio. kr.) Skema A-ansegning
Stettede arbejder 40,2
Nedvendige Ustettede arbejder 97,2

Samlede anlegsomkostninger, inkl. moms 137,4

Landsbyggefonden har ved finansieringsskitse af 10.10.2025 godkendt de stettede arbejder. (bilag 3).
Arbejderne forventes finansieret pé folgende made:
- Stettede arbejder:
o 40,2 mio. kr. som 30-arigt realkreditlan
- Ustettede arbejder:
o 83,2 mio. kr. som 30-arigt realkreditlan

o 10,0 mio. kr. som tilskud fra egne henlaggelser (afdelingen)
o 4,0 mio. kr. som tilskud fra egen trakningsret (boligorganisationen).

Der anseges om op til 100 pct. kommunal garanti for realkreditldnene (bade stottet og ustettet) i forbindelse med Skema
A.



I forbindelse med skema B vil det valgte realkreditinstitut opgere den forventede garantiprocent. Garantierne fastsettes
endeligt ved Skema C, ved feerdigmelding af byggeriet i forbindelse med realkreditinstituttets veerdiansettelse af
afdelingen.

5. Huslejestigning

Helhedsplanens samlede arbejder medferer en huslejestigning pa ca. 20 kr. pr. kvm. pr. ar, svarende til 1,6 pct. Dette er
eksklusiv almindelige driftsstigninger, som vedtages med de arlige budgetter.

Den begransede huslejestigning skyldes bl.a., at afdelingen ifelge finansieringsskitsen fra Landsbyggefonden vil modtage
driftsstette pa den stottede del. Der kan ikke opnés driftsstette til de ustettede arbejder (se ogsa bilag 4 -
Finansieringsoverblik).

Huslejepavirkningen ifm. Skema A ser derfor siledes ud:

Huslejekonsekvens for afdelingen:

1.270 kr./kvm/ar
Nuverende husleje (pr. 1.1.2026)

Ny husleje 1.290 kr./kvm/ar
20 kr./kvm/ar
Huslejestigning
1,6 pct.

Eksempel: Huslejekonsekvens pr. bolig (2v - 50 kvm):

Nuvarende husleje 5.291 kr./md.
Ny husleje 5.375 kr./md.
Eksempel: Huslejekonsekvens pr. bolig (4v — 81 kvm kvm):

Nuveaerende husleje 8.573 kr./md.

Ny husleje 8.708 kr./md.

I Skema A-ansggningen beregnes dermed en forelgbig huslejestigning pa 1,6 pct. Huslejen kan dog variere ved
hjemtagelse af 1an.

6. Beboerdemokrati

Helhedsplanens indhold er tidligere blevet praesenteret for beboerne den 8. november 2023 pé ekstraordinaert
afdelingsmede.

Skema A-ansggningen er oprindeligt indsendt i oktober 2025, med henblik pa Byradets godkendelse inden udgangen af
2025, efter aftale med Landsbyggefonden. For at nd tidsfristen, var det derfor forudsat, at Boliggérdens hovedbestyrelse
og afdelingens beboermeade efterfolgende fik fremlagt helhedsplanen til beslutning, med forventning om godkendelse.

Idet Skema A ikke blev behandlet i 2025, er det i stedet aftalt med Boliggarden, at der opnés beboerdemokratisk
opbakning, forud for Byradets godkendelse af Skema A.

Boliggérdens hovedbestyrelse godkendte den 3. december 2025 Skema A, finansieringsmodel og anlaegsbudget, herunder
forventet huslejestigning.



Helhedsplanen blev dertil fremlagt ved ekstraordinert beboermede den 16. marts 2026, hvor afdelingen ligeledes
godkendte Skema A, finansiering og huslejestigning. Stemmefordelingen var 67 for, 1 imod og 2 blanke.

7. Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at helhedsplanen er nedvendig og hensigtsmassigt for boligafdelingen for at fremtidssikre
bade bygningsmasse og lejemal.

Huslejestigningen ma anses som beskeden og rimelig.

Med godkendelsen folger en raekke standardvilkar for renoveringer, som er reguleret ved almenbolig-lovgivningen:

a. at Boliggarden som bygherre skal overveje at indarbejde kommunens Arbejds- og leerlingeklausul i
udbudsmaterialet vedrarende renoveringen efter “Feolg eller forklar’-princippet.

b. at Boliggarden som bygherre skal udbyde byggearbejderne efter reglerne i tilbudsloven eller udbudsdirektivet.

c. at Boliggérden som bygherre i sine aftaler om teknisk rddgivning og i sine entrepriseaftaler skal legge ABR og AB
(i totalentreprise ABT) til grund.

d. at Boliggarden som bygherre skal vedlaegge beregninger samtidig med Skema B, der efterviser projektets
overholdelse af geldende normer for barende og stabiliserende konstruktioner.

e. at Boliggdrden senest 30 dage efter Byradsbeslutningen skal fremsende en erklaering om, at vilkérene, der stilles i
forbindelse med Skema A tilsagnet, accepteres.

Boliggarden har oplyst, at renoveringsarbejderne udbydes efter reglerne i udbuds- og tilbudsloven, og at aftaler med
entreprener og radgiver indgas iht. AB18, ABT18 og ABR18.

Okonomi/Personaleforhold

1. Kommunal garanti

Godkendes Skema A-ansggningen, indeberer det, at kommunen accepterer at:
- Stille garanti for stettede 1&n pa ca. 40,2 mio. kr. LBF regaranterer for 50 pct. af lanebelobet.

- Stille garanti for ustettede 1an pé ca. 83,2 mio. kr. Garantien stilles som en kommunal garanti pé forelabigt 100 pct. af
lanebelabet.

(i hele 1.000 kr.) Skema A, jf. Kommunal Garantlbelﬂb efter
tilsagn garanti regaranti

Stettede lan 40.213 100 pet. 20.107

Ustettede 14n 83.187 100 pct. 83.187

Samlet kommunal 103.294

garanti

Afgivelsen af ovenstidende l&negarantier til almene boliger med hjemmel i Almenboligloven medregnes ikke til
kommunens ldneramme og medferer saledes ikke krav om deponering, jf. Lanebekendtgerelsens § 3 stk. 2.

Det understreges, at safremt Byradet stiller garantien, betyder det, at Helsinger Kommune overtager den fulde
forpligtigelse i forhold til garantiforpligtigelsen, i tilfaeldet af, at boligafdelingen gar konkurs, og boligorganisationen ikke



kan indesta for forpligtelsen. Garantien vil fremsté i kommunens regnskab som en del af den samlede oversigt over
kommunens garantier.

Administrationen vurderer, at garantistillelse for almene boligselskaber generelt er beheftet med lav risiko.

Helsinger Kommune garanterer i dag for ca. 963,9 mio. kr. vedrerende Boliggarden.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

at Skema A-ansggningen for Boliggérden afd. 1 Ved Mellen godkendes, séledes at:
a. optagelsen af de nedvendige realkreditldn til finansiering af renoveringen godkendes.
b. den forelgbige huslejestigning pé 1,6 pct. godkendes.
c. der stilles garanti for stettede 1&n pa 40.213.000 kr., hvoraf Landsbyggefonden regaranterer for 50 pct. af
lanebelobet.

d. der stilles garanti for ustettede lan pa 83.187.000 kr. Garantien stilles som en kommunal garanti pa forelgbigt 100
pct. af 1anebelobet.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026
Indstillingerne godkendt.
Fravarende:

Betina Svinggaard

Bilag

1: Ansegning - skema A Ved Mgllen - Helsinger Kommune
2: Bossinf udskrift skema A

3: Landsbyggefondens finansieringskitse 10.10.2025

4: Finansieringsoverblik - Ved Mgllen 30.10.2025

Fraveaerende Betina Svinggaard



Punkt 12: Beslutning: Godkendelse af skema B for Lejerbo afdeling
Falkenberghgje

23/37228

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

Byradet godkendte den 18. december 2023 Skema A for Lejerbos projekt Falkenberghgje, som omfatter opforelse af 33
nye almene familieboliger med tilhorende falleshus pa Mollevej 13 i Alsgérde.

Projektet er en del af Initiativet ”Boligbyggeri fra 4 til 1 planet”, som Realdania og Villumfonden star bag.

Lejerbo har nu fremsendt Skema B-ansggning med henblik pa endelig godkendelse af anlegssummen og finansieringen.
Ved Skema B godkendes den endelige anlaegssum mv., i forleengelse af licitationen og forud for byggestart.

Byradet skal tage stilling til godkendelse af Skema B for nybyggeri, herunder at kommunalt grundkapitallén forages.

Retsgrundlag
Lov om Almene boliger §§ 91-92 mv.
Bekendtgerelse om statte til almene boliger mv.

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. § 3, stk. 2.

Relation til vision og tvaergiende politikker
Vision 2030:

¢ Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder:
¢ Sammen vil vi: Udvikle byer og lokalsamfund, som er socialt, miljemassigt og ekonomisk baredygtige

Klima- og Baredygtighedsplan 2020-2030: Byggeriet vil understette beeredygtig adfaerd, hvor nedsattelse af CO2 som
folge af vores forbrugsgoder er i fokus.

Bosa&tnings- og boligpolitik: Projektet vil understatte malsaetningen om at bygge klimavenligt ved at fremme de bedste og
mest klimavenlige logsninger.

Arkitekturpolitik: Projektet vil understette pejlemaerke 5; Vi udvikler baeredygtigt”.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2023 Skema A for nybyggeri af 33 almene familieboliger for Lejerbo Helsinger,
afdeling 1280-0 Falkenberghgje - herunder ogsa godkendelse af grundkapitallan og garanti. P4 samme made besluttede
Byréadet ogsé tilherende grundsalg.

DAB-Lejerbo har nu fremsendt Skema B-anseggning (bilag 1- Felgebrev, bilag 2 — BOSSINF-skema).

1. Boligprojektet

Projektet er fysisk placeret pA Mollevej i Alsgérde, nord for plejehjemmet Falkenberg (del af matr.nr. 2a Apperup By,
Hellebzk).

Projektet omfatter opforelse af 33 almene familieboliger samt et faelleshus pa 203 kvm. Boligerne er 3- og 4-verelses-
reekkehuse mellem 95 og 101 kvm. Den gennemsnitlige boligsterrelse inkl. feelleshus er 103 kvm. (bilag 3 —



Projektbeskrivelse).

Boligerne opfares som biogent byggeri i preefabrikerede tremoduler. Der anvendes genbrugstre til facader og til dels
lerveegge indvendigt i boligerne. Boligerne etableres pé skruefundamenter.

Dertil har projektet modtaget tilskud pa 4,0 mio. kr. fra Landsbyggefondens baredygtighedspulje, hvilket ikke indgar i
Skema B-indberetningen, men som yderligere finansiering. Dette muligger flere af de valgte lesninger, hvor den almene
anlegsramme ellers kan begreense mulighederne for klimavenlige losninger.

I forbindelse med Initiativet Boligbyggeri fra 4 til 1 planet, hvor projektet er udpeget som eksempelbyggeri, var
malsetningen at ramme et klimaaftryk svarende til 25 pct. af konventionelt byggeri. Det er i projektet lykkedes at komme
ned pé 3,93 kg. CO2-zkv/kvm/ér, hvor malsetningen var 2,5 kg.

Projektet er stort set som ved Skema A. Der er dog sket mindre @ndringer i projektet for at sikre, at byggeriet kan holde
sig inden for anlaegsrammen, selvom indeksering til maksimumbeleb for 2026 har udvidet rammen.

Projektaendringerne omfatter bl.a.:
- Andret fordeling mellem 3- og 4-verelsesboliger og sterre fleksibilitet i den enkelte bolig.
- Forenklinger af tekniske installationer (kloak, varme, ventilation, affald)

- Reduktion af feelleshusets kokken.

2. Pkonomi, stette og finansiering

Mens Skema A er den indledende godkendelse, hvor Kommunen giver tilsagn til det overordnede boligprojekt,
anlegsrammen og grundkapitalldnet, er Skema B udtryk for den konkrete anleegsekonomi, pa baggrund af en
udbudsproces.

Anlazgsrammen folger maksimumbelebet, som fastsettes af Social- og Boligministeriet. Maksimumbelgbet
indeksreguleres arligt (og fra 2026 kvartalsvis). I 2026 er rammen yderligere forhgjet med én procent pé baggrund af
Regeringens boligaftale i december 2025.

Maksimumbelgbet fastsettes ud fra folgende ligning:

- Maksimumbeleb = (Kr. pr. bolig x antal boliger) + (Kr. pr. kvm x areal i kvm).

- For Helsinger Kommune er maksimumbelabet i 1. kvartal 2026 437.010 kr. pr. bolig plus 25.440 kr. pr. kvm.

Maksimumbelobet “14ses” ved Skema B. Da kommunens grundkapitallan er en procentdel af anleegsrammen, vil denne
del ogsa reguleres i forbindelse med Skema B.

Finansieringen fordeler sig derved saledes, i overensstemmelse med almenboligloven og stettebekendtgerelsen:

Fordeling (alle belab i hele 1.000 kr.) Skema A Skema B
Stettet 1an (88 pct., 30-arigt realkreditlan) 81.321 88.762
Kommunalt grundkapitallan (10 pct.) 9.241 10.087
Beboerindskud (2 pct.) 1.848 2.017

[ Alt 92.410 100.866



Som det ses i skemaet, betyder en godkendelse af Skema B, at kommunens grundkapitallén skal forhgjes med 0,8 mio.kr.
tili alt 10,1 mio kr.

3. Huslejeniveau

I forlengelse af reguleringen og endringerne i projektet, er der ligeledes en @ndring af det forventede huslejeniveau. Ved
skema A var den forelebige husleje pa 1.176,45 kr./kvm./ar. ekskl. forbrug. Ved Skema B fastsettes huslejeniveauet til
1.326 kr./kvm./ar.

4. Betinget godkendelse

For byggeriet kan pdbegyndes, skal der foreligge skede pa grunden og byggetilladelse.

DAB-Lejerbo og Helsinger Kommune har indgaet betinget kebsaftale, der effektueres i forleengelse af Skema B-
godkendelsen.

DAB-Legjerbo er desuden i dialog med den kommunale byggemyndighed, hvor projektet indenfor de nuvaerende rammer
vurderes at kunne opna byggetilladelse, nedsivningstilladelse mv.

Byradets godkendelse er derfor betinget af, at bygherre modtager byggetilladelse.

Afvigelser fra AB18

Da almenboligprojekter som udgangspunkt skal falge AB18 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge-
og anlagsvirksomhed), kraever fravigelser/eendringer kommunal godkendelse.

DAB-Lejerbo har anmodet om en rakke fravigelser/endringer. Andringerne folger aftale mellem BL (Brancheforening
for almene boligorganisationer) og Dansk Industri, og anses for nadvendige for projektet (bilag 4 — AB18 fravigelser).

5. Administrativ vurdering

Administrationen vurderer, at der er sammenhaeng mellem Skema A og Skema B, og at ansggningen kan godkendes.

Okonomi/Personaleforhold

1. Relation til kommunalt grundsalg

Kebesummen udger kr. 9.241.000 kr. inkl. moms ved salg af ejendommen til Lejerbo Helsinger.

Indtegten bogfares pd anlaegsprojektet Arealoptimering.

2. Grundkapitallan

Byradet har ved sin godkendelse af Skema A den 18. december 2023 givet tilsagn til grundkapitallan pa 9,2 mio. kr. Idet
der er sket en regulering af anleegsrammen fra Skema A til Skema B, udger grundkapitallanet nu 10,1 mio. kr. Der soges
derfor om en yderligere tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. i 2026.

Grundkapitalldn er en udgift pa balancen i kommunens ekonomi og pavirker dermed ikke servicedriftsbudgettet eller
anlegsbudgettet.

Grundkapitallénet er rentefrit. Tilbagebetaling til kommunen sker efter 50 ar eller hvis huslejeudviklingen tillader afdrag
for.



3. Kommunal garanti

Byradet har ved Skema A godkendt at stille kommunal garanti i forbindelse med nybyggeriet. I forbindelse med Skema B
er lanebelabet gget.

Der er indhentet ny garantiudmaling fra realkreditinstitut pr. 16. marts 2026, med udgangspunkt i beregnet veerdi af
byggeriet (bilag 5 — garantiberegning). Dette pavirker den kommunale garantiprocent, da den udger andelen af lanet, som
ligger over 60 pct. af verdiansattelsen. Den kommunale garanti fastsattes endeligt i forbindelse med Skema C, nar
byggeriet er opfort.

Der sker derfor pa nuvarende tidspunkt, trods det hgjere lanebelab, ikke en forhgjelse af den kommunale garanti, jf.
nedenstiende skema.

(i hele 1000 kr.) Lanestoarrelse, jf. tilsagn Kommunal garanti Garantibelob
Skema A 81.321 55,75 pct. 45.340

Skema B 88.762 47,71 pct. 42.350

Afgivelsen af 1dnegarantier til almene boliger medregnes ikke i kommunens l&neramme og medforer séledes ikke krav om
deponering.

Det understreges, at saifremt Byradet stiller garantien, betyder det, at Helsinger Kommune overtager den fulde forpligtelse
i forhold til garantiforpligtelsen, i tilfeeldet af, at boligafdelingen gar konkurs, og boligorganisationen ikke kan indesté for
forpligtelsen. Garantien vil fremgé i kommunens regnskab som en del af den samlede oversigt over kommunens garantier.

Administrationen vurderer, at garantistillelse for almene boligorganisationer er behaeftet med lav risiko.

Helsinger Kommunes samlede garantier overfor DAB Lejerbo er i dag pa 89,5 mio. kr. og forhgjes med denne sag med
42,4 mio. kr. til 1 alt 131,9 mio. kr.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

1. at Skema B-ansggningen, med en samlet anleegssum péa 100.866.450 kr., godkendes jf. sagsfremstillingen.

2. at grundkapitallénet forages med 845.600 kr. til 10.086.600 kr., og at belgbet finansieres som en tillegsbevilling i
2026 pa Hovedkonto 8 Balanceforskydninger.

3. at huslejeniveauet fastsaettes til gennemsnitligt 1.326 kr. pr. kvm. pr. ar.

4. at godkendelsen af Skema B betinges af opnéelse af byggetilladelse.

5. at fravigelserne fra AB18 godkendes, jf. sagsfremstillingens afsnit 4.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026



Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Noah James Donkin
(F), Bergur Lekke Rasmussen (M), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (£) og Emilie Schumacher (@), anbefaler
indstillingerne.

Stine Eising (I) og Ulla Kokfelt (O) stemte imod.

Ingen undlod at stemme.

Ulla Kokfelt (O) stemte imod med folgende begrundelse:

DF stemmer imod med den begrundelse, at vedligehold og renovering af eksisterende kommunale ejendomme bear
prioriteres over byggeri af nye almene boliger.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Byradet godkendte indstillingerne med 23 stemmer for. 2 stemte imod.

For stemte: C (9), A(5),B(1),F(3),M (1), V (1), £ (1) og O (2).
Imod stemte: I (1) og O (1).

Ingen undlod at stemme.

Dansk Folkeparti (O) stemte imod med felgende begrundelse:
DF stemmer imod med den begrundelse, at vedligehold og renovering af eksisterende kommunale ejendomme ber
prioriteres over byggeri af nye almene boliger.

Bilag

1: Folgebrev Skema B - Falkenberghgje

2: Bossinf Falkenberghgoje

3: Falkenbergheje Projektbeskrivelse Skema B
4: Fravigelser AB18 Falkenberghgje

5: Garantiberegning Skema B



Punkt 13: Beslutning: Ny Beskaftigelses- og Uddannelsespolitik

26/8870

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Det tidligere Social- og Beskaftigelsesudvalg besluttede pd mede 3. december 2025 at videregive nedenstaende tre

pejlemerker med beskrivelser til et nyt Social- og Beskeftigelsesudvalg med henblik pé at udarbejde en Beskaftigelses-
og Uddannelsespolitik.

De tre pejlemerker er:
1. Styrke beskeeftigelsen og fastholde en lav ledighed gennem en helhedsorienteret indsats.

2. Dge udbuddet af arbejdskraft gennem en styrket virksomhedskontakt.
3. Oge uddannelsesniveau og opkvalificering gennem en bredspektret indsats.

I denne sag skal Social- og Beskeaftigelsesudvalget beslutte pejlemerker og procesplanen for det videre arbejde med at
udarbejde en Beskaftigelses- og Uddannelsespolitik. Beslutningen om pejlemarker og procesplan er vedhaftet som bilag
til sagen.

Retsgrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen mv.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen understetter visionen i forhold til Livslang lering og tidlig indsats.

Sagen har relation til Helsinger kommunes kommende Erhvervs- og Turismepolitik, og politikker pé social- sundheds- og
berne- og ungeomradet.

Sagsfremstilling

De tre pejlemeerker er videregivet til det nye Social- og Beskaftigelsesudvalg med henblik pa, at det nye udvalg kan
arbejde videre med de erfaringer og indsatser, det tidligere udvalg har gjort sig i arbejdet med beskaftigelses- og
uddannelsesindsatsen i den seneste byradsperiode.

Beskaftigelsesindsatsen er pa en raeekke omrader taet koblet til uddannelse, og det er besluttet, at en fremtidig politik bade
indeholder mal for beskaeftigelse og uddannelse. I forlengelse heraf er formélet med en Beskeeftigelses- og
Uddannelsespolitik at understette implementeringen af henholdsvis beskaftigelsesreformen og reformen af
ungdomsuddannelserne.

Samtidig skal en Beskaeftigelses- og Uddannelsespolitik ses i taet kobling til kommunens Erhvervs- og Turismepolitik
samt gvrige politikker pa social- sundheds- og berne- og ungeomradet.

Erhvervs- og Turismepolitikken har ligesom den kommende Beskaftigelses- og Uddannelsespolitik fokus pa mere
arbejdskraft gennem uddannelse. En ny samlet Erhvervs- og Turismepolitik skal s@tte en tydelig strategisk retning for



kommunens fremtidige erhvervs- og turismeudvikling og vil have serligt fokus pé: a) Nye og fremvoksende brancher
med vakstpotentiale b) Signaturvirksomheder og steerke lokale erhvervsmessige fyrtarne c) Life science-omréadet d)
Udviklingen af nye, ambitigse akterer pa turismeomradet e) Kommercielle kulturakterer og samspillet mellem kultur og
erhverv f) Gastronomi og fedevareproduktion, herunder virksomheder med szerlige kvalitets- og profilpositioner.

Hvor arbejdet med en Erhvervs- og Turismepolitik foregér péd et overordnet, strategisk niveau og skal identificere klare
satsninger, der kan styrke kommunens konkurrencekraft, tiltrekningskraft og baeredygtige veekst, vil Beskaftigelses- og
Uddannelsespolitikken vere fokuseret pé individniveau og understotte det enkelte menneskes udvikling mod job og
uddannelse og samtidig bidrage til at imedekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Det tidligere Social og Beskaftigelsesudvalg har ensket at inddrage relevante akterer i udferdigelsen af politikken. Pa
virksomhedsomradet er det i seerdeleshed virksomheder, som jobcenteret i forvejen er i teet dialog med eller virksomheder,
som enten oplever arbejdskraftmangel eller kan bidrage til et rummeligt arbejdsmarked, hvor der er fokus pa at hjelpe
udsatte borgere i beskaftigelse og uddannelse. Der er stor mangel pa arbejdskraft og Helsinger Kommune, der er
Kommunens sterste arbejdsgiver, har et serligt ansvar i1 forhold til at bidrage til at gge udbuddet af arbejdskraft i
Helsinger Kommune. Dette blandt andet ved at hjelpe ledige og udsatte i beskaeftigelse via opkvalificering og et tet
samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Herudover har udvalget ensket et fokus pa
uddannelsesomridet generelt. Dette blandt andet i forhold til at hjelpe med at fa flere leerepladser, at fastholde elever i
uddannelse (mindske frafald pa uddannelser) og f4 flere udsatte i uddannelse samt at opkvalificere medarbejdere.

Okonomi/Personaleforhold
I forbindelse med udarbejdelsen af Beskeftigelses- og Uddannelsespolitikken etableres en administrativ projektgruppe og
en administrativ styregruppe. Medlemmer og aktiviteter for de to grupper er beskrevet i procesplanen. Politikken er

organisatorisk forankret i Center for Job, Borgerservice og Teknologi, men der vil blive trukket pa ressourcer fra de andre
centre undervejs i arbejdet, herunder i styregruppen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

I forbindelse med udarbejdelse af Beskaftigelses- og Uddannelsespolitikken ivarksettes forskellige aktiviteter.
Aktiviteterne fremgér af vedlagte procesplan.

Sagens forleb:
¢ Social- og Beskeftigelsesudvalget den 13. april 2026

¢ (konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april
e Byradet den 27. april 2026.

Indstilling

Center for Job, Borgerservice og Teknologi indstiller,

at pejlemerker og procesplan godkendes.

Beslutninger Social- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Pejlemerker og procesplan anbefales med enske om samtidig at afdeekke mulighederne for og potentialet i at borgere,
som har forladt en branche med arbejdskraftmangel vender tilbage.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Social- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling anbefales med en enkelt redaktionel a&ndring.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026



@konomi- og Erhvervsudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

1: Pejlemeerker i ny Beskeftigelses- og Uddannelsespolitik

2: Procesplan for Beskaftigelses- og Uddannelsespolitik



Punkt 14: Beslutning: Retningslinjer for Kulturens Ungepulje

25/38324

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

Byradet godkendte den 17. december 2025, at der med midler fra Budget 2026-2029 oprettes en ny pulje til lokale unges
egne initiativer.

Kultur- og Turismeudvalget skal nu godkende puljens retningslinjer.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Relation til vision og tveergiaende politikker
Vision 2030
Pejlemarke 3: Vi dbner muligheder for fellesskaber, der oger livskvaliteten.
o Arbejde pa, at alle borgere gennem hele livet har mulighed for at indgé i forskellige former for fellesskaber.
Pejlemarke 4: Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et sterkt kulturliv
2. Kulturpolitik
Indsatsomréade 2: Born og Unge
o Styrke ungeindsatsen - med fokus pa brugerdrevne aktiviteter, eksperimenter, nyteenkning og uformel
talentudvikling.

o Arbejde for at flere bern, bernefamilier og unge bruger kulturen — ved at levere et varieret udbud, tage bernene og
de unge med pa rad, nedbryde barrierer, og skabe storre synlighed om tilbuddene.

Sagsfremstilling

1. Kulturens Ungepulje

Med budgetaftalen for 2026-2029 oprettes der en ny ungepulje under Kultur- og Turismeudvalget.
Byradet godkendte den 17. december 2025 puljens rammer:

¢ Puljen kan seges til aktiviteter for unge, som er kulturelle og fellesskabende.

Puljen kan seges af lokale unge pa 18-25 ar.

Puljen kan ikke soges af folkeoplysende foreninger, som modtager aktivitetstilskud.

Puljen uddeler max 10.000 kr. til hver ansgger.

Puljen har lebende ansggningsfrist og en kort svarfrist (max 1 maned).

Puljen uddeler 100.000 kr. arligt ved lebende uddeling. Det betyder, at puljen kan vare opbrugt i slutningen af aret.
Puljen uddeles administrativt af Center for Kultur, Erhverv og Fritid pa baggrund af retningslinjer godkendt i KTU.

Administrationen har nu udkast til mere konkrete retningslinjer klar. Retningslinjerne er udarbejdet i dialog med relevante
kulturinstitutioner i Helsinger Kommune.

Navn og retningslinjer

Den nye pulje far navnet Kulturens Ungepulje - KUP. Puljen sgges digitalt pa samme méde som KTU’s gvrige puljer.



Unge kan sgge puljen, hvis:

- Deer 18-25 &r. Unge under 18 ar kan vare medarrangerer.
- De bor i Helsinger Kommune.

- Projektet foregér i Helsinger Kommune.

KUP stotter:

Projekter skabt af unge.

Fellesskaber for og med unge.

Nybegyndere og amaterprojekter med sma budgetter, der prover krefter med fundraising for ferste gang.
Smé “her og nu”-projekter.

Ungdomsdemokratiske projekter.

Nyskabende initiativer og originale idéer.

Tverkunstneriske projekter.

e o o o o o o

KUP stotter ikke:

¢ Projekter der allerede er afholdt.

« Kommercielle arrangementer.

Stettearrangementer, hvor overskuddet fra salg og entré gér til et velgarende formal eller til driften i en
organisation.

Flybilletter.

Lon og honorarer til anseger selv.

Partipolitiske, religigse, ekskluderende eller diskriminerende projekter.

Private arrangementer.

Projekter i folkeoplysende foreninger, som modtager aktivitetstilskud

e o o o o

KUP statter naturligvis kun projekter inden for rammerne af kommunalfuldmagten, dvs. puljen stetter ikke fx
enkeltpartipolitiske, religiose, ekskluderende eller diskriminerende projekter. Dette vil ogsa blive kommunikeret til
ansggerne.

Rammer for afrapportering
Nér man kommunikerer om sit projekt, skal det fremga, at det er stottet af KUP og Helsinger Kommune.

Senest tre méaneder efter projektet er slut, modtager kommunen en kort evaluering med regnskab og billeder fra
aktiviteten.

Mulighed for mentorordning

Administrationen har veret i dialog med relevante ungeakterer om setup og samarbejde om puljen. Tilbagemeldingerne er
positive, og det er aftalt, at ansegerne far mulighed for at f4 en mentor” hos Ungdomsskolen, Aspiranterne,
Kulturvaerftet/Toldkammeret eller Den Boligsociale Helhedsplan, alt efter projektets indhold.

2. Videre proces



Nar retningslinjerne er godkendt, vil kommunikation og opsatning omkring ansegningsproceduren blive gjort klar. Det
forventes, at puljen kan seges i 2. halvar af 2026.

Kultur- og Turismeudvalget modtager en arlig status pé puljen.

Okonomi/Personaleforhold

Kulturens Ungepulje finansieres med midler fra indsatsen unges gratis adgang til lokale museer og kulturtilbud samt
midler malrettet ungekultur” fra Budgetaftalen for 2026-2029:

Belob i 1.000 kr: 2026 2027 2028 2029
Kulturens Ungepulje KUP 100 100 100 100
Kulturforleb 120 120 120 120
Fribilletordning 50 50 50 50

Kommunikation til mélgruppen 10 10 10 10
Buffer (fordeles hvor behov) 20 20 20 20

Lalt 300 300 300 300

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Retningslinjerne er blevet udarbejdet i dialog med kommunens ungekulturelle akterer.

Sagens forleb:

o Kultur- og Turismeudvalget den 8. april 2026
¢ konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
e Byradet den 27. april 2026

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at retningslinjerne for Kulturens Ungepulje godkendes.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Indstillingen godkendt.



Punkt 15: Beslutning: Databeskyttelsesradgiverens (DPO)
Databeskyttelsesrapport 2025

26/7485
Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029

Indledning
Ifolge EU Databeskyttelsesforordningen skal Helsinger Kommunes databeskyttelsesradgiver (DPO) udarbejde en arlig
rapport for kommunens overholdelse af forordningen. Rapporten angiver omréder inden for GDPR, som DPOen

undersoeger og anbefaler forbedringer til. DPOen bidrager saledes til at sikre, at kommunens compliance-niveau er
tilstraekkeligt.

Advokatfirmaet Bech-Bruun er Helsinger Kommunes DPO. Bech-Bruun har den 9. januar 2026 sendt deres arsrapport for
2025 til kommunen.

Rapporten er vedlagt som bilag til sagen.

Retsgrundlag

EU Databeskyttelsesforordningen.

Relation til vision og tveergiende politikker

Ikke relevant.

Sagsfremstilling
Kommunens DPO har i sin tilsynsrapport udvalgt 3 temaer:

1. Opfolgning af DPO Audit anno 2024

2. Retningslinjer for brugen af sociale medier (Kommunens héndtering af forpligtelsen til at instruere medarbejdere 1
overensstemmelse med Datatilsynets anbefalinger og praksis ved offentliggarelse af personoplysninger pa sociale
medier)

3. Overvdgning af medarbejdere (Kommunens anvendelse af kontrolforanstaltninger i form af overvagning af
medarbejdere og hdndteringen af de databeskyttelsesretlige forpligtelser i den forbindelse)

Compliance-niveauet er angivet efter trafiklysprincippet (red, gul og gren). Bl angiver, at DPO ikke har mulighed for at
vurdere compliance-niveauet.

Resultatet af det gennemforte DPO Audit viser, at Kommunen ifelge DPO har indfert en reekke tiltag for at sikre
compliance i relation til de udvalgte behandlingsomrader. Der er dog stadig mulighed for forbedringer, hvilket er afspejlet
i anbefalingerne.

DPO’en har folgende overordnede konklusioner:

Ad 1. Opfelgning af DPO Audit anno 2024



Det er DPO’ens anbefaling, at Kommunen fortsat prioriterer den planlagte implementering af resterende anbefalinger fra
audit 2024.

Administrationens tiltag

Efter aftale med Koncernledelsen (KCL) er der udfaerdiget en politik om “Generel systematisk Logkontrol” og aftholdt
workshop med udvalgte systemejere om design af kontroller, sa centrene kan implementere og udfere opgaven.

Risikovurderinger

DPO’en har ikke yderligere bemerkninger.

Ad 2. Retningslinjer for Helsinger Kommunes brug af sociale medier

DPO’ens anbefalinger viser, at der ber arbejdes med forbedringer p4 omradet. Det gaelder bl.a. risikovurderinger,
retningslinjer for brug af sociale medier, behandlingsgrundlag, awareness-aktiviteter og slettefrister.

DPO’en har givet to rede anbefalinger og fire gule pa omradet. Derudover er der en gron anbefaling. Nedenfor er en
gennemgang af anbefalingerne samt af administrationens forslag til tiltag pa baggrund heraf.

Det bemerkes, at kommunen ikke anvender sociale medier fra kommunale telefoner, som Center for Cybersikkerhed har
fraradet, jf. Byradets beslutning fra medet den 28. august 2023 om, at Helsinger Kommune skal folge anbefalingerne fra
Center for Cybersikkerhed, link til sagen: Byradet 2022-2025 - Byrddssalen, Radhuset

Derudover bemarkes, at det er vigtigt at skelne mellem, hvilke sociale medier man som medarbejder bruger i
arbejdsmaessig sammenhang og hvordan — og hvad der er download og brug af apps til privat brug. I naervarende tilfelde
handler det om retningslinjer for brug af sociale medier i arbejdsmaessig sammenhang.

2.2. Overblik over anvendte sociale medier (gul)

Kommunen anbefales at foretage og dokumentere vurdering af risiko og konsekvenser for borgerne forbundet med
anvendelsen af TikTok. Derudover anbefales det, at Kommunen udarbejder retningslinjer, hvor tilladte sociale medier
fremgar.

TikTok anvendes pa ungdomsskolen, som har oplyst, at de har unge ”TikTok ambassaderer”, som producerer TikTok
indhold pé private TikTok telefoner.

Ungdomsskolen har en SOME redaktion, hvor ansatte medes med unge, som selv skaber indhold. Indhold leveres til
Ungdomsskolens ansatte som kvalitetschecker inden det publiceres.

2.3. Interne retningslinjer (gul)



https://dagsordener.helsingor.dk/vis?Referat-Byraadet-2022-2025-d.28-08-2023-kl.17.00&id=21537f6a-2018-465a-929a-6979c7623884&fritekst=tiktok

DPO henviser til anbefalinger under pkt. 2.2, 2.4, 2.5 og 2.7.

2.4. Datatilsynets retningslinjer for offentliggerelse af billeder (gul)

Kommunen anbefales at opdatere sine retningslinjer for sociale medier.

2.5. Retsgrundlag for offentliggerelse af billeder (red)

Kommunen skal ajourfere sine interne retningslinjer for sociale medier i relation til Kommunens behandlingsgrundlag.

2.6 Instruktion til Kommunens medarbejdere (gren)

Kommunen ber systematisere sit fokus pé korrekt anvendelse af sociale medier med aware-ness-aktiviteter.

Det anbefales, at Kommunen udarbejder generelle retningslinjer for at sikre, at anmodninger fra registrerede handteres
ensartet pa tveers af Kommunen.

2.8. Sletning (red)

Kommunen skal konkret vurdere og fastsaette en passende slettefrist for indhold pa sociale medier.

Administrationens tiltag til retningslinjer for Helsingor Kommunes anvendelse af sociale medier:

Administrationen anbefaler, at DPO’ens anbefalinger folges.

Indledningsvist vil administrationen foretage en vurdering af, hvilke sociale medier kommunen ensker at anvende,
herunder ud fra en vurdering af risiko og konsekvenser for borgerne.

Serligt for TikTok kan det bemarkes, at ungdomsskolens brug er i strid med Byradets beslutning fra mede den 28. august
2023, hvorfor tiltaget konkret ift. TikTok vil vere, at aktiviteten mé ophere. Det vurderes ikke at have betydning, at
aktiviteten sker fra private telefoner, nar aktiviteten kan henledes til Helsinger Kommune.

Administrationen vil desuden udarbejde en samlet politik for kommunens, herunder institutionernes, brug af sociale
medier, hvor DPO’ens anbefalinger bliver handteret (pkt. 2.4., 2.5., 2.6. og 2.7.). Af politikken vil ogsé fremga
slettefrister for indhold pa de sociale medier samt systematisering af processen for at slette data.

Ad 3. Overvagning af medarbejdere

Det skal indledningsvist bemaerkes, at det er administrationens opfattelse, at kommunen ikke har iverksat foranstaltninger
med kontrol og overvégning for gje. Foranstaltninger iveerksattes med andre formal, fx kort-adgang til dere eller GPS i
biler. I den forbindelse sker der dataindsamling. Logs kan i serlige situationer anvendes til kontrol, fx ved misbrug.



Det er som folge heraf administrationens opfattelse, at terminologierne *overvagning’ og ’kontrolforanstaltninger’ ikke er
deekkende for formalet med foranstaltningerne.

Det er alene kontrolforanstaltninger for at opdage snageri, der ivarksattes med kontrol for gje.

DPO’ens anbefalinger viser, at der ber arbejdes med forbedringer pad omrédet. Det galder bl.a., at der ber udarbejdes
retningslinjer pé tvers af kommunen vedrerende kontrolforanstaltninger (dataindsamling), og at kommunen skal opfylde
oplysningspligten over for medarbejderne.

DPO’en har givet en red anbefaling og fire gule pd omradet. Derudover er der en gren anbefaling.

Nedenfor er en gennemgang af anbefalingerne samt af administrationens forslag til tiltag pa baggrund heraf.

3.2. Kommunens udpegelse af ansvarlige medarbejdere (greon)

Det anbefales, at Kommunen sa vidt muligt centraliserer beslutninger eller udarbejder skriftlige retningslinjer vedrerende
héndteringen af kontrolforanstaltninger for at sikre ensartet anvendelse pa tvaers af Kommunen.

3.4. Kommunens interne retningslinjer (gul)

Kommunen ber udarbejde retningslinjer vedrerende kontrolforanstaltninger til anvendelse pa tvers af organisationen.

3.5. Kommunens instruktion til medarbejderne (gul)

Det anbefales, at Kommunen sikrer ensartet instruktion af de medarbejdere, som skal arbejde med overvagende
kontrolforanstaltninger.

Kommunen udarbejder sarskilte privatlivspolitikker til medarbejdere, hvor der bl.a. fremgér oplysninger om muligheden
for anvendelse af kontrolforanstaltninger.

Kommunen anbefales at udarbejde skriftlige procedurer vedrerende efterlevelsen af de grundleeggende principper i GDPR
artikel 5 i relation til anvendelsen af kontrolforanstaltninger.

Heri vil indga de grundlaeggende principper for anvendelse af kontrolforanstaltninger.

Det anbefales, at Kommunen udarbejder skriftlige retningslinjer for gennemgang af fratradte medarbejderes e-mails.




Administrationens tiltag (pkt. 3.2. og 3.4-3.8.)

Administrationen anbefaler, at DPO’ens anbefalinger folges.

Med udgangspunkt i anbefalingerne vil administrationen udarbejde en privatlivspolitik. Her vil medarbejderne blive
oplyst om, i hvilke tilfaelde medarbejderens handlinger bliver logget, hvilke data der indsamles og til hvilket formal, samt
i hvilke saerlige tilfzelde loggen kan anvendes, fx ved mistanke om misbrug. Administrationen finder ikke behov for at
centralisere beslutninger om tiltag vedrarende dataindsamling, nar der er udarbejdet en privatlivspolitik.

I politikken vil tillige indgé retningslinjer for adgang til medarbejderes e-mails i tilfeelde af fx langtidssygdom og uventet
opher.

Administrationen vil samtidig udarbejde retningslinjer for lebende kontrolforanstaltninger med henblik pa afdekning af
eventuel snageri.

Séavel den overordnede privatlivspolitik som den konkrete information til medarbejderne vedrerende snageri vil blive
behandlet i H-med.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke i sig selv afledte skonomiske konsekvenser.

Sagen har effekt pa personalemaessige forhold, idet der vil komme mere tydelige retningslinjer, information mv. for
medarbejderne med hensyn til overvagning samt kontrol fsva. snageri.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Job, Borgerservice og Teknologi samt Staben for Politik og Jura indstiller,

1. at orientering om rapporten foretages
2. at de ovenfor omtalte tiltag under de tre temaer godkendes:

1. Opfolgning af DPO Audit anno 2024
2. Retningslinjer for brugen af sociale medier
3. Overvagning af medarbejdere

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Ad 1:
Orientering foretaget.

Ad 2:
Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026



Ad1:
Orientering foretaget.

Ad 2:
Indstillingen godkendt.

Bilag

DPO Audit 2025 Helsinger Kommune.pdf



Punkt 16: Beslutning: Revision af forretningsorden for Udsatteradet 2026-
2029

26/7479

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Formaélet med Udsatteradet er, at borgere i en udsat livssituation far deres sociale og sundhedsmaessige behov og

problematikker belyst. Borgere i en udsat livssituation kan som gruppe blive overset. Udsatterddet er med til at seatte
denne gruppe pé dagsordenen.

Med denne sag skal Byradet tage stilling til nyt udkast til revision af Udsatteradets forretningsorden.

Vedlagt er to dokumenter, dels et udkast til Udsatteradets forretningsorden, hvor det er synliggjort, hvad der er tilrettet,
dels en version, hvor det er tilrettet uden synlige rettelser.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Udsatterddet.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Den 29. januar 2018 blev Udsatteradets forretningsorden sidste gang revideret og vedtaget af Byradet.

I vedlagte udkast til revideret forretningsorden for Udsatteradet er det kun faktuelle rettelser, der er blevet udfert. Saledes
forbliver det substantielle som Udsatteradets formal, opgaver, mélgruppe og sammensetning det samme.

Det reviderede udkast er godkendt af Udsatteradet.

I den nye byradsperiode er felgende politikere blevet udpeget til at sidde i Udsatterddet:

e Knud Vinther Hansen fra Social- og Beskeftigelsesudvalget
e Menderes Acikel fra Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Forinden godkendelse i Byradet, skal sagen til hering i Social- og Beskeftigelsesudvalget og Omsorgs- og
Sundhedsudvalget.



Sagens forleb:
¢ Social- og Beskeftigelsesudvalget den 13. april 2026
¢ Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 14. april 2026

¢ (konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
o Byradet den 27. april 2026

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

at udkast til revideret forretningsorden for Udsatteradet godkendes.

Beslutninger Social- og Beskzftigelsesudvalget 2026-2029 den 13-04-2026
Indstillingen anbefales.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026
Indstillingen anbefales.

Fravaerende:

Menderes Acikel

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Udkast til Forretningsorden, Udsatteradet

2: Forretningsorden for Helsinger Kommunes Udsatterdd 2026 med synlige rettelser



Punkt 17: Beslutning: Udpegning af medlemmer til Vinkeldamsvej,
afdelingsbestyrelsen for den almene boligafdeling 2026-2029

26/5197

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

Byradet besluttede pa et made den 25. april 2016, at der skal udpeges en bestyrelse pa fem medlemmer i den almene
boligafdeling Vinkeldamsvej, der harer til Boligselskabet af 1961 i Tikeb.

Social- og Beskaftigelsesudvalget skal indstille til Byradet, hvem Byréadet skal udpege som reprasentant i
afdelingsbestyrelsen, samt hvem der skal vaere suppleant for bestyrelsesmedlemmet.

Retsgrundlag
§ 34 stk. 3 i Lovbekendtgerelse nr. 1278 af 18. november 2015 om almene boliger mv.

Vedtagter for Ejerforeningen Vinkeldamsve;.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tvergdende politikker.

Sagsfremstilling
Der skal udpeges en bestyrelse pa fem medlemmer:

Et medlem vealges blandt de parerende til beboerne

Et medlem udpeges af Helsinger Kommunes Center for @konomi og Ejendomme
Et medlem udpeges af boligorganisationen

Et medlem valgt blandt beboerne.

Et medlem udpeget af Byradet.

Derudover skal der vaelges en suppleant for hvert af bestyrelsesmedlemmerne.

Som representant fra Helsinger Kommune udpeges ejendomsadministrator, Trine Mette Franck. Som suppleant udpeges
forstander for SPUC, Louise Manstrup.

Der er ikke krav om, at den udpegede reprasentant (eller dennes suppleant) skal vaelges blandt byradets medlemmer. For
perioden 2012-2024 blev valgt Hans Kjaersgaard (0) og suppleant Allan Berg Mortensen (Q).

Valget skal aftholdes som et flertalsvalg, jf. § 24, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse.
Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse



Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Sagens forleb:
e Social- og Beskaftigelsesudvalget den 4. marts 2026

¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalget den 16. marts 2026
e Byradet den 23. marts 2026

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

1. at der udpeges én repraesentant og en suppleant for afdelingsbestyrelsen Vinkeldamsve;.
2. at de udpegede repraesentanter fra Helsinger Kommune godkendes.

Beslutninger Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029 den 04-03-2026
Sagen udsat.

Beslutninger Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Adl

Udvalget indstiller Michael Hoy Nedergaard (A) som reprasentant til afdelingsbestyrelsen og Jergen E. Hansen (A)
suppleant.

>
o
&)

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026
Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Ad 1:

Udpeget blev Michael Hoy Nedergaard (A) som representant til afdelingsbestyrelsen og Jergen E. Hansen (A) som
suppleant.

Ad 2:
Udpeget blev Trine Mette Franck som reprasentant til afdelingsbestyrelsen og Louise Manstrup som suppleant.

Bilag

1: Ejerforeningen Vinkeldamsvej - Underskrevne vedtagter juni 2018



Punkt 18: Beslutning: Syv sterre anlegsregnskaber fra Center for By, Land
og Vand

26/6565

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

Center for By, Land og Vand og Center for @konomi og Ejendomme har udarbejdet anleegsregnskaber for
anlegsprojekterne:

¢ Cykelsti Ndr. Strandvej Krogebakke/Hornbak Plantage
Investeringsplan klimatilpasning indre Helsinger 2025
Legepladser i byens rum

Parkering og infrastruktur nyt stadion

Rundkersel Hovvej/Hornbakvej

Sommariva udbuds- og planproces

Trafiksikring nyt sundhedshus

e o o o o o

I overensstemmelse med Helsinger Kommunes principper for gkonomistyring seges regnskaberne hermed godkendt. Da
bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr., skal sagen foreleegges bade fagudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og
Byrédet.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiende politikker

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Sagsfremstilling

Pé By-, Plan- og Trafikudvalgets omrade er feerdiggjort syv anlegsregnskaber. Samlet set har der vaeret et mindreforbrug
pa 7,9 mio. kr. Heraf er 7,1 mio. kr. overfort til anlaegsprojekt 1 2026, og der er lagt 0,8 mio. kr. i kassen.

Resultatet for de fem projekter fordeler sig sdledes:

1000 kr. bAeIi/Ifflii_g iziﬁzl:abs_ rl\r/llienr(_i/reforbrug*
%(1: gi%gkﬁi?ﬁsgxgifjl’lantage 4.636 4.161 495
1nvesteringsplan klimatilpasning 15.602 R 472 7130

indre Helsinger 2025

Legepladser i byens rum 4.313 4.313 0

Parkering og infrastruktur nyt 2678 2,692 14

stadion

Rundkersel Hovvej/Hornbaekvej 6.732 6.698 34



Sommariva udbuds- og planproces 3.319 3.179 140
Trafiksikring nyt sundhedshus 10.817 10.727 90

Lalt 48.117 40.242 7.875

* Merforbrug/mindreindtcegt -, Mindreforbrug/merindtcegt +
Anlegsregnskaberne er vedlagt som bilag til denne sag.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte anlaegsprojekter

1. Cykelsti Ndr. Strandvej Krogebakke/Hornbaek Plantage

Projektet var en del-etape af et samlet arbejde, hvor der er etableret cykelsti langs Nordre Strandvej mellem Alsgérde
(Krogebakke) og Hornbaek (plantagen).

Det var den sidste etape af fire, hvor der nu er feerdiggjort nyt fortov og cykelsti pa hele den angivne straekning, mellem
Krogebakke og Hornbaek Plantage.

Regnskabet er afsluttet med et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr., der er lagt i kommunekassen i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

2. Investeringsplan klimatilpasning indre Helsinger 2025

Helsinger Kommune gennemforer i samarbejde med Forsyning Helsinger projektet, hvor gagadebelagningen udskiftes i
takt med at Forsyning Helsinger laver klimatilpasningstiltag samt fjernvarmeudrulning i Helsinger bykerne.

Der har i 2024 og 2025 veret udgifter til rddgiver og til entreprener pa projektet.

Restbevillingen pa 7,1 mio. kr. er overfort til 2026 i forbindelse med overforselssagen. Der er afsat et samlet belab pa ca.
130 mio. kr. over de naste 10 ar til gennemforelse af projektet.

3. Legepladser i byens rum

Der er etableret legeplads pa Wiibroe plads i 2021 og legeplads ved Sommariva grunden i 2024. Derudover er der
etableret de nedvendige adgangsforhold og tilpasninger til omréderne.

4. Parkering og infrastruktur nyt stadion




Der er gennemfort forunderseggelser, helhedsplanleegning samt projekteret og klargjort udbudsmateriale til
entrepriseudbud for den del af helhedsplanen, som bevillingen kunne rumme.

Projektet blev aflyst i forbindelse med ekonomisk opbremsning i 2024.

Der er i stedet gennemfort den nedvendige opgradering af belegning og afmerkning pé eksisterende parkeringsarealer i
forbindelse med stadion, som ellers skulle veere handteret i det projekterede projekt.

Regnskabet er afsluttet med et merforbrug pé 14.000 kr., der er finansieret af kommunekassen.

5. Rundkersel Hovvej/Hormbakvej

Ombygning af T-krydset Hornbakvej/Hovvej til rundkersel. Rundkerslen er anlagt for at forbedre trafiksikkerheden og
fremkommeligheden — serlig set i lyset af den igangvarende omdannelse af en stor del af erhvervsomradet til
boligbebyggelse i Espergaerde.

Afslutning af projektet har afventet feerdiggerelse af beplantning og eventuelle udgifter i den forbindelse.

Regnskabet er afsluttet med et mindreforbrug péa 34.000 kr., der er lagt i kommunekassen i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

6. Sommariva udbuds- og planproces

I forbindelse med udbuds- og planprocessen for Sommariva omradet har der vaeret udgifter til konsulentydelser indenfor
planlov, forvaltningslov (juridisk radgivning), landmaéler og arkitekturmodellering.

Afslutning af projektet har afventet om der kom yderligere udgifter i forbindelse med arbejdet med lokalplan for
Sommariva omradet.

Regnskabet er afsluttet med et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr., der er lagt i kassen.

7. Trafiksikring nyt sundhedshus

I forbindelse med byggeriet af Helsinger Sundhedshus, er der sket opgradering af Prevestensvej for at sikre en god
trafikafvikling og trafiksikker adgang. Der er etableret folgende:

¢ Rundkersel i krydset Provestensvej/Birkedalsvej
¢ Krydsningshelle til fodgaengere og cyklister ved stien til Klostermoseve;j
¢ Busstoppesteder med krydsningshelle ved sundhedshuset



Regnskabet er afsluttet med et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr., der er lagt i kommunekassen i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Sagens forleb:
¢ By-, Plan- og Trafikudvalget den 9. april 2026

¢ konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
o Byradet den 27. april 2026

Indstilling

Center for By, Land og Vand og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at de syv anlagsregnskaber godkendes.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2026-2029 den 09-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Anlaegsregnskab Cykelsti Ndr. Strandvej Hordnbak Plantage

2: Anlaegsregnskab Investeringsplan klimatilpasning indre Helsinger
3: Anlaegsregnskab Legepladser i byens rum

4: Anlegsregnskab Parkering og infrastruktur nyt stadion

5: Anlegsregnskab Rundkersel Hovvej Hornbakve;j

6: Anlaegsregnskab Sommariva udbuds- og planproces

7: Anlagsregnskab Trafiksikring nyt sundhedshus



Punkt 19: Beslutning: Fem storre anlegsregnskaber fra Center for
Okonomi og Ejendomme

26/6568

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
Indledning

Center for @konomi og Ejendomme har udarbejdet anleegsregnskaber for anlagsprojekterne:

Arealoptimering: grund- og ejendomssalg
Energirenovering Borupgérdskolens tage
Espergerde Bornehus keb/opsatning pavilloner
Kunstgrasbane Nordkystens Idraetsanlaeg
Planlagt vedligehold 2025

I overensstemmelse med Helsinger Kommunes principper for gkonomistyring seges anlegsregnskaberne hermed
godkendt. Da bruttoudgifterne overstiger 2,0 mio. kr., skal sagen forelegges bade @konomi- og Erhvervsudvalget og
Byradet.

Retsgrundlag

Relation til vision og tvaergiende politikker

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Sagsfremstilling

Pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omréde viser de feerdiggjorte anlegsregnskaber samlet set, at der har veret et
mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. og en mindreindtaegt pa 8,2 mio. kr. i 2025.

Anlagsregnskaberne er vedlagt som bilag til denne sag.

Resultatet for de fem projekter fordeler sig saledes:

1. Projekter, hvor restbudgettet helt eller delvist er overfort til projektets budget i 2026

Tabel 1

Anlags- Regnskabs- Mer-/
1000 kr. bevilling resultat mindreforbrug*
Planlagt vedligehold 2025 -
udgifter 18.930 12.112 6.818
Arealoptimering: grund- og 12.167 3.998 -8.169

ejendomssalg — indtaegter



*Merforbrug/mindreindteegt-, mindreforbrug/merindtegt +.

1.1. Planlagt vedligehold 2025

Der er i 2025 udfert vedligeholdelsesopgaver, som der fremgar af bilag 1.

Regnskabet er afsluttet med et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr., der er overfort til puljen til planlagt vedligehold 1 2026 i
forbindelse med overforselssagen. 1 2026 er puljen til planlagt vedligeholdelse inkl. det overforte mindreforbrug fra 2025
uddelt pa relevante projekter, sé puljen bliver brugt pa relevante renoveringer for indhentelse af vedligeholdelsesefterslab.

1.2. Arealoptimering. grund- og ejendomssalg

Der er i arene 2021 — 2023 afsat en arlig pulje til salg af grunde og ejendomme som et led i malet om arealoptimering.
Restbelgbet fra puljen er overfort til 2025. 1 2025 blev Fabriksvej 20 og et areal ved Merdrupvej 45 solgt.

Salget af Bogehgjgard bliver ikke realiseret, da ejendommen nu skal omdannes til botilbud. Poppelgérden er forsat aktuel
som salg til boligudvikling. Dog er ejendommen midlertidigt udlejet til ungdomsboliger frem til 2027, derfor kommer der
formentligt til at g& nogle ar inden ejendommen bliver solgt. Sportspladsen pa Mads Holms Vej afventer endelig
igangsetning, og sagen skal behandles igen 1 2026 eller 2027.

Mindreindtegten pa 8,2 mio. kr. er overfort til puljen 1 2026 i forbindelse med overferselssagen. Byradet har i 2026
godkendt salg af Kobbersmedevej 2 — 32 i Hornbaek, hvor en del af provenuet vil tilgd arealoptimeringsprojektet.

2. Projekter, hvor merforbrug er finansieret af kommunekassen i 2025

Tabel 2

Anlaegs- Regnskabs- Mer-/
1000 kr. bevilling resultat mindreforbrug*
Energirenovering
Borupgrdskolens tage 13.119 15.571 -2.452
Espergzerde Bornchus 8.000 8.450 450
keb/opsatning pavilloner
Kunstgraesbane Nordkystens 7617 3025 408
Idreetsanleg
I alt 28.736 32.046 -3.310

*Merforbrug/mindreindtaegt -, mindreforbrug/merindtegt +

Pé Borupgérdskolen er der udfert renovering og udskiftning af tagpap, isolering, og ovenlys som
energirenoveringsprojekt. Der er i den forbindelse lagt ekstra isolering i tagets opbygning.

Grundet meget ustabilt vejr, métte etape 2 udferes under delvis overdaekning, sa det kunne feerdiggeres indenfor tidsplan 1
forhold til bevilliget tilskud.



Pé etape 2 blev der fundet asbest i konstruktionen under ovenlys, hvilket havde en tidsmaessig og egkonomisk konsekvens.
Grundet miljgsanering blev renovering af taget sat pa pause i ca. en maned.

Der er givet tilskud fra Energistyrelsen pa 4,8 mio. kr. til projektet.

Regnskabet er afsluttet med et merforbrug pé 2,5 mio. kr., der er finansieret af kommunekassen.

2.2. Espergeerde Bornehus kob/opscetning pavilloner

Helsinger Kommune gennemforte i 2022 et udbud vedrerende opsatning af midlertidige pavilloner pd Nygérdskolen til
klasseverelser. Udbuddet indeholdt en kabsoption, som en del af tilbudslisten. Da pavillonerne ikke kunne opsattes pé

Nygardskole blev det af Byradet besluttet d. 26. september 2022, at anvende pavillonerne til daginstitution med henblik
pa at imgdekomme et gget pladsbehov i Espergarde. Pavillonerne blev derfor opsat ved Merdrupskolen i stedet.

Den 24. februar 2025 blev det af Byradet besluttet at udnytte kebsoptionen. Imidlertid blev den samlet kebssum dyrere
end oprindeligt aftalt, da den @ndret anvendelse bl.a. medferte et behov for andre typer pavillonmoduler.

Regnskabet er afsluttet med et merforbrug pa 0,5 mio. kr., der er finansieret af kommunekassen.

2.3. Kunstgreesbane Nordkystens Idreetsanleg

Den oprindelige bevilling er givet til etablering af en kunstgrasbane med hegn omkring samt en minibane.

Derudover blev der i 2021 bevilliget 1,0 mio. kr. til et opvarmnings- og treningsareal der dog som felge af manglende
lokalplan for omradet og naboklager aldrig blev etableret.

Der udestér en lovliggerelse af anleegget, nér en aktuel sag om manglende lokalplan og stgjklage er afsluttet.
Efterfolgende vil de udestdende @ndringer blevet foretaget, nér der er fundet finansiering hertil. Det hidtidige anleg

afsluttes, s anlagsprojektet ikke star uafsluttet i en laengere periode.

I forbindelse med Byradets godkendelse af tilleegsbevillingen pa 1,0 mio. kr. 1 2021, blev bevillingen ved en fejl ikke
frigivet. Dette har ikke konsekvenser for det samlede regnskabsresultat.

Regnskabet er afsluttet med et merforbrug pé 0,4 mio. kr., der er finansieret af kommunekassen.

Okonomi/Personaleforhold

De ovenstaende mer- og mindreforbrug indgér i regnskab 2025. Der er med denne sag ikke en pavirkning af kassen.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation eller haring.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at de fem anlaegsregnskaber godkendes.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 den 20-04-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026



Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Anlagsregnskab Arealoptimering grund- og ejendomssalg
2: Anlagsregnskab Energirenovering Borupgradskolens tage
3: Anlegsregnskab Espergaerde Bornehus pavilloner

4: Anlegsregnskab Kunstgraesbane Nordkystens Idretsanlaeg

5: Anlaegsregnskab Planlagt vedligehold 2025



Punkt 20: Meddelelser

26/2770

Sagen afgores i:

Byréadet 2026-2029

Beslutninger Byradet 2026-2029 den 27-04-2026

Intet at bemaerke.



Punkt 21: Lukket: Beslutning: Godkendelse af udkast til bodelingsaftale
mellem Helsinger Kommune og Region Ostdanmark

24/23111

Indstillingen godkendt.



Punkt 22: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Byradet 2026-2029
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