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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/41283

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Der var afbud fra Kasper Hovgaard (C) pga. arbejde. Der var ikke mødt stedfortræder.

 

Dagsordenen godkendt.

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 2: Orientering: Introduktion til nyt Omsorgs- og Sundhedsudvalg

25/41156

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Indledning

Som led i Helsingør Kommunes introduktion til det nye Omsorgs- og Sundhedsudvalg, ønsker administrationen at give en
indføring i udvalgets fagområder og beslutningsfelt. Da udvalget allerede i februar skal træffe beslutning relateret til
sundhedsreformen, vil der i introduktionen blive lagt særlig vægt på sundhedsområdet, hvorfor der forelægges
selvstændigt punkt om status for sundhedsreformen, økonomien og kommende møder i foråret.

Retsgrundlag

Ingen bemærkninger.

Relation til vision og tværgående politikker

Helsingør Kommunes Vision 2030,

Helsingør Kommunes Sundhedspolitik ”Lev livet hele livet”

Helsingør Kommunes Politik for et værdigt ældreliv

Sagsfremstilling

Administrationen ønsker med denne sag at give udvalget en præsentation af Omsorgs- og Sundhedsudvalgets fagområder,
ansvarsområder og beslutningsfelt jf. styrelsesvedtægten.

 

Det er ligeledes ønsket at udvalget og administration kan præsenteres for hinanden og øge kendskabet til de centrale
personer i det fremtidige samarbejde.

 

Administrationen lægger op til, at introduktionen har form af en dialog, hvor der kan spørges ind til de konkrete
fagområder eller beslutningsfelter, samt at de enkelte politiske medlemmer, har mulighed for at pege på områder eller
sager som man politisk er særlig nysgerrig på.

 

Administrationen vil fremlægge en powerpoint præsentation på mødet som efterfølgende vil blive fremsendt til udvalget.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til særskilt kommunikation/høring/borgerinddragelse.

Indstilling

at Omsorgs- og Sundhedsudvalget orienteres om fagområde og ressort samt præsenteres for hinanden og
administrationen.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026



Orientering foretaget.

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Bilag

1: Introduktion til Omsorgs- og Sundhedsudvalget jan. 2026 v.13.01.26

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 3: Orientering: Sundhedsreformen

24/23111

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Indledning

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027.

 

I foråret 2026 skal der være truffet beslutning om eventuel fortsat kommunal drift af opgaverne, som kan ske enten
gennem en samarbejdsaftale eller en anmodning/pålæg fra region til kommune. Eller om regionen sammen med
myndighedsansvaret også påtager sig driften af opgaven.

 

Omsorgs- og Sundhedsudvalget orienteres også mundtligt på mødet om proces for politisk behandling i sundhedsråd og
kommunalbestyrelser i 1. kvartal 2026 af aftaler om opgavedrift efter sundhedsreformen.

Retsgrundlag

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Relation til vision og tværgående politikker

Sundhedspolitikken 2024-2030 Lev Livet – hele livet
Politik for et værdigt Ældreliv 2023-2026

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil være placeret i sundhedsrådene, hvor forretningsudvalget og regionsråd
har den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

 

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen er:

1. Akut sygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige pladser)
3. Patientrettet forebyggelse
4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptræning.

 

Regionerne kan ikke overdrage myndighedsansvaret til kommunerne, men dog overdrage selve driften af opgaven til
kommunerne, hvilket kan ske både gennem en samarbejdsaftale (såkaldt horisontal samarbejdsaftale) eller gennem en
anmodning/pålæg fra region til kommune om at varetage driften. En samarbejdsaftale kan indgås for en længere periode
på over 2 år, mens en anmodning/pålæg kun kan gives for 2 år (2027-2028).

 

1. Horisontale samarbejdsaftaler

 

Regionen/sundhedsrådet og den enkelte kommune kan aftale, at kommunen fortsat varetager drift af de opgaver, der
overflyttes. Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af en eller flere sundhedsopgaver og vilkår herfor er den



1. april 2026. Aftalegrundlaget vil være såkaldte ”horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region skal beskrive
det fælles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. økonomi og organisering. De horisontale
samarbejdsaftaler skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og den pågældende kommunalbestyrelse.

 

2. Anmodning/pålæg om drift

 

Det fremgår af aftalen om sundhedsreformen, at for at sikre forsyningssikkerheden har kommunerne under regionernes
myndighedsansvar og finansiering pligt til at varetage driften af sundhedsopgaverne til og med 2028, hvis regionerne
anmoder herom. Hvis ikke en horisontal samarbejdsaftale er indgået inden den 1. april, og regionen beslutter, at
kommunen skal varetage driftsansvaret for en eller flere af sundhedsopgaverne, kan regionen altså give kommunerne et
regionalt pålæg/anmodning senest den 15. april 2026.

 

3. Beslutningsoplæg og scenarier

 

Kommuner og Sundhedsråd skal således i perioden 1. januar 2026 – 1. april 2026 drøfte og beslutte, om der skal indgås
horisontale samarbejdsaftaler på de fire områder. Det bliver en fortættet proces, hvor der som udgangspunkt er få politiske
møder til drøftelser og beslutninger.

 

Sundhedsrådet vil på sit første møde den 20. januar 2026 få præsenteret beslutningsoplæg om opgaveflytning og den
proces, der har ledt frem til beslutningsoplæggene. Der er for alle sundhedsråd taget afsæt i følgende scenarier for
opgaveløsningen:

1. Regionen overtager driften
2. Kommunen fortsætter driften i en horisontal samarbejdsaftale
3. Kommunen fortsætter driften til og med 2028 efter pålæg/anmodning fra regionen

 

Regionen har i dialogforløbet fremlagt en mulig 4. model med forskellige former for samdrift (hybride modeller). Denne
model har regionen efterfølgende vurderet ikke er juridisk gangbar med den gældende lovgivning.

 

Det vil være et vilkår for aftalerne, at de vil skulle suppleres og justeres på baggrund af nye kvalitetsstandarder fra
Sundhedsstyrelsen, som forventes primo 2026.

Økonomi/Personaleforhold

Sundhedsrådene skal på mødet i januar tage stilling til fordeling af økonomien for 2027 i opgaveflyttet. Regionens
administration lægger op til en økonomisk model for 2027, hvor der gælder samme økonomiske ramme som kommunerne
har indberettet at have for nuværende. Hvis Sundhedsrådene vælger denne model, betyder det, at i 2027 vil kommunernes
nuværende udgiftsniveauer være udgangspunkt for fordelingen af økonomien til sundhedsrådene og til den enkelte opgave
i hver kommune. Det vil i udgangspunktet gælde, uanset, om der laves horisontale samarbejdsaftaler om kommunal drift,
eller regionen skal drive opgaven fremadrettet.

 

I de horisontale samarbejdsaftaler vil økonomien for 2027 blive indarbejdet efter mødet i sundhedsrådet i januar.

 

1. Beslutningsoplæg til opgaveløsning for Helsingør Kommune fra 2027

 



Helsingør Kommune har på baggrund af beslutning i byrådet den 24. november 2025 ønsket drøftelser med
Nordsjællands Hospital om samdrift/hybride modeller om henholdsvis sundheds- og omsorgspladserne (SOP) og drift af
akutteam.

 

Sådanne drøftelser har imidlertid vist sig ikke at være en mulige, da der er ønske om samme driftsform for alle
kommuner, og det også efterfølgende har vist sig, at samdrift/hybride modeller ikke vurderes at være mulige inden for den
gældende lovgivning.

 

På den baggrund har administrationen tilkendegivet følgende:

1. Hospitalet overtager driften af de kommende sundheds- og omsorgspladser (SOP).
2. Hospitalet overtager driften af akutsygeplejen.
3. Helsingør Kommune fortsætter driften af den patientrettede forebyggelse i en leverandørrolle.
4. Regionen varetager driften af den specialiserede rehabilitering og den specialiserede del af den avancerede

genoptræning. Helsingør Kommune fortsætter driften af den øvrige del af den avancerede genoptræning

 

Endelige udkast til aftaler forelægges til Omsorgs- og Sundhedsudvalgets beslutning på møde den 3. februar 2026.

 

2. Beslutningsproces i sundhedsråd og Byråd i 1. kvartal 2026

 

Det nye Forberedende Regionsråd (FRR) for Region Østdanmark forelægges den 6. januar 2026 oplæg om
forberedelserne til opgaveflytning, herunder dialog med kommunerne, politiske principper samt overvejelser omkring
økonomien i opgaveflyttet.

 

Ud fra drøftelserne i det forberedende regionsråd forventes dagsordenen til møde i Forberedende Sundhedsråd den 20.
januar 2026 at indeholde to primære sager – en om opgaveflytning og en om økonomi ifbm. opgaveflytning:

1. Sag til sundhedsråd om opgaveflyt. Her vil indgå bilag, som indeholder beslutningsoplæg for hver af de fire
opgaver (generiske og lokale scenarier) samt udkast til relevante horisontale samarbejdsaftaler

2. Sag til sundhedsråd om fordeling af økonomi i 2027.
3. Dataark

 

I perioden fra den 19. januar-20. februar 2026 skal kommunerne sikre sagsrul for den lokale beslutning af det materiale,
som besluttes i Sundhedsråd den 20. januar 2026.

 

Efter beslutning i kommunalbestyrelsen forelægges endelig beslutningssag for Sundhedsråd den 2./9. marts 2026 og
herefter for det forberedende regionsråd 17. marts 2026.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til særskilt kommunikation/høring/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

 



at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Orientering foretaget, idet det bemærkes, at administrationen vil sikre koordinering i forhold til sundhedsrådsarbejdet
mellem borgmesteren, som er kommunens sundhedsrådsmedlem og de relevante udvalg, herunder Omsorgs- og
Sundhedsudvalget.

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 4: Beslutning: Valg af medlemmer til Forum for Dialog og Drøftelse
(Almene boliger)

25/41184

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Indledning

Dialogforum for Almene Boliger blev etableret i 2021 som del af en ny organisering af almenboligområdet, med
medlemmer fra både Byrådet og boligorganisationer hjemmehørende i Helsingør Kommune.

 

Byrådet besluttede ved mødet den 27. oktober 2025 at ændre i navn og medlemmer for forummet, i forbindelse med den
nye kommunale valgperiode.

 

Fra 2026 vil det derfor fortsætte under navnet Forum for Dialog og Drøftelse.

 

Ændringerne betyder også, at udvalgene selv udpeger deres repræsentant til Forummet. Udvalgene skal i denne sag
udpege formanden eller anden repræsentant, som Byrådet herefter skal godkende.

Retsgrundlag

Kommissorium for Dialogforum for Almene boliger (2021), samt udkast til nyt kommissorium.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Sagsfremstilling

1. Formål og opgaver

 

Formålet med Forummet er at varetage dialog og samarbejde mellem de hjemmehørende boligorganisationer og
Helsingør Kommune.

 

Forummet har fokus på temaer, der har relevans for alle boligorganisationer. Det fortsætter således sit fokus, jf.
kommissoriet, herunder:

Udlejnings- og anvisningsredskaber
Rammerne for nybyggeri og renovering af almene boliger i Helsingør Kommune
Strategiske målgruppedrøftelser, herunder ældre samt borgere i en udsat situation
Boligsociale tiltag bredt i kommunen.

 

Med det ændrede navn tydeliggøres, at hensigten er at sikre reelle drøftelser af temaer og problemstillinger, der har en
fælles interesse for både Helsingør Kommune og boligorganisationerne bredt set, hvad end der er tale om store eller små
organisationer.

 



Forummet supplerer den bilaterale styringsdialog.

 

2. Forummets sammensætning

 

På baggrund af Byrådets beslutning den 27. oktober 2025, sker der tilpasninger i medlemmerne fra Byrådet, så Børne- og
Uddannelsesudvalget ikke længere er repræsenteret. De resterende medlemmer fastholdes.

 

Idet Boligselskabet Marienlyst fusionerer med Boliggården pr. 1. januar 2026, udgår formanden for Boligselskabet
Marienlyst fra Forummet.

 

Samlet set består Forummet herefter af følgende medlemmer:

Borgmesteren (formand for Forum for Dialog og Drøftelse)
Næstformand for Økonomi- og Erhvervsudvalget
Formand for Social- og Beskæftigelsesudvalget
Formand for By-, Plan- og Trafikudvalget
Formand for Omsorg- og Sundhedsudvalget
Direktør, Helsingør Kommune
Formænd for boligorganisationerne

Boliggården
Boligselskabet Nordkysten
Lejerbo Helsingør
Boligselskabet af 1961 i Tikøb
Boligselskabet Røntofte

Direktører eller tilsvarende
Boliggården
Boligkontoret Danmark
Lejerbo Helsingør
Boligselskabet af 1961 i Tikøb v. DOMEA.dk

 

Dertil sker administrativ deltagelse fra relevante centre og boligorganisationer.

 

3. Nyt kommissorium

 

I forlængelse af ændringen, opdateres kommissorium (bilag 1). Der er ikke ændringer i formål og opgaver.

 

Der er præciseringer i forummets møder og virke, hvor det bl.a. tydeliggøres, at både kommune og boligorganisationer
kan indgive punkter til dagsordenen.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke nogen afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagens forløb:

By-, Plan- og Trafikudvalget den 8. januar 2026.



Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 13. januar 2026.
Social- og Beskæftigelsesudvalget den 14. januar 2026.
Økonomi- og Erhvervsudvalget den 19. januar 2026.
Byrådet den 26. januar 2026.

Indstilling

Center for Social Indsats og Boliger indstiller,

 

1. at følgende vælges til Forum for Dialog og Drøftelse:
a. Benedikte Kiær (C), Borgmester
b. Ulla Kokfelt (O), Næstformand for Økonomi- og Erhvervsudvalget

2. at Udvalget udpeger formanden eller en anden repræsentant til Forum for Dialog og Drøftelse, for så vidt angår
følgende udvalg:

a. By-, Plan- og Trafikudvalget,
b. Social- og Beskæftigelsesudvalget,
c. Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

3. at nyt kommissorium godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Ad 2c.

 

Udvalget indstiller Lene Lindberg (A).

 

Ad 3

 

Indstillingen anbefales.

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Bilag

1: Kommissorum Forum for Dialog og Drøftelse 2026-2029_udkast20251217

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 5: Beslutning: Valg til Udsatterådet 2026

25/41613

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Indledning

Udsatterådet blev oprettet i 2009, og da Udsatterådets funktionsperiode følger den kommunale valgperiode, skal der ske
ny udpegning af medlemmer pr. januar 2026.

 

Udsatterådets forretningsorden 2018-2021 er vedlagt. I starten af den nye periode udarbejdes en revideret og opdateret
forretningsorden.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Helsingør Kommunes Udsatteråd.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Sagsfremstilling

følge forretningsordenen for Helsingør Kommunes Udsatteråd, skal der vælges nye medlemmer ved hver kommunal
valgperiodes begyndelse.

 

Udsatterådet har til formål at vejlede og rådgive såvel private som offentlige aktører om de særlige behov forskellige
grupper af udsatte har, således at disse, på trods af at de ofte befinder sig i udkanten af eller uden for det almindelige
fællesskab og derfor bliver overset, kan få deres sociale og sundhedsmæssige behov belyst.

 

Rådet består af:

Tre ledere fra henholdsvis Stubben, Krisecenter Røntofte og Helsingør Rusmiddelcenter
Seks brugerrepræsentanter fra henholdsvis Valhalla, Stubben, Pensionatet i Hornbæk, Klubben, Krisecenter
Røntofte og Helsingør Rusmiddelcenter
En politiker udpeget af Social- og Beskæftigelsesudvalget blandt udvalgets medlemmer
En politiker udpeget af Omsorgs- og Sundhedsudvalget blandt udvalgets medlemmer.

 

Social- og Beskæftigelsesudvalget udpeger en formand blandt rådets medlemmer.

 

Medlemmerne af rådet har 2022-2025 været:

Knud Vinther Hansen, Social- og Beskæftigelsesudvalget (formand)
Knud Mogensen, Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Line Pindstrup, leder fra Stubben, Kirkens Korshær
Lotte Kragelund, leder fra Center for Rusmidler, Omsorg og Støtte
Repræsentant fra Røntofte Krisecenter Forskellige brugerrepræsentanter (har varieret)
Ib Worm, leder af Frelsens Hær Helsingør.
Forskellige brugerrepræsentanter



 

Der udpeges ikke personlige stedfortrædere for medlemmerne af Udsatterådet.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagens forløb:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 13. januar 2026.
Social- og Beskæftigelsesudvalget den 14. januar 2026.
Økonom- og Erhvervsudvalget den 19. januar 2026.
Byrådet den 26. januar 2026.

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

 

1. at Omsorgs- og Sundhedsudvalget udpeger ét medlem til Udsatterådet blandt udvalgets medlemmer.
2. at Social- og Beskæftigelsesudvalget udpeger ét medlem til Udsatterådet blandt udvalgets medlemmer.
3. at Social- og Beskæftigelsesudvalget udpeger en formand blandt rådets medlemmer.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Ad 1

 

Udvalget indstiller Menderes Acikel (A).

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Bilag

1: Forretningsorden for Helsingør Kommunes Udsatteråd

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 6: Meddelelser/Eventuelt

25/41284

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-01-2026

Loft for egenbetaling for Madservice fra 1. januar 2026

 

Som følge af Finanslovsaftalen for 2026 fastsættes et loft for borgernes egenbetaling til Madservice. Gældende pr. 1.
januar 2026 må egenbetalingen for et hovedmåltid maksimalt udgøre 50 kr. Kommunerne vil blive kompenseret for
merudgifterne ifm. midtvejsreguleringen.

 

Loftet på de 50 kr. omfatter borgere i eget hjem, der er visiteret til madlevering efter § 13 i ældreloven, som er omfattet af
frit valg af leverandør jf. 18 i ældreloven, samt borgere der modtager madservice efter § 83 b i serviceloven, som er
omfattet af frit valg af leverandør jf. § 91 i serviceloven.

Fraværende:

Kasper Hovgaard

Fraværende Kasper Hovgaard



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Fraværende Kasper Hovgaard
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