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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/42067

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Dagsorden godkendt.
Fravarende:

Knud Vinther Hansen

Fraverende Knud Vinther Hansen



Punkt 2: Orientering: Introduktion til Margarethagirden

26/13052

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

I denne sag introduceres Barne- og Uddannelsesudvalget til tilbuddet Margarethagérden som led i introduktionen til
udvalgets omradet. Borne- og Uddannelsesudvalgets meade atholdes pa lokationen.

Margarethagéarden er en del af Familievarftet. Familievarftet bestir af 7 afdelinger; Familievarftet 6-124r, Familievaerftet
13-23ar, Ovelejlighederne, Sudergade, Klub Rennebar Margarethagarden Skovhuset og Margarethagarden Strandhuset.

Margarethagarden ligger fysisk placeret i Hornbaek.

Leder af Familievaerftet og SSP Kasper Pihl Jorgensen deltager under punktet.

Retsgrundlag

Barnets Lov

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til Vision 2030 herunder at abne muligheder for fzllesskaber, der gger livskvaliteten.

Sagsfremstilling

Margarethagérden bestar af to afdelinger, som introduceres neden for, samt hvilke bern og unge, der er tilknyttet de
forskellige afdelinger.

Strandhuset tilbyder statteophold til bern og unge fra 6—17 ar med nedsat psykisk funktionsevne og/eller sociale
vanskeligheder. Malgruppen er barn og unge, der bor hjemme, hvor der er behov for aflastning og stetteophold som led i
en socialfaglig indsats med henblik pa at understette trivsel, udvikling og familiens samlede situation.

Der er 7 stottepladser fordelt pa 6 hold, i alt 42 stettepladser. Holdene er fordelt pd weekendhold fra fredag til sendag
samt to dogn 1 hverdage. De fleste har typisk en weekend eller to om maneden og/eller hverdage. Formélet er at give
bernene og de unge et trygt sted, hvor de kan udvikle sociale feerdigheder og indga i fellesskaber. Samtidig giver
opholdene familien et pusterum i hverdagen, hvor der kan vere fokus pa seskende eller restitution. Opholdet i
Strandhuset er tilrettelagt med tydelige rammer og en forudsigelig struktur og indeholder aktiviteter sasom ture, fysiske
aktiviteter, kreative projekter og faelles samveer. Tilgangen er individuelt tilpasset, og der arbejdes malrettet med at skabe
trygge rammer for det enkelte barn eller den unge. Personalet samarbejder teet med familierne med henblik pa at
understotte barnets eller den unges udvikling.

Skovhuset er et berne- og ungehjem med 8 pladser og fungerer som degnophold for bern og unge mellem 12 og 17 ar.
Skovhuset er et tilbud, hvor bern og unge bor i en periode, hvis de ikke kan bo hjemme hos deres familie. Det kan vere
pé grund af sociale, psykiske eller familiemeassige problemer. Malgruppen er bern og unge, som har behov for
anbringelse uden for hjemmet som led i en socialfaglig indsats med henblik pa at sikre trivsel, udvikling og stabilitet i
hverdagen.



I Skovhuset arbejdes der med at skabe en stabil og tryg hverdag, hvor bernene og de unge kan udvikle sig. Hverdagen i
Skovhuset er praget af hjemlighed med struktur og faste rutiner. De fleste bern og unge géar i skole eller anden
beskeftigelse, deltager i fritidsaktiviteter og indgér i feelles opgaver som madlavning. Samtidig er der fokus pa
feellesskab, relationer og oplevelser, bade i og uden for huset. Personalet arbejder i teet samarbejde med familier og
relevante samarbejdspartnere med henblik pé at understette den enkelte i at opna sterst mulig udvikling og trivsel.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke betydning for skonomi eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til s@rskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Orientering foretaget.



Punkt 3: Beslutning: Godkendelse af Ungdomsskoleplan

26/12162

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde ungdomsskoletilbud til kommunens unge efter lov om ungdomsskoler.
Ungdomsskolen er Helsinger Kommunes ungdomsskoletilbud. Hvert &r skal Berne- og Uddannelsesudvalget godkende

Ungdomsskoleplanen, som beskriver rammer og arbejdsgrundlag, herunder de politisk vedtagne mél for Ungdomsskolens
virke.

Ungdomsskoleplanen fremlegges til godkendelse i denne sag.

Ungdomsskoleinspektor Helle Josefsen deltager i punktet.
Retsgrundlag

Lov om ungdomsskoler § 4.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen relaterer sig til kommunens vision om at udvikle kreative og innovative leringsmiljger, som stimulerer
nysgerrighed og fordybelse.

Sagsfremstilling

Ungdomsskoleplanen giver et samlet overblik over, hvad ungdomsskolen kan og skal — og hvordan ungdomsskolens
hverdag ser ud i 2026.

Ungdomsskolen skaber fzllesskaber for unge i Helsinger Kommune. Ungdomsskolen arbejder bade med unge, der selv
kommer, fordi de har lyst, men ogsa med unge der har brug for ekstra stotte til at komme videre. P4 Ungdomsskolen
skabes gode rammer for feellesskaberne, og altid med de unge i centrum. Ungdomsskolen arbejder med haenderne og
hovedet, men forst og fremmest med hjertet, og vi gor det sammen. For sammen er det sjovere!

Hovedindsatsomraderne for de kommende ar er: Fritidshold, 10. klasse, juniormesterleere, Internationale Ungdomsklasser,
X- klasserne og det 11. & 12. skolear. De tematikker, der arbejdes med, kan skifte fra &r til ar i takt med, at omverden
forandrer sig. Det kommende &r er der et gget fokus pa blandt andet praksisfaglighed og @stetiske laereprocesser.

Ungdomsskoleplanen beskriver Ungdomsskolens vardier, opbygning, opgaver og fysiske rammer.

Medmindre der treffes vasentlige og sterre @ndringer i rammerne for Ungdomsskolens virke, forventes
Ungdomsskoleplanen revideret neeste gang i skoleéret 2027/28.

Ungdomsskoleplanens indhold



Introduktion

Mission, vision, verdier og and

Struktur og organisation

Opbygning og indhold

Ledelse og administration

Malgruppe

Bruger- og medarbejderindflydelse

De fysiske rammer

Bekendtgorelse af lov om Ungdomsskoler
Styrelsesvedtagt for Helsinger Kommunale Ungdomsskole

Ungdomsskoleplanen er vedlagt sagen som bilag.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke betydning for gkonomi eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til s@rskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at Ungdomsskoleplanen godkendes.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Indstilling godkendt.
Bilag

Ungdomsskoleplanen 2026.pdf



Punkt 4: Orientering: Status pa arbejdet med Tabt arbejdsfortjeneste (TA)

26/12719

Sagen afgeores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Denne sag har til formal at give en status pa udviklingen i Tabt Arbejdsfortjeneste (TA) samt en kort orientering om
baggrunden herfor. De igangverende initiativer pd TA-omréadet vil blive foldet ud pa madet.

En forudsatning for, at foreeldre kan modtage TA er, at myndighedsomradet har afdekket og truffet afgerelse om, at
barnet er omfattet af malgruppen for bern og unge med funktionsnedszttelser.

Sagen fremlagges til udvalgets orientering.

Retsgrundlag

Barnets lov §87 (Tidligere Servicelovens §42).

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen relaterer sig til Helsinger Kommunes mission: Vi vil bidrage til sterst mulig livskvalitet sammen med borgeren”
Sagsfremstilling

Udgifterne til TA er steget markant pé tvaers af landets kommuner i de senere &r, hvilket ogsa ger sig geldende i Helsinger
Kommune, jf. figur 1

Figur 1: Udbetalt belob til tabt arbejdsfortjeneste - sammenligning med nabokommuner

Udbetalt belgb (1.000 kr.) pr. barn mellem 0 og 17 ar i kommunen
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Kilde: Danmarks statistik

De seneste 1-2 &r har administrationen ivaerksat en reekke mélrettede initiativer pa omrddet med henblik pé at vende
udviklingen. P& den baggrund er forventningen, at udviklingen nu er stabiliseret, og at der kan spores en begyndende
nedadgaende tendens, jf. figur 2.



Figur 2: Udviklingen i antal born med bevilling til tabt arbejdsfortjeneste sammenholdt med antal born med udbetaling af
tabt arbejdsfortjeneste
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Kompleksiteten i opgaven

Figur 3 viser, at kompleksiteten pa omradet for TA er stor, og saledes er arsagerne til den store stigning pa omradet
flerhovedet. Den mest markante &rsag skal findes i berns nedadgéende trivsel[ 1] og herunder stigning i antal bern, der far
diagnoser og er omfattet af malgruppen ?for bern? og ?unge ?med ?funktionsnedsattelser?[2].

Figur 3 Betydende faktorer for udbetaling af tabt arbejdsfortjieneste



Bern i Registrerings-
mistrivsel praksis

Udbetaling
af tabt

arbejdsfortjeneste

Kultur og

Ressourcer adfeerd

Beslutnings-
strukturer

Center for Bern, Unge og Familier vil pa udvalgsmedet redegere for de initiativer, der er ivaerksat pd omradet, herunder
deres formal, status og det videre forleb. Initiativer som

+ Felles tilgang og systematik
*  Beslutningsstruktur
*  Prevehandlinger

e Data

[1] Jf. Trivselskommissionsrapport februar 2025 Trivselskommissionens anbefalinger er klar | Barne- og
Undervisningsministeriet samt Rockwool Fondens undersegelse af berns trivsel 2026 Unges trivsel: Et godt liv i
familien er vigtigst - ROCKWOOL Fonden

[2] Funktionsnedszttelser —daekker bade over somatiske, sensoriske, psykiske funktionsnedsattelser samt
adfaerdsforstyrrelser, ?autismespektrumsforstyrrelser, indlerings- og talevanskeligheder

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen relation til skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen kommer til orientering i Handicapradet.
Indstilling

Center for Barne, Unge og Familier (BUF) indstiller,

at orientering foretages.


https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2025/februar/250225-trivselskommissionens-anbefalinger-er-klar/
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2025/februar/250225-trivselskommissionens-anbefalinger-er-klar/
https://rockwoolfonden.dk/udgivelser/unges-trivsel-et-godt-liv-i-familien-er-vigtigst/
https://rockwoolfonden.dk/udgivelser/unges-trivsel-et-godt-liv-i-familien-er-vigtigst/

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Orientering foretaget.



Punkt 5: Orientering: Velfeerdskriminalitet pa det sociale omrade

25/42423

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Velferdskriminalitet er jf. National enhed for Seerlig Kriminalitet (NSK) blevet mere udbredt. I sensommeren 2025
undersggte NSK otte private sociale tilbud. Efterretningsvurderingen var, at der var mistanke om gkonomisk kriminalitet -
ogsa kaldet velferdskriminalitet — pé syv af dem. Senere udkom en efterretningsrapport, som viste, at der var
underretninger om mistenkelig aktivitet pa 40 % af de private, sociale tilbud i Danmark.

P& Social- og Beskaftigelsesudvalgsmede den 3. december 2025 foreslog Bente Borg Donkin (F), at administrationen
skulle belyse, hvordan Helsinger Kommune kan gere en serlig fokuseret indsats mod denne potentielle svindel.

Center for Barn, Unge og Familier og Center for Social Indsats og Bolig orienterer i denne sag om problematikken og de
forskellige tiltag.

Retsgrundlag
Lov om social service
Lov om socialtilsyn

Hvidvaskloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Udbuds — og Indkebspolitik, Handicappolitikken, Psykiatripolitik og -handleplan, Sundhedspolitik, Barne— og
Ungepolitik m.fl.

Sagsfremstilling

I august 2025 pegede en efterretningsvurdering fra NSK pa, at ejere, ansatte og samarbejdspartnere pa syv ud af otte
undersggte private sociale tilbud kunne veare involveret i organiseret skonomisk kriminalitet. I slutningen af november
2025 udkom en omfattende efterretningsrapport fra NSK. Den viste, at der pa 15 % af de private, sociale botilbud er
minimum fem underretninger om hvidvask i perioden 2018-2025 — og pa 40 % af tilbuddene er der minimum ¢én
underretning. Der er 301 godkendte private sociale botilbud i Danmark, og 320 private tilbud i alt.

Efterretningsrapporten fra NSK papegede bl.a. felgende:

¢ Der er sterke indikationer pa, at ejere, ansatte og samarbejdspartnere i private socialtilbud kan vare involveret i
kriminalitet.

o Serligt svindel med offentlige midler, hvidvask samt moms- og skattesvig fremhaves som centrale
kriminalitetsformer.

¢ Flere ejere og ansatte har relationer til rocker-/bandemiljeer eller andre kriminelle netvark.

¢ Der er fundet tegn pa komplekse selskabskonstruktioner, fakturafabrikker og betalinger til ejernes egne selskaber,
som kan bruges til at fore penge ud af virksomhederne.

¢ Problemet kan underminere tilliden til velfeerdssystemet og risikere at skade udsatte borgere, som ikke far den
stotte, de har krav pa.

1. Situationen i Helsinger Kommune og samarbejdet med Hvidvasksekretariatet




Helsinger Kommune samarbejder med Hvidvasksekretariatet, og fik mulighed for at fa gennemgaet tilbud, som berne- og
voksenomridet anvender. Helsinger Kommune har modtaget en raekke oplysninger, som ikke ma videregives, men har
veeret 1 dialog med bade Socialtilsyn, NSK samt Kommunernes Landsforening (KL)

2. Hvad gor Helsinger Kommune?

Medarbejderne er blevet gjort opmaerksom pa, at kommunerne sammen med evrige myndigheder fra 1. juli 2025 har pligt
til at underrette Hvidvasksekretariatet, hvis myndigheden far kendskab til forhold, der giver grund til at tro, at disse kan
have tilknytning til hvidvask eller terrorfinansiering.

Radgiverne forer personrettet tilsyn med alle borgere i alle tilbud med fokus pé den faglige kvalitet og sammenhangen
mellem de ydelser, som kommunen har bestilt og det tilbud, som borgeren fér.

Koncernledelsen er blevet orienteret om udfordringen med velfardskriminalitet. De har taget til efterretning og videre
bearbejdning i deres centre, at det er nedvendigt med et skerpet fokus pé velferdskriminalitet. De har desuden bedt
Udbud og Indkeb om at undersege, om Helsinger Kommune kan skarpe opmerksomheden pa velferdskriminalitet i
vores kontraktgrundlag.

Helsinger Kommune har varet inviteret til en kort dialog med KL, for at satte fokus pa berne- og voksenomrédets
oplevelser i forbindelse med kommunens modtagne oplysninger fra NSK. Det er Helsinger Kommunes vurdering, at det
ikke er en kommunal opgave at veere efterforsker, og kommunen har ligeledes rejst, at Socialtilsynet heller ikke har den
forngdne hjemmel. Det er Helsinger Kommunes vurdering, at der ber veere klare rammer for, hvem der har ansvaret i
forskellige situationer.

3. Hvad ger Socialtilsynet?

Socialtilsynet har ansvaret for tilsyn med tilbuddenes ekonomi. Nér Socialtilsynet modtager underretninger fra andre
myndigheder (fx Hvidvasksekretariatet) om ekonomiske forhold, behandler de oplysningerne og vurderer om
oplysningerne giver anledning til yderligere undersogelser af tilbuddenes ekonomi ud fra lov om socialtilsyn §§ 11 a og b,
eller en andret risikovurdering af tilbuddet.

Socialtilsynet orienterer borgernes handlekommuner, nar der er bekymring for forholdene i et tilbud og/eller traeffer
afgerelse om pabud, skarpet tilsyn eller opher.

Helsinger Kommune er ikke blevet orienteret om nogen af de tilbud, som Hvidvasksekretariatet efterforsker.

4. Hvad gor politiet?

Hvidvasksekretariatet er en civil efterretningsenhed under politienheden NSK, der modtager, analyserer og viderebringer
underretninger om hvidvask og terrorfinansiering. Hvidvasksekretariatet viderebringer oplysninger til bl.a. andre enheder



i politiet, til SKAT eller andre relevante myndigheder. Nér en politienhed far underretningen, kan den blive grundlag for at
opstarte en efterforskning, indga i en igangvaerende efterforskning eller indga i politiets generelle forstaelse af
kriminalitetsbilledet.

5. Snyd og svigt-pakke

Den 9. januar 2026 indgik Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre en aftale om en
reekke tiltag, der skal modvirke snyd og svigt pa sociale tilbud. Den indeholder folgende:

¢ Skarpede regler om ansvar og karantane

o Ejere, bestyrelsesmedlemmer og ledere kan fé karanteene — op til 5 ar — hvis tilbud drives pa en méde, der
forer til opher af godkendelse.

o Personer demt for alvorlig kriminalitet (f.eks. vold, narkotika, hvidvask, banderelateret kriminalitet) kan
frakendes retten til at eje, lede eller arbejde pa sociale tilbud i en periode.

Styrket myndighedssamarbejde og oplysningspligt

o Socialtilsyn skal dele oplysninger bedre — bl.a. om karantane — og der etableres muligheder for
dataudveksling med Skattestyrelsen, politi og andre myndigheder.

o Tilbud skal fremover informere socialtilsynet om bl.a. ansattelse af nye ledere og familiemedlemmer i
ledelsen for at afdaeekke mulig risiko.

o Tilbud skal allerede i dag informere socialtilsynet om bekymrende forhold, men nu er det specificeret, at det
kan vere stor personalegennemstremning, sygdom, gentagne episoder med magtanvendelser, pabud fra
Arbejdstilsynet og stofmisbrug blandt anbragte bern og unge.

Skeerpede krav til ansatte og godkendelse
o Straffeattester bliver et krav for godkendelse — personer med visse domme ma ikke arbejde i sociale tilbud.
o Skerpede regler for hvem der ma indga i tilbuddets bestyrelse.

Stop for ikke-godkendte tilbud

o Kommuners mulighed for at bruge ikke-godkendte sociale tilbud i akutte situationer ophaves. I stedet kan
godkendte tilbud forhdndsgodkendes til akutanbringelser i op til 12 uger under kontrollerede rammer.

Dget gkonomisk tilsyn

o Der laves felles retningslinjer for, hvornér revisorer og socialtilsynet skal underrette om ekonomiske
uregelmassigheder og anvende flere datakilder til at opdage snyd — fx fér socialtilsynet mulighed for at
udveksle oplysninger med Skatteforvaltningen.

Derudover bliver eksisterende lovgivning skarpet og preciseret.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke relation til skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagens forleb:

Barne- og Uddannelsesudvalget den 8. april 2026
Social- og Beskaftigelsesudvalget den 13. april 2026
Handicapradet den 13. april 2026

Seniorradet den 13. april 2026

Udsatteradet den 17. april 2026

Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier og Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

at orientering foretages.



Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 08-04-2026

Boerne- og Uddannelsesudvalget besluttede at udsatte punktet til udvalgsmedet i maj maned.
Fravaerende:

Emilie Schumacher
Beslutninger Handicapradet 2026-2029 den 13-04-2026

Centerchef Pernille Madsen orienterede om punktet og svarede pa spergsmal.

Pernille fremviste en kort video, som viser en case politiet har lavet om velferdskriminalitet pé det sociale omrade.

Orientering foretaget.

Fravarende:
Bente Slott
Lene Lindberg

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Orientering foretaget.



Punkt 6: Beslutning: Model for evaluering af Masterplan pa skole- og
fritidsomradet

26/12459

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Udvalgsmedlem Bente Borg Donkin har bedt Center for Barn, Unge og Familier om at udarbejde forslag til evaluering af
Masterplanen for udvikling af skole- og fritidsomréadet efter 2 &r til beslutning i Byradet. Hun ensker, at der op til selve

evalueringen igangsettes en reekke mader med de grupper, der var med i udarbejdelsen af Masterplanen. Bente Borg
Donkin ensker, at foreldrene inddrages aktivt i evalueringen.

Med denne sag skal udvalget treeffe beslutning om model for evaluering af Masterplanen pa skole- og fritidsomradet,
herunder at centret udarbejder budgetenske til ekstern evaluering.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven
Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til Vision 2030 herunder at udvikle dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, der styrker alle bern og unges
trivsel, leering, udvikling og dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemforer en relevant ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling

Af Masterplanen for udvikling af skole- og fritidsomradet fremgér det, at der er en opmerksomhed pa, at tempoet i
omstillingen sker under hensyntagen til almenfaellesskabets mulighed for at sikre leering, udvikling og trivsel for alle bern.

Masterplanen og intentionen med masterplanen er en omstilling af skolens praksis, s& mange flere bern kan gé i skole pa
den lokale skole. Det er et arbejde, som med Masterplanen er igangsat, men som straekker sig over mange ar.

Uddrag af Masterplanen:

Masterplanen scetter en tydelig overordnet retning for udviklingen af skole- og fritidstilbuddene, sa kommunens lokale
folkeskole er et attraktiv valg for forceldrene samtidig med, at skolerne er forskellige og dermed kan imodekomme de
onsker, forceldrene har til deres borns skolegang.

Med Masterplanen kommer Center for Dagtilbud, Skole, Fritid og Idrcet samt Center for Born, Unge og Familier med en
reekke bud pd de opdrag, Byrddet har vedtaget i kommissorierne ncevnt indledningsvis.

Opdragene har veeret at kigge pa:

* Hvordan almenomrddet kan styrkes, sd alle born sd vidt mulig kan gd i skole i eget ncermiljo, og veere en del af

feellesskabet der.



o Skolestruktur og hvordan udviklingen pd skole- og fritidsomrddet kan spille sammen med de politiske pejlemcerker;
neerveer, synlig ledelse og inddragelse.

* Hvordan born med udfordringer far den bedst mulige hjcelp indenfor rammerne.
* Hvor specialtilbuddene fremadrettet skal placeres.
* Hvordan kommunens specialtilbud fremadrettet skal organiseres.

Masterplanen peger pd en reekke indsatser, der skal styrke almenomrddet, og dermed skabe deltagelsesmuligheder for
alle born. Hertil kommer en reekke indsatser pd specialomrddet.

Arbejdet med at styrke almenomrddet, sd flere born kan gd pd den lokale skole og i det lokale fritidstilbud, sker hen over
en drreekke, og i vid udstreekning fra bornene starter i 0. klasse. Det sker i takt med, at flere medarbejdere far
kompetencer til at skabe deltagelsesmuligheder for flere barn og de fleksible lceringsmiljoer bliver mere udbredte.

Der er en opmeerksomhed pd, at tempoet i omstillingen sker under hensyntagen til almenfeellesskabets mulighed for at
sikre leering, udvikling og trivsel for alle born.

Tabel 1 viser en oversigt over tiltag i Masterplanen

Et styrket almenomradet

Deltagelsesmuligheder Specialomradet Strukturog Rammer
foralle bgrn- og unge

Vejledernetvaerk for szerligt Forenklede visitationsprocesser  Kortlaegning af ledelsesstruktur
talentfulde bgrn

Fravasrsteam Etablering af specialskole Formulering af
ledelsesgrundlag

Kompetenceudvikling @konomi pa Analyse af
specialomradet/tildelingsmodel  budgettildelingsmodel
Udvikling af undervisningen Tweerprofessionelle
(fagligt loft & fleksible samarbejder/flere voksne
l=ringsmiljger) omkring bgrnene

Sammenhange — dagtilbud og
skole

Kapacitetsanalyse

Center for Bern, Unge og Familier vil lobende fremlegge data for udviklingen i eksempelvis antal segregerede elever og
antal elever, der visiteres tilbage til almenomradet.

Forslag til evalueringsproces

Da intentionen med Masterplanen er en andret praksis, gar der tid, fer forandringerne maerkes bredt ud i de enkelte
klasser. Der er behov for tydelighed omkring, hvad der evalueres pa i Masterplanen, at evalueringsdesignet er tydeligt og



tilgodeser de forskelligartede dele samt at evalueringen ikke igangseettes for tidligt i processen.

Center for Born, Unge og Familier foreslar derfor, at Masterplanen evalueres efter folgende plan i indevaerende
byradsperiode:

Halvér/arstal ~ Aktivitet

1. halvar 2027 Byrad beslutter mal for evaluering
2. halvar 2027 Udvikling af evalueringsdesign

1. halvar 2028 Brugerinddragelse

2. halvar 2028 Feaerdiggerelse af evaluering

1. halvar 2029 Evaluering forelegges Byradet

Okonomi/Personaleforhold

Center for Bern, Unge og Familier foreslar, at evalueringen foretages af en ekstern part i samarbejde med centeret.
Centeret foreslar derfor, at der udarbejdes et budgetforslag til ekstern evaluering i arene 2027 og 2028.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
J1. sagsfremstillingen.
Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

1. at model for evaluering godkendes.
2. at centeret udarbejder budgetforslag til ekstern evaluering i arene 2027 og 2028.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026
Ad.1o0gAd.2

Sagen dreftet. Punktet genoptages pa efterfolgende mede pé baggrund af udvalgets dreftelser.



Punkt 7: Orientering: Opfoelgning pa skoleudviklingssamtaler

25/34754

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Skoleudviklingssamtaler er lovpligtige efter folkeskoleloven og skal gennemferes arligt. Berne- og Uddannelsesudvalget
godkendte i april 2025 et koncept for skoleudviklingssamtaler i Helsinger Kommune. Skoleudviklingssamtalerne er
gennemfort i marts 2026 forste gang efter det koncept.

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres med denne sag om skoleudviklingssamtalerne.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40 a.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Vision 2030 herunder at udvikle dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, der styrker alle bern og unges
trivsel, leering, udvikling og dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemforer en relevant ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtalerne er gennemfort over to uger i marts 2026 i Helsinger Kommune. Formalet med
skoleudviklingssamtalerne er at styrke dialogen og at skabe en fzlles forstielse og samarbejde om udviklingen af
skolen/skoledistriktet.

I konceptet for skoleudviklingssamtaler, blev det besluttet, at der skulle veere to politisk besluttede tvaergdende udviklings-
og indsatsomrader samt to lokale udviklings- og indsatsomrader, som vaelges af den enkelte skole. Konceptet for
skoleudviklingssamtalerne er vedlagt som bilag 1.

De to tveergéende udviklings- og indsatsomrader er 1. faglig og social trivsel, 2. deltagelsesmuligheder for flere bern og
unge. De to punkter blev droftet til alle skoleudviklingssamtaler. Skoleudviklingssamtalerne har disse to udviklings- og
indsatsomrader i minimum to &r.

Der er gennemfort i alt 8 skoleudviklingssamtaler i Helsinger Kommune. I hvert skoledistrikt er der som udgangspunkt
atholdt én skoleudviklingssamtale, herudover er der atholdt en skoleudviklingssamtale s@rskilt for Tikeb Skole og Skolen
ved Ronnebar Allé, da de hver is@r har deres egen foraldrebestyrelse. Endelig er der atholdt en skoleudviklingssamtale
med Ungdomsskolen. Hver skoleudviklingssamtale var afsat til 3 timers varighed. Skolelederen havde tilrettelagt
programmet for skolebesaget og skoleudviklingssamtalen ud fra en overordnet mgderamme, men med plads til lokale
prioriteringer.

Til hver skoleudviklingssamtale var der udarbejdet en datapakke, som var udsendt forud for skoleudviklingssamtalen.
Datapakken indeholdt data for Folkeskolens Nationale Overgangstest i leesning og matematik, trivselsrapporter, data om
overgange til videre uddannelse, samt eventuelle lokale data fra skolerne.



Som opfelgning pa hver skoleudviklingssamtale, er der udarbejdet et referat. Referatet skal ligge pa hver skoles
hjemmeside. Alle referater er vedlagt som bilag 2.

I hvert referat fremgér skolens vigtigste udviklingspunkter samt aftaler for det kommende skolear, de fremgér ogsa af
tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over skoleudviklingssamtaler, skolernes vigtigste udviklingspunkter og aftaler:

Skole/ Skolens vigtigste

skoledistrikt Dato udviklingspunkter Aftaler for det kommende ar
e At Ungdomsskolen
arbejder videre med
udviklingen af
tilbuddet med et
11.-12. skolear.
e At fa udbredt e At datamaterialet, der er
kendskabet til udviklet til
Juniormesterleere og skoleudviklingssamtalen,
16. f4 flere unge til at fremover anvendes til at
Ungdomsskolen marts veelge tilbuddet. kunne folge udviklingen
2026 e At Ungdomsskolen for de forskellige
arbejder videre med uddannelsestilbud pa
fritidstilbuddene pa Ungdomsskolen.
Ungdomsskolen og
overvejer, hvorvidt
udbuddet af
fritidstilbud skal
tilpasses.
e At skabe en
anderledes skoledag
fx med faerre skift
for eleverne. At skoleudviklings-
17 e Atarbejde med at samtalen naeste ar foregar
Espergaerde ma' s oge elevernes trivsel pa en af de gvrige
Skoledistrikt 2026 inden for ’Stette og matrikler i Espergerde
Inspiration’ fx ved Skoledistrikt.
at gge elevernes
oplevelse af
medindflydelse.
Helsingor 18. e At skabe en varieret At skoleudviklings-
Skoledistrikt marts skoledag fx med samtalen naeste ar foregar
2026 feerre skift for pa en af de ovrige

eleverne i lgbet af
dagen, tilknytning af
feerre faste laerere til
en klasse/argang, s
der er mulighed for
at pulje timer i fag
med fa timer.

At have fortsat

fokus pé sproglig
udvikling og at lave

matrikler i Helsinger
Skoledistrikt.



19.
Hornbak Skole  marts
2026
20.
Hellebxkskolen marts
2026
Snekkersten r2n3a s
Skoledistrikt 2026
25.
Tikeb Skole marts
2026
Skolen ved ifa s
Ronneber Allé 2026

en strategi for
sprogudvikling.

Videreudvikling af
processen omkring
de elevstyrede
samtaler, herunder
at finde et format,
hvor eleverne far
feedback fra
laererne.

At arbejde videre
med brugen af
systematik i den
faglige udvikling af
dansk og matematik.

Loft af de 10 %
fagligt svageste
elever i dansk og
matematik.
Muligheder for at
skabe en anderledes
skoledag ved at
kigge pa
lektionsstrukturen
for derved at give
bernene en skoledag
med feerre skift.

At arbejde med
inddragelse af
elevernes
perspektiver, sa de
oplever at have
mere indflydelse.
At udvikle et
sammenhangende
leeringsmiljo mellem
skole og
fritidsomrédet.

At sikre skriftlig
dokumentation, nar
der ivaerksaettes en
serlig indsats, for at
sikre elevens
progression og
udvikling.

e At det til neste

skoleudviklingssamtale
dreftes, hvordan der
arbejdes videre med
projektbaseret laering pa
Hornbak Skole, nér
kontrakten med LEAPS
udlgber om et ar.

At det til naeste
skoleudviklingssamtale
dreftes, hvordan
Hellebakskolen arbejder
med de 10 % elever, der
klarer sig darligst i dansk
og matematik, jf.
Folkeskolens
kvalitetsprogram.

Skolen skal arbejde med
oget systematik omkring
bernenes sproglige
udvikling pa tveers af
indskoling, mellemtrin og
udskoling.

Skolen skal arbejde med
oget systematik i
matematik pa tvaers af
indskoling, mellemtrin og
udskoling.

At det til naeste
skoleudviklingssamtale
dreftes, hvilke strategier
Tikeb Skole har udviklet
for, hvordan der arbejders
med faglig kvalitet i en
lille medarbejdergruppe.

At skolen fortsat folger
menstre og udvikling hen
over aret for visitationerne
til Skolen ved Rennebaer
Allé.



Udover de individuelle udviklingspunkter og aftaler for hver skole, har Center for Bern, Unge og Familier (BUF) tilfgjet
tre tveergéende aftaler, som er gaeldende for alle skoler. De tre tveergaende aftaler kan variere i1 ordlyden, men er som
udgangspunkt:

1. Skolerne skal arbejde med tilretteleggelsen af en anderledes skoledag, hvor der er fokus pa, at flere bern og unge
skal kunne deltage.

2. Skolerne skal arbejde systematisk med brug af data for at sikre den faglige trivsel for alle elever.

3. Folkeskolerne inviteres til at deltage i et udviklingsarbejde om den paedagogiske klasseplan, sa den i hejere grad
afspejler forholdene i Helsinger Kommune og at den faglige administration af den pedagogiske klasseplan er
overskuelig og let. Formalet med den padagogiske klasseplan er at arbejde med at styrke klassefaellesskabet og den
sociale trivsel i klasserne.

Rammen for skoleudviklingssamtalerne evalueres péd et kommende skoleledermade, og rammen tilrettes derefter til naeste
runde af skoleudviklingssamtaler, som er i foraret 2027.

Center for Barn, Unge og Familier folger op pa skoleudviklingssamtalerne pé skoleledermeder og andre relevante
medefora. Herudover vil centeret udvikle et data dash-board, sé det politisk er muligt at folge den overordnede udvikling
via udvalgte nogletal.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke betydning for gkonomi eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Punktet udsettes til naste udvalgsmede.

Bilag
1. Koncept for skoleudviklingssamtaler i Helsinger Kommune.pdf

2. Referater fra skoleudviklingssamtaler 2026.pdf



Punkt 8: Orientering: Minedsopfelgning pa forventet regnskab - marts
méaned

26/7690

Sagen afgores i:

Berme- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Som led i kommunens lgbende ekonomistyring fremlegges til orientering marts méneds rapportering pa forventet
regnskab 2025 for Berne- og Uddannelsesudvalget.

Leder Mia Agdrup Rasmussen, Center for @konomi og Ejendomme, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Pé Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes ved denne ménedsopfalgning et merforbrug pa 18,1 mio. kr., jf.
tabel 1. Det er en forvaerring pd 1,6 mio. kr. siden ménedsopfelgningen for februar maned.

I det forventede forbrug indgar forventede udgifter vedr. ukrainske flygtninge pé 1,4 mio. kr.

Nér der korrigeres for de forventede udgifter til ukrainske flygtninge, udger det samlede merforbrug pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade 16,7 mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over Borne- og Uddannelsesudvalgets forventede forbrug i 2026

Arets priser, netto i Forventet

1.000 kr. Forventet Forventet mer-/ Andring i forventet
budget reonskab mindre- mer-/mindreforbrug
2026 pr. rg31 03* forbrug ift. seneste maneds-
31.03* pr- 4. pr. opfelgning

Budgetomrade 31.03%*

Borne- og

Uddannelsesudvalget 1.368.589  1.386.734  -18.145 -1.600

Rammestyret 1.371.570  1.385.719  -14.149 -476

Tkke rammestyret -2.981 1.015 -3.996 -1.124

512 Forebyggelse 54.745 55.361 -616 50

513 Skoler og

Fritidsomradet 692.355 710.294 -17.939 1.291



515 Dagtilbud

316614  312.832 3782 -1.799
rammestyret
>16 Borne- og 30.442 30.715 273 83
Ungeradgivningen
517 Udsatte born - 277414 276517 897 101
Rammestyret
517 Udsatte born - 2981 1.015 -3.996 1.124

Ikke rammestyret

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsméneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

*** Forbedring af forventet mer-/mindreforbrug angives med plus, og foregelse angives med minus.

1.1. Budgetomrdde 512 Forebyggelse

Pa Forebyggelse forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2026. Det skyldes primaert
ngdvendig brug af Specialtandlagekonsulenter indtil fastansatte specialtandlager tiltreeder, for at undgé at ventetiden til
behandling eges yderligere.

1.2. Budgetomrdde 513 Skoler og Fritidsomrddet

Pé Skole- og fritidsomradet er det forventede merforbrug 17,9 mio. kr. for 2026, hvilket er en forbedring pa 1,3 mio. kr.
siden sidste maned. Heri indgér forventede udgifter vedr. ukrainske flygtninge pa 1,4 mio. kr. Nar der korrigeres for
udgifter vedr. ukrainske flygtninge, er det forventede merforbrug pa skole- og fritidsomradet 16,5 mio. kr. for 2026.

Merforbruget skyldes primert, at folkeskolerne forventer et merforbrug pa 14,9 mio. kr. Folkeskolernes forventede
resultat er forbedret med 1,7 mio. kr. siden sidste maned.

I folkeskolernes forventede merforbrug indgér en samlet overfersel fra 2025 pa 7,9 mio.kr. Herudover er indregnet midler
til skoler pa handleplan pa samlet 3,1 mio. kr.

Udvalget besluttede i februar maned at igangsette en uddybende aktivitets- og ekonomiopfelgning pa alle kommunens
folkeskoler. Pé baggrund af arbejdet vil udvalget i forbindelse med manedsopfelgningspunktet fa forelagt nogletal samt
status pa egkonomien pé Helsinger og Hornbak skole. Status og negletal for de gvrige skoler vil blive gennemgéet pa
udvalgsmedet i juni.

Tabel 2. Budgetomrdde 513 — Skoler og Fritidsomrddet

Arets priser, netto i Forventet .
Forventet mer-/ Zndring i forventet
1.000 kr. Forventet ) :
budget reenskab mindre- mer-/mindreforbrug
2026 pr. rg31 03 forbrug ift. seneste méaneds-
31.03* pr- 2% pr. opfelgning
31.03%*
ﬁiii‘é’gﬁt 692.355 710294  -17.939  1.291
BUF centerledelse og

16.194 16.090 104 7
adm.



Myndigheden skoler 66.556 66.112 444 -61

E‘;ﬁﬁiﬁﬁ‘gﬁg)ﬁnkl' 507.201  522.093  -14.892  1.676
Espergeerde Skole 144.140 147.834 -3.694 571
Helsinger Skole***  153.418  159.028  -5.610 0
Hellebakskolen 61.079 62.080 -1.001 -135
Hornbaek Skole***  45.024 48218 -3.194 796

Snselik"lgnsferll 87.980 88.520 -540 469
Tikeb Skole 15.560 16.413 -853 25

ilﬁ"gen ved Ronnebzer o, (4 69.611 -2.003 -39

Ungdomsskolen 28.815 29.612 =797 -104

Sprogstettekorpset**** 5981 6.776 -795 -188

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tillcegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

***Pulje til handleplan er indregnet i skolernes forventede budget.

**x*ESprogstottekorpset indeholder ogsd udgifter til ukrainske flygtninge. Nar disse modregnes, forventes
Sprogstottekorpset at veere i balance.

Status p4d Handleplaner og Strukturel balance

Malsatningen for skoler pa handleplan er at felge den vedtagne handleplan, og dermed sikre strukturel balance i det ar,
som den vedtagne handleplan tilsigter. En skole, eller enhed, anses i strukturel balance, nar mer-/mindreforbrug ved érets
udgang udger op til 3 pct. af budgettet.

Folgende folkeskoler inkl. fritidstilbud forventes at vare strukturel balance ved udgangen af 2026:
- Espergarde Skole
- Hellebakskolen

- Skolerne 1 Snekkersten

Folgende folkeskoler inkl. fritidstilbud forventes ikke at veere i strukturel balance ved udgangen af 2026:
- Helsinger Skole (pa handleplan)
- Hornbak Skole (pa handleplan)

- Tikeb Skole



Helsinger og Hornbaek Skole folges tet ud fra individuelle handleplaner. Det blev i forbindelse med vedtagelsen af den ny
budgettildelingsmodel besluttet, at handleplanerne skal revideres. Blandt andet fordi den nye budgettildeling @ndrer den
okonomiske ramme markant pé de to skoler. De reviderede handleplaner vil blive udarbejdet pa baggrund af den
igangvarende aktivitetsopfelgning pé skolerne.

Set ift. de oprindelige handleplaners maltal er Hornbeek Skole udfordret pa at folge planen i de kommende ar. Dette til
trods for, at den nye budgettildeling betyder en budgetforegelse pa 2,1 mio. kr., ndr modellen er fuldt indfaset i 2027.
Skolen forventes ved udgangen af 2026 at veere ca. 1,8 mio. kr. fra at ga i strukturel balance. Der er lobende dialog med
skolen om mulige tilpasninger.

Helsinger Skole forventes at ligge taet pa strukturel balance allerede ved udgangen af 2026, og udviklingen felger dermed
bevegelsen, som fastsat i den nuvarende handleplan. Fra 2027 vil skolen vere udfordret af en budgetreduktion pé ca. 2
mio. kr. arligt, som folge af den ny budgettildelingsmodel. Der vil blive taget hgjde for denne endring i forbindelse med
den reviderede handleplan.

Tikeb Skole har de seneste ar veeret udfordret af en gget tilgang af elever med behov for specialundervisning. Skolens
gkonomi er loftet i forbindelse med den ny budgettildelingsmodel. Tikeb Skole fik overfort et merforbrug pd 0,7 mio. kr.
fra 2025. Skolen forventer pd nuvarende tidspunkt at merforbruget foreges med ca. 0,15 mio. kr. 1 2026. Der er igangsat
dialog med skolen om mulige tilpasninger.

1.3. Budgetomrade 515 Dagtilbud
Pé dagtilbudsomradet forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. ved udgangen af 2026, hvilket er en reduktion pa 1,8
mio. kr. siden sidste maned. Det a&ndrede forbrug kan primeert tilskrives justeringer af forventede ansattelser i

dagtilbuddene.

Tabel 3. Budgetomrdde 515 — Dagtilbudsomrddet

Arets priser,

netto i 1.000 Forventet FEndring i
kr. Forventet Forventet mer-/ &
) forventet
budget regnskab pr.  mindre- ) P i
2026 313 forbrug mer-/mindreforbrug i t.
' pr. 31.3%% seneste manedsopfelgning

515 Dagtilbud

316.614 312.2832 3.782 -1.799
rammestyret
Myndigheden = 4 ¢ 13.914 1074 162
dagomradet
Dagtilbud 301.626 298.918 2.708 -1.961

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsméneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

Boarnehuset Hellebaek forventer pt. et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Bernehuset Hellebzk fik overfort et akkumuleret
merforbrug pa 0,8 mio. kr. fra 2025. Bernehuset forventer at nedbringe merforbruget med 0,1 mio. kr. i 2026. Bernehuset
har over en arraekke ikke forméet at nedbringe merforbruget, men har med frisettelsen af dagtilbudsomradet vaeret
undtaget for regler for ivaerksattelse af handleplan m.m. Der er ivaerksat et samarbejde med bernehuset ift. at lave en
handleplan for gkonomisk balance fremadrettet.

I resultatet for marts indgar Bernehuset Tikebs regnskab, der i forbindelse med manedsopfelgning for februar er blevet
flyttet til budgetomrade 515.



1.4. Budgetomrade 516 Borne- og Ungerddgivningen

Berne- og Ungeradgivningen forventer et merforbrug pé 0,3 mio. kr. i 2026. Det skyldes primert implementering af
et nyt fagsystem JOSA.

1.5. Budgetomrdde 517 Udsatte Born

Pé Udsatte Born forventes et merforbrug pa 3,1 mio. kr. ved udgangen af 2026. Det er en forvarring pa 1,2 mio. kr. i
forhold til sidste ménedsopfelgning.

Merforbruget er fordelt med et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. p& det rammestyrede omrade og et merforbrug pa 4,0 mio.
kr. p& det ikke rammestyrede omréde.

Pa Myndighedsomrédet forventes mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Det er en forverring pa 0,4 mio. kr. i forhold til sidste
manedsopfelgning. Andringen skyldes 3 nye anbringelser, samtidig med at en anbringelsessag er stoppet. Derudover er
der @&ndret anbringelsessted i en sag til en lavere takst.

I Familieradgivningen forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr., det skyldes primart en negativ overfersel pa 0,8 mio. kr.
fra 2025.

Pa det ikke rammestyrede omréde forventes et merforbrug pé 4,0 mio.kr. Merforbruget skyldes fortsat hagje udgifter til
Tabt Arbejdsfortjeneste (TA). Der ses pa nuvarende tidspunkt en opbremsning i stigningen i bevillingen til TA. Der er
iveerksat flere tiltag for at ege muligheden for, at flere elever i hgjere omfang kan indgé i deres skole- og fritidstilbud.
Herudover er der @ndret arbejdsgang omkring bevilling og opfelgningen, sé det fremadrettede behov for TA kan felges
teet. Tiltagene forventes pa sigt at kunne reducere udgifterne pa omradet og sikre balance i skonomien fremadrettet. Der
vil pa udvalgets made blive fremlagt en uddybning om udviklingen i udgifterne og de ivaerksatte indsatser pd omradet.

Tabel 4. Budgetomrdde 517 — Udsatte Born

Arets priser, netto i Forventet Endrine i
1.000 kr. Forventet mer-/ &
Forventet ) forventet
budget mindre- . .
2026 pr regnskab forbru mer-/mindreforbrug ift.
31 035 ' pr. 31.03 pr £ seneste
Budgetomrade 31.03** ménedsopfolgning
517 Udsatte bern 274.433 277.532 -3.099 -1.225
Rammestyret 277.414 276.517 897 -101
Udsatte born 178919 177918 1001  -392
myndigheden
Familieveerftet 52.126 51.817 309 183
Smébernshuset 16.222 15.964 258 136
e el . 30.147 30.818 -671 -28
Familierddgivningen
Ikke rammestyret -2.981 1.015 -3.996 -1.124

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tillcegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.



Okonomi/Personaleforhold

Sagen giver ikke anledning til 2ndring af ekonomi eller personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Orientering foretaget.



Punkt 9: Orientering: Privat dagtilbud pa Flynderupgard

24/11524

Sagen afgores i:

Byréadet 2026-2029

Indledning

Helsinger Kommune har et rigt og steerkt kulturliv, der er begunstiget med en serdeles bred og mangfoldig pallette af

steerke kulturinstitutioner. En af disse — Flynderupgérd - som er Helsinger Kommunes indgang til Nationalpark Kongernes
Nordsjelland, skal give borgere lyst til at bruge naturen og kulturlandskabet aktivt og med omtanke.

Skovbernehaven Livet har laenge vist stor interesse for etablering af en privat skovbernehave med base pa Flynderupgérd,
der kan danne rammen om 45 berns daglige skovbernehaveliv.

Byradet skal i nerveerende sag treeffe beslutning om, hvorvidt administrationen gives mandat til at indlede forhandling
med Skovbernehaven Livet med henblik pé at indga en lejeaftale om Den gamle gard pa Flynderupgard, som skal vaere
samlingssted for en privat skovbernehave og om muligt frivillige og relevante foreninger med tilknytning til
Flynderupgard. Lejeaftalen vil forud for indgéelse blive fremlagt til politisk godkendelse.

Kultur- og Turismeudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget far sagen til orientering.

Retsgrundlag
Erhvervslejeloven
Kommunalfuldmagten

Lov om Boligforhold BR18

Lokalplan 0.1 for bevaringsvardige bygninger

Relation til vision og tvaergiende politikker
Vision 2030

Vi skaber attraktive uddannelsesmiljoer. Sammen vil vi: - Udvikle dagtilbud og skoler af hej kvalitet, der styrker alle barn
og unges trivsel, lering,

udvikling og dannelse

Vi styrker vores natur, treeffer beeredygtige valg og handler klimavenligt.
Sammen vil vi:

- Sikre kendskab og let adgang til natur.

Ejendomsplanen Liv og Levende Bygninger

Vi skaber tidssvarende bygninger der er

- sunde at opholde sig i

- astetiske og velholdte

Kulturpolitikken



Sagsfremstilling

1. Flynderupgards baggrund:

Helsinger Kommunes Kulturpolitik og Vision 2030 har som mal, at kunst og kultur skal vare en af de barende
drivkreefter i udviklingen af vores velfaerd. Kulturlivets betydning for den ekonomiske veakst sdvel som livskvaliteten hos
den enkelte borger spiller derfor en vasentlig rolle i Helsinger Kommune samlede kulturindsats. Mélsatningen loftes via
de kommunale kulturinstitutioner og de kulturelle indsatser.

Flynderupgérd er en opdateret version af en lystgard, der formidler stedets kulturhistoriske arv. Fokus er pa den
kultiverede natur bade i dag og i gamle dage, dvs. menneskets bearbejdning af, benyttelse og beskyttelse af naturen.

12020 besluttede Kultur- og Turismeudvalget, at Flynderupgérd — lystgérd 2020 — skal indeholde et koncept i tre dele:

- Som porten til Nationalpark Kongernes Nordsjelland - skal Flynderupgard understotte og servicere ture ud i
nationalparken med forplejning, information, formidling m.m.

- Som natur-kulturhus - skal Flynderupgard leegge vaegt pa “lyst” og give stedet en ny puls og nerve med fokus pa
kulturelle oplevelser og arrangementer med afseet i naturen.

- Som levende landbrug - skal Flynderupgérd legge vaegt pa “gard” og formidle det baredygtige samspil mellem
menneske og natur i regi af dyrkningsformer, dyrehold og handverk samt forarbejdning af madvarer og madkultur.

2. Skovbernehave pé Flynderupgéard:
Bringes de tre koncepter ned i barnehgjde dbner en placering af en skovbernehave pa Flynderupgard op for gode
muligheder for leg, leering og fzllesskaber.

Skovbernehaven Livet oplyser i den indledende dialog, at de ser mange fordele ved Flynderupgéard, hvor de kan fa stor
glede af de forskellige faciliteter og indgé i de aktiviteter, som aret rundt arrangeres af Flynderupgard som
kulturinstitution. Omvendt vil en skovbernehave tilfore liv til garden i hverdagen. Her er et godt fundament for, at der kan
opsté synergier imellem kulturinstitutionen og daginstitutionen, hvilket pa flere méder taler ind i kommunens kulturpolitik
og Vision 2030.

Skovbernehaven Livet er allerede veletableret i Humlebak, hvor de oplyser at de bl.a. har stor glaede af at holde
kekkenhave pa Krogerup Avlsgérd, hvorfra Aarstiderne ogsa driver skologisk og biodynamisk landbrug, gardbutik og
cafe. Det er séledes ikke uvant for Skovbernehaven at indga i nogle rammer, som pa mange mader minder om
Flynderupgérd, der ogsé driver landbrug, cafe og atholder forskellige events mv.

Pa baggrund af den seneste prognose gennemfort i efteraret 2025, vurderes der ikke at veere behov for gget
dagtilbudskapacitet i omradet. Et nyt dagtilbud kan betyde reduceret efterspergsel i de omkringliggende dagtilbud og
deraf skabe behov for driftstilpasninger. Dog vil et tilbud med den foreslédede skovbernehaveprofil, sge valgmulighederne
for foreeldrene og derfor potentielt ogsa kunne tiltreekke bern mere bredt pa tvaers af kommunen. Det er dog usikkert,
hvordan segningen reelt vil udmente sig.



Administrationen har tidligere dreftet mulighederne for etablering af en kommunal skovbernehave i forbindelse med et
behov for kapacitetsudvidelse i Alsgarde, men her var interessen for Nyruphus sterre, hvorfor man pa daverende
tidspunkt ikke gik videre med et projekt pa Flynderupgérd.

Udenfor skovbernehavens abningstid har Skovbernehaven Livet foreslaet, at bygningen efter ombygningen bl.a. kan tages
i brug som samlingssted for de frivillige og relevante foreninger, der har eller far tilknytning til Flynderupgérd som
kulturinstitution i det omfang, det passer ind i strategien for Flynderupgéard og stedets gvrige aktiviteter. Det taler ogsé fint
ind i kommunens ejendomsplan om multifunktionelle bygninger der anvendes 24/7, men det skal undersgges nermere,
om og hvordan det kan udmentes i praksis, nar bygningen lejes ud.

Til venstre for Flynderupgérds hovedhus ligger "Den gamle gard”, som er markeret med nr. 5 pa kortet. Det er bygningen,
som er indrammet med en red firkant, der kunne vere interessant at omdanne til skovbernehavens samlingssted.
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I dag er denne bygning tom og har et enormt stort vedligeholdelsesefterslaeb, mens de to leenger pa den gamle gard
anvendes til lager. Den tomme bygning er godkendst til boligformal men kan ikke tages i brug til dette uden en
gennemgribende renovering.

Skal bygningen anvendes til andet forméal end bolig, skal der i henhold til §3 i Lov om Boligforhold seges om tilladelse til
nedlaeggelse af boligen. Der skal endvidere seges om byggetilladelse efter BR18 i forbindelse med
anvendelsesandringen. Byggemyndigheden kan ikke pa forhdnd godkende en anvendelsesendring, da det vil kraeve en
konkret ansggning.

Bygningen har den 14. januar 2024 faet landzonetilladelse til benyttelse til daginstitution. Landzonetilladelsen galder i 5
ar.



Flynderupgérd er reguleret af Helsinger Kommunes Lokalplan 0.1 for bevaringsverdige bygninger, hvilket betyder, at
alle udvendige @ndringer skal godkendes af bygningsmyndigheden, hvilket ogsd omfatter Den gamle gérd. En ombygning
af boligen til institution vil derfor ske under hensyntagen til bygningens alder og udtryk.

Skovbernehaven Livet har varet pd bygningsgennemgang med deres entreprener og arkitekt, som har udarbejdet nogle
forelgbige skitser. Efterfolgende har de med en fuldmagt fra kommunen varet i forhandsdialog med byggemyndigheden
og har pé baggrund af denne vurderet, at projektet er realiserbart, hvorfor naste skridt pa vejen er at fa lejevilkarene pé
plads.

4. Vilkér i kontrakten:

Udferelsen og finansieringen af selve ombygningen og istandsattelsen af boligen pa "Den gamle gard” vil
Skovbernehaven Livet selv vere ansvarlig for.

Indgar kommunen en erhvervslejekontrakt med Skovbernehaven Livet, s betyder det ogsa at vi binder bygningen i en
endnu ikke aftalt drraekke, og derfor ikke lengere selv kan tage den i brug til kulturelle formal eller f.eks. boliger til
ukrainske flygtninge, en kommunal skovbernehave mv.

Administrationen foreslar derfor, at lejekontrakten kommer til at indeholde en raekke frister, der f.eks. sikrer, at
kommunen kan ophave aftaleforholdet

- hvis ikke finansieringen falder pa plads indenfor en aftalt tidsramme.
- hvis ikke der opnés byggetilladelse
- hvis ikke byggeriet gennemfores indenfor en aftalt tidsramme

- mv.

Der skal ogsa vere vilkar i kontrakten, der sikrer, at anden brug af bygningen skal godkendes af kommunen, og at disse
skal vere af kulturel karakter eller med tilknytning til Flynderupgard som kulturinstitution.

Overholdes fristerne forventes kontrakten at have en lang uopsigelighed som sikkerhed for Skovbernehavens kommende
investeringer i bygningen, hvorfor lejekontrakten vil blive fremlagt til politisk godkendelse pa et senere tidspunkt.

5. Administrationens vurdering og anbefaling;

Hvis det er muligt at forhandle en lejekontrakt pa plads og under forudsaetning af, at der gives de nedvendige
myndighedstilladelser, s& vurderer administrationen, at kommunen opnar folgende:

¢ Udvikling af en del af Flynderupgard til et levende sted med plads til leg, leering og faelleskaber i bernehgjde i
synergi med Flynderupgard som kulturinstitution.

¢ Udlejning af ca. 140 tomme m2 og dermed nyt liv i en bevaringsvaerdig bygning.

¢ Nedbringelse af kommunens vedligeholdelsesefterslab, idet Skovbernehaven Livet finansierer en istandsattelse af
bygningen i forbindelse med indgéelse af lejemaélet.
En bygning som i gvrigt er meget udgiftstung at renovere til en stand, der kan tages i brug til andre formal.

¢ Et dagtilbud med fokus pa udeliv og naturen.



Administration anbefaler pa baggrund af naervaerende sagsfremstilling, at kommunen fortsetter dialogen med
Skovbernehaven Livet med henblik pé at indga en lejeaftale om boligen i den gamle gérd pa Flynderupgérd.

Okonomi/Personaleforhold

Lejekontrakten skal indgés pa markedsvilkar, idet der dog tages hensyn til de bidrag, lejer yder i forbindelse med
istandsettelse af bygningen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Beslutter Byradet at give administrationen mandat til at ga videre med sagen, vil Center for Jkonomi og Ejendomme
genoptage dialogen med Skovbernehaven Livet.

Sagens forleb:

Barne- og Uddannelsesudvalget den 6. maj 2026 (orientering)
Kultur- og Turismeudvalget den 6. maj 2026 (orientering)
Jkonomi- og Erhvervsudvalget den 18. maj 2026

Byréadet den 26. maj 2026

Indstilling

Center for Jkonomi- og Ejendomme, Center for Kultur, Erhverv og Fritid og Center for Bern, Unge og Familier
indstiller,

1. at Byradet giver administrationen mandat til at indlede forhandling med Skovbernehaven Livet med henblik pa at
indga en lejeaftale om boligen pa Flynderupgards gamle gérd, som skal vaere samlingssted for en privat
skovbgrnehave og eventuelt andre med tilknytning til Flynderupgard.

2. at orienteringen foretages af Kultur- og Turismeudvalget samt Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

Ad 1l

Ikke relevant for Berne- og Uddannelsesudvalget.

Ad 2.

Orientering foretaget.



Punkt 10: Orientering: Kommende sager

26/1196

Sagen afgores i:

Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
Indledning

Tabellen nedenfor viser kommende kendte sager, som forelegges udvalget.

Dato Sag/Overskrift Ansvarligt
center
o OS: Budgetforslag 2027-2030 — Barne- og
10. juni Uddannelsesudvalget BUF
o BS: Skolernes ferieplan og lukkedage for dagtilbud

10. juni og SFO — efter endt hering BUF

10. juni OS:O Orientering om evaluering af projekt Familierne BUF
Smébgrnshus

10. juni BS: nglng'—. udkast til ny sammenhangende berne- BUF
og ungepolitik

10. juni OS: Danmarkskort med omgerelsesprocenter BUF

10. juni OS: Status pé etablering af dagaflastning BUF

10. juni OS: Ungeprofilundersggelsen 2025-2026 BUF

10. juni OS: Opfolgning pa skolernes akonomi OE

10. juni OS: prognoser for bern og elever i dagtilbud og OF
skoler

10. juni BS: Udpegning af medlemmer til ungdomsskolens BUF
bestyrelsen

8 oktober BS: Bes}gtnmg om ny sammenhaengende berne- og BUF
ungepolitik efter endt hering

Oktober/november BS: Fastlagnmg af kapacitet i udvalgte dagtilbud og BUF/OE
genberegning af bernekvadratmetre

Oktober/november BS: Kapacitet i Helsinger skoledistrikt BUF/QE

Oktober/november BS: Kapacitet i Espergerde skoledistrikt BUF/QE

Forkortelser

BS: Beslutningssag
OS: Orienteringssag

BUF: Center for Born, Unge og Familier



QE: Center for @konomi og Ejendomme

Maénedlig rapportering pa forventet regnskab 2026 (inkl. evt. budgetomplaceringer) vil blive prasenteret pa udvalgets
meder i april, maj, juni, september, oktober, november og december.

Indstilling

Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029 den 06-05-2026

September: Model for evaluering af Masterplan pa skole- og fritidsomradet.

Juni: Opfelgning pa skoleudviklingssamtaler.



Punkt 11: Meddelelser/Eventuelt

26/1693
Sagen afgores i:
Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029



Punkt 12: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Borne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029
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