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Punkt 1: Beslutning: Evt. godkendelse af indkaldt stedfortraeder

17/23182
Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Ingen afbud.



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

17/15192
Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 3: Beslutning: Forslag til lokalplan 3.49 Boligomrade ved Sebzekken i
Espergaerde og tilleeg nr. 52 til Helsingor Kommuneplan 2013-2025

17/17321
Indledning

Center for By, Land og Vand har udarbejdet forslag til lokalplan 3.49 Boligomrade ved Sgbaekken i Espergaerde og
tilleeg nr. 52 til Helsinggr Kommuneplan 2013-2025. Planforslagene er udarbejdet pa baggrund af 4 konkrete projekter
pd ejendommene Triumph, Coloplast, Sandvik og Codan-Steritex.

Planforslagene ledsages af en miljgrapport, som offentligggres sammen med planforslagene.

Byradet skal beslutte, om forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg skal vedtages og sendes i offentlig hgring.

Retsgrundlag

Lov om planlzegning.

Lov om miljgvurdering af planer, programmer og konkrete projekter.
Relation til vision og tveergiende politikker

Det er Helsinggr Kommunes vision at tiltraekke flere borgere. Konkret er det malet at tiltrackke 800 nye familier, der
skal flytte til kommunen inden 2020, men ogsa laengere frem er en gget tilflytning et mal.

Udviklingen af erhvervsomradet i Espergaerde er i trdd med planstrategiens mal om at skabe attraktive boligomrader,
en baeredygtig by og arbejde med klimaudfordringerne. Planforslagene giver mulighed for at omdanne og fortaette
erhvervsomradet i Espergaerde og seetter rammen for udviklingen af omradet til et varieret og levende bolig- og
erhvervsomrade.

Sagsfremstilling

1. Lokalplanens baggrund

Private grundejere i omradet har henvendt sig til Helsinggr Kommune med projekter for 4 forskellige arealer. I
Helsinggr Kommunes planstrategi 15 er Espergaerde erhvervsomrade udpeget til naermere undersggelse i forhold til
udviklingsmulighederne for omradet. Se bilag 6.

Formalet med lokalplanen er:

a. At muligggre en omdannelse af omradet til blandet bolig og erhverv, s8 det pa lang sigt kan rumme cirka 850
nye boliger.

b. At skabe mulighed for en beeredygtig byudvikling, der fremmer klimatilpasning og biodiversitet.

c. At tomme og lukkede virksomheder ikke forfalder og forslummer.

d. At eksisterende boliger i omradet indgdr i den videre planlaegning.

e. At sikre at fremtidige miljgkonflikter forebygges.

f. At skabe nye byboliger i Espergaerde, som kan efterkomme fremtidens efterspgrgsel fra seniorer og mindre
familier.

g. At stille klare kvalitetskrav til de nye bebyggelser, som har rod i lokale kendetegn og kvaliteter, herunder
materialer, etageantal og omfang.

h. At sikre mulighed for opgradering af infrastrukturen i omradet.



i. At der stilles krav om, at en stor del af de kommende boliger far parkering under terraen.

Parallelt med lokalplanen er der udarbejdet forslag til kommuneplantillaeg 52. Se bilag 5.

2. Politisk behandling

P& mgdet den 12. september 2017 besluttede Byrddet at igangseette forundersggelse og planlaegning af Espergaerde
erhvervsomrade.

3. Eksisterende forhold

Planernes omrade omfatter Espergzerde erhvervsomrade. Omradet er i dag en blanding af erhverv, boliger og
detailhandel. Omradet er karakteriseret af en meget varieret arkitektur. Espergaerde erhvervsomrade krydses af
stiforbindelser fra Rolighedsparken mod syd til Mgrdrup mod nord. Sgbaekken Igber fra Rolighedsmoserne vest for
omrédet til Hovparken gst for omradet og videre gennem Espergaerde til kysten.

4. Lokalplanens indhold

4.1. Anvendelse

Lokalplanen udlaegger stgrstedelen af omrédet til boliger i form af etageboliger og reekkehuse med mulighed for
indpasning af detailhandel og serviceerhverv. En del af omrddet udlaegges til blandet bolig og erhverv.

Lokalplanen fastlaegger bebyggelsesregulerende bestemmelser, krav til beplantning, krav om fezelles og private
friarealer og fastlaegger rammer for detailhandel i omradet.

4.2. Rammeomr&der

Lokalplanen er delt op i 7 delomrdder. Lokalplanen giver byggeret i delomrade 1-6, mens delomrade 7 forudseetter en
supplerende lokalplan, inden der kan bygges.

4.3. Jordforurening

Omradet har vaeret anvendt til erhvervsomrade siden 1960’erne. For mange af ejendommene i planomradet foretog
det gamle Frederiksborg Amt omkring 2004 en miljghistorisk gennemgang samt en vurdering af risikoen for
jordforurening.

Helsinggr Kommune har derfor et omfattende kendskab til forureningstilstanden i planomradet. Der skal ansgges om
tilladelse efter Jordforureningslovens § 8, nar en kortlagt grund skal anvendes til bolig. Dette gzelder for alle
ejendomme i omradet uanset lokalplanens bestemmelser.



Forslag til lokalplan 3.49 giver mulighed for at jordforureningen p& Sandvik-grunden, beliggende Hgjvangen 21, bliver
kapslet ind, inden der bygges boliger pa arealet.

4.4. Stgj

For at sikre at der ikke etableres nye boliger, som er stgjramte, stiller lokalplanen krav om at alle nye boliger skal
stgjsikres. Lokalplanen stiller som krav, at skal der etableres boliger p& Codan Steritex-grunden, s3 skal
transformerstationen skiftes ud. Bygherre og Radius er indgdet i en dialog med henblik pa at indga aftale om
udskiftningen af transformerstationen. Det forventes at Bygherre og Radius indgar en sadan aftale i umiddelbar
forleengelse af vedtagelse af lokalplanen for omradet. Det er en forudsaetning for gkonomien til udskiftning af
transformerstationen, at der er mulighed for bebyggelse pa arealet i det skitserede omfang.

5. Detailhandel

En bygherre gnsker at bygge smé& butikker ud mod Hovvej pa Coloplast-grunden. Med udgangspunkt i det store antal
boliger, der muligggres i omradet, vurderer Center for By, Land og Vand, at der kan vaere behov for en mindre
udbygning med butikker til omradets lokale forsyning.

Dette forudsaetter, at omradet reguleres som et lokalcenter.

Dagligvarebutikken Fakta er i dag placeret ved Hovvej. Herudover findes enkelte butikker i Espergaerde
erhvervsomrade, som i dag ikke er reguleret af detailhandelsbestemmelser.

Med planforslagene abnes mulighed for, at den samlede ramme for detailhandel i lokalcentret fastsaettes til 2.500 m?2.

Det foreslas at:

1. Der kan etableres 750 m?2 nye udvalgsvarebutikker langs Hovvej med en maksimal stgrrelse pd 300 m2.

2. Detailhandelsrammen for Fakta haeves med fra 1.000 m? til 1.200 m? dagligvarehandel.

3. Der kan etableres (lovligggres) 550 m?2 udvalgsvarer langs Hovvej og i den resterende del af erhvervsomradet
med en maksimal stgrrelse pd 200 m2.

6. Miljgvurdering

Miljgvurdering er under udarbejdelse og vil foreligge til byrddets behandling af planforslagene. Miljgvurderingen
offentligggres sammen med planforslagene. Grundlaget for miljgrapporten, som udarbejdes af bygherre, kan ses i
bilag 4 afgraensningsnotat.

7. Udbygningsaftaler




Planlovens dbner mulighed for, at en grundejer kan tage initiativ til en frivillig aftale med kommunen om at bidrage til
udbygningen af infrastruktur i de tilfeelde, hvor grundejeren finder det hensigtsmaessigt i forhold til udnyttelse af sin
ejendom.

Ved aftalerne vil grundejerne forpligte sig til at etablere fglgende anlaeg, som er fastlagt i eller er en fglge af
lokalplanen:

a. Vejadgang til omrddet fra Gymnasievej, herunder etablering af trafiksikkerhedsmessige foranstaltninger ved
krydsende cykelsti langs den sydlige kant af Gymnasieve;.

b. Hastighedsdempende foranstaltninger i form af bump og/eller haevede flader langs Gymnasieve;.

o

Nyt trafikkryds ved Hovvej - Hajvangen.
d. Omlegning af vejprofil langs Bybjergvej, Hojvangen og Tinve;.

e. Udgiften til hovedsti langs Sebaekken.

Folgende anlaeg er i forvejen belastet af trafik, hvorfor kun en del af udgiften kan Igftes i en udbygningsaftale:

d. et nyt trafikkryds ved Hovvej - Rugmarken - Gymnasieve;j.
f.  fartdempning p4 Rugmarken.

g. omlagning af vejprofil langs Rolighedsparken.

Center for By, Land og Vand har udarbejdet udkast til udbygningsaftale, som danner grundlag for den videre
forhandling med grundejerne. Se bilag 7. Aftalerne skal afklare, hvad den enkelte grundejer skal anlaegge og hvad det
koster. Organisering af grundejerne, detailprojektering, prisseetning, garantistillelse og resultatforpligtigelser vil veere
hjgrnesten for udbygningsaftalerne ved den endelige vedtagelse af planforslagene.

8. Nye vejanlaeg_som konsekvens af byudviklingen i Espergaerde

Center for By, Land og Vand vurderer, at udbygningen af Kelleris-omradet og boligomradet ved Sgbaekken vil
ngdvendigggre en ombygning af krydsene Mgrdrupvej/Hovvej og Hornbaekvej/Hovvej med henholdsvis en
signalregulering og en rundkgrsel.

9. Tilleeg_til spildevandsplanen

Lokalplanen forudseetter, at der udarbejdes et tillaeg til spildevandsplanen.

10. Varmeplan

Forsyning Helsinggr arbejder i gjeblikket pd at etablere kollektiv varmeforsyning i omradet. Lokalplanen muligger
derfor etablering af en varmecentral.



P& lzengere sigt kan der af hensyn til forsyningssikkerheden vaere behov for etablering af en kedelcentral i omradet. En
kedelcentral er en mindre enhed til varmeproduktion. Dette forudsaetter dog, at der udarbejdes en lokalplan for
anlaegget.

11. Borgerinddragelse

Fra den 19. marts til den 8. april 2018 har Helsinggr Kommune indkaldt ideer og forslag til aendring af
kommuneplanrammerne for erhvervsomradet i Espergaerde. Se bilag 1. Den 4. april 2018 har Helsinggr Kommune
afholdt en byvandring i omradet. Den 13. juni 2018 har en gruppe borgere i Espergserde pa egen hand afholdt en
temagennemgang i omradet, hvor blandt andet Danmarks Naturfredningsforening og enkelte medlemmer af Byradet
deltog.

Der er indkommet 27 hgringssvar med forslag og ideer. Se bilag 2. Hgringssvarene er behandlet i bilag 3, hvor det
fremgar, at der er cirka 37 forslag og ideer, som er indarbejdet i planforslagene. Herunder er det foresldede etageantal
p& maksimalt 9 etager reduceret til maksimalt 7 etager.

12. Navngivning_af omradet

Omdannelsen af Espergaerde Erhvervskvarter vil skabe en helt ny bydel, der bliver hjemsted for mange nye borgere.
Det vil derfor veere oplagt at navngive det nye byomrade, s8 det kan fa sin egen identitet i Espergaerde. Center for By,
Land og Vand indstiller derfor, at der i forbindelse med den offentlige hgring indkaldes forslag til navngivning af
omrédet.

Okonomi/Personaleforhold

Fglgende anlaeg er kun delvist omfattet af en udbygningsaftale og vil derfor enkeltvis kunne danne grundlag for et
anlaegsgnske:

e. ectablering af fartdempning pa Rugmarken.

f. omlagning af vejprofil langs Rolighedsparken.

Center for By, Land og Vand vurderer herudover, at den forventede boligudbygning i omrédet vil medfgre, at der skal
etableres et signalanleeg pa Mgrdrupvej ved Hovvej og en rundkgrsel pd Hornbaekvej ved Hovvej. De to anlaeg vil
danne grundlag for et anlaegsgnske og vurderes at koste hhv. cirka 2,5 mio. kr. og 6-7 mio. kr.

Lokalplanen muligggr et udbud af en raekke grunde, ejet af Helsinggr Kommune. Udbud af grunde og vurdering af
udbudsprisen, vil fremgd af selvstaendige dagsordner.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Forslag til lokalplan 3.49, kommuneplantilleeg nr. 52 og miljgvurderingen skal i offentlig hgring i en periode pa 8 uger.

Center for By, Land og Vand anbefaler, at der i forbindelse med den offentlige hgring afholdes et bent hus
arrangement/informationsmg@de, hvor bygherrerne kan fortaelle om de konkrete projekter.



Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

1. at forslag til lokalplan nr. 3.49 og kommuneplantilleeg nr. 52 vedtages og offentliggeres sammen med den
tilherende miljovurdering.

2. at der i forbindelse med den offentlige hering indkaldes forslag til navngivning af det nye boligomrade.

Beslutninger By-, Plan- og Miljoudvalget 2018-2021 den 09-10-2018

Indstillingen anbefales med fglgende tilfgjelser/aendringer:

1. Der ma opfgres bebyggelse i max. 5 etager + taghus, hvilket medfgrer, at byggeretten inden for
lokalplanomradet indskraenkes tilsvarende.

2. Muligheden for detailhandel udgdr og andres til liberalt erhverv, service og café.

3. 10 % af boligerne skal vaere under 80 kvm.

4. 10 % af boligerne skal veere over 110 kvm.

5. Der skal veere mulighed for opfarelse af daginstitutioner p& kommunens matr.nre. del af 1 g, del af 1 h og 1 ap
Mgrdrup By.

6. Eksisterende dagligvarebutik (Fakta) kan max. vaere 1.000 kvm.

7. Tinvej 14 overfores fra delomrade 7 til delomrdde 1.

8. Ophaevelse af dele af eksisterende lokalplaner, som beskrevet pd side 73-74 i redeggrelsen indarbejdes som en
bestemmelse i lokalplanforslaget.

9. Der afholdes borgermgde i offentligggrelsesperioden.

Miljgrapporten er udsendt til By-, Plan- og Miljgudvalget inden mgdet og vedlaegges referatet.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fraveerende: Michael Mathiesen (C).



Ad 1: Mette Lene Jensen (V) stillede andringsforslag om, at der ikke skal bygges hgjere end det eksisterende
etagebyggeri ud til Hovvej i Espergaerde (d.v.s. 3-4 etager).

Forslaget blev forkastet med 4 stemmer mod 1 (V).

Imod stemte: Henrik Mgller (A), Christian Holm Donatzky (B), Jens Bertram (C) og Allan Berg Mortensen (@).

For stemte: Mette Lene Jensen (V).

Undlod at stemme: Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F) og Ib Kirkegaard (O).

Indstillingen anbefales med 5 stemmer. 3 undlod at stemme.

For stemte Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B) og Allan Berg
Mortensen (@).

Undlod at stemme: Mette Lene Jensen (V), Bente Borg Donkin (F) og Ib Kirkegaard (O).

Ad 2-9: Indstillingerne anbefales med 7 stemmer. Ib Kirkegaard (O) undlod at stemme.

Allan Berg Mortensen (@) stillede forslag om en 10. indstilling: at 25 % skal veere almene boliger.

Forslaget blev anbefalet med 2 stemmer mod 1. 5 undlod at stemme.

For stemte Allan Berg Mortensen (@) og Bente Borg Donkin (F).

Imod stemte Jens Bertram (C) og bemaerkede, at C ikke vil stemme for noget, hvor den gkonomiske konsekvens ikke
er kendt.

Undlod at stemme: Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Mette Lene Jensen (V), Ib Kirkegaard (O) og Christian
Holm Donatzky (B).



By-, Plan- og Miljgudvalgets indstilling anbefales.
Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Andringsforslag nr. 5 fra By-, Plan og Miljgudvalget blev praeciserende andret til, at matr.nre. del af 1 g, del af 1 h og
1 ap Mgrdrup By skal kunne benyttes til offentligt formal.

O stillede forslag om, at arbejdet med lokalplaner samt tillaeg til kommuneplan for boligomraderne ved Sgbaekken og
Kelleris saettes i bero, indtil muligheden for en lokal folkeafstemning om de to boligomrader er undersggt.

Forslaget blev forkastet med 21 stemmer mod 4 (O(2) og @(2)).

Ad 1: Mette Lene Jensen (V) stillede andringsforslag om, at der ikke skal bygges hgjere end det eksisterende
etagebyggeri ud til Hovvej i Espergaerde (d.v.s. 3-4 etager).

Forslaget blev forkastet med 21 stemmer mod 3 (O (2) og Mette Lene Jensen (V)). 1 undlod.

Silas Drejer (A) undlod at stemme.

Indstillingen blev godkendt.

Ad 2-9: Indstillingerne blev godkendt.

Allan Berg Mortensen (@) stillede forslag om en 10. indstilling: at 25 % skal veere almene boliger.



Forslaget blev forkastet med 15 stemmer mod 6. 4 undlod at stemme.

For stemte: F(1), L(1), @(2) og O(2) .

Imod stemte: B(1), V(1), C(9), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup (A), Betina Svinggaard (A) og Henrik Mgller
(A).

Undlod at stemme: Peter Poulsen (A), Duygu N. Aydinoglu (A), Silas Drejer (A) og Lene Lindberg (A).

Ib Kirkegaard (O) stillede forslag om 10 % skal vaere almene boliger

Forslaget blev forkastet med 19 stemmer mod 6.

For stemte: F(1), @(2), L(1) og O(2).

Imod stemte: A(8), B(1), V(1) og C(9).

L stillede forslag om, at de kommunale omrader pd Bybjergvej kommer med i hgringsforslaget.

Forslaget blev forkastet med 19 stemmer mod 3. 3 undlod at stemme.

For stemte: L(1) og O(2).

Imod stemte: B(1), V(1), A(8) og C(9).

Undlod at stemme: F(1) og @(2).

By-, Plan- og Miljgudvalgets indstillinger blev godkendt.
Bilag

1: Forudgdende hering folder
2: Forudgaende hering heringssvar
3: Forudgéende hering behandling

4: Afgrensningsnotat



5: Forslag til kommuneplantilleg 52
6: Forslag til lokalplan 3.49
7: Udkast til udbygningsaftale af 1. oktober 2018

8: Miljgrapport



Punkt 4: Beslutning: Endelig vedtagelse af Lokalplan 3.47 Merdrup
Erhverv Vest

18/7503
Indledning

Trelleborg Sealing Solutions gnsker at flytte deres nuvaerende produktionsenhed til en ny lokalitet mellem
Helsinggrmotorvejen og lokalbanen Lille Nord. Etablering af en produktionsvirksomhed pa arealet, forudsaetter en
andring af kommuneplanen og en lokalplan for omradet.

Forslag til Kommuneplantillaeg 46 er udarbejdet og offentliggjort i sommeren 2017 i overensstemmelse med den
forrige planlovs bestemmelser.

I kommuneplantillaeggets hgringsperiode blev der indsendt 4 hgringssvar.
Forslag til Lokalplan 3.47 har vaeret offentliggjort i 7 uger fra den 29. juli - 17. august.
I perioden er der indsendt 5 hgringssvar.

Af vedlagte bilag fremgar hgringssvarenes afsender, resumé og administrationens bemaerkninger. Endvidere er vedlagt
en samlet oversigt over hgringssvarene i deres fulde lazengde.

Sagen fremlaegges med henblik pa endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg og lokalplan.
Retsgrundlag

Lov om planlzegning (LBK nr. 287 af 16.04.2018)

Relation til vision og tvaergiende politikker

Planen indskriver sig i sammenhang med Helsinggr Kommunes Vision 2020.

Af visionen fremgar det som et understgttende punkt til kommunens primaere ambition om at veere kendt som
Nordsjzellands mest attraktive bossetningskommune, at kommunen skal vaere kendt for at tilbyde gode vilkar for at
drive virksomhed.

Planen imgdekommer et gnske om udvidelse af Trelleborg Sealing Solutions, som er en eksisterende virksomhed i
Helsinggr. Med planen fastholdes sdledes et stgrre antal arbejdspladser i kommunen.

Sagsfremstilling

1. Kommuneplantillaeg

Kommuneplantillzeg 46 indeholder en ny ramme 3.E6 for Mgrdrup Erhverv Vest. Rammen muligggr byudvikling til
erhverv som lettere industri, produktions-,

h&ndvaerks-, transport- og logistikerhverv samt tekniske anleeg.



Rammen giver mulighed for at bygge i en hgjde p& 13 m og med en maksimal bebyggelsesprocent pa 68. Det svarer
til 35.000 m=.

Tilleegget indeholder i gvrigt afledte konsekvensrettelser i forhold til kommuneplanen, herunder ophaevelse af en
bestemmelse, der skulle sikre forlaengelse af Bybjergvej til motorvejstilkgrslen ved Mgrdrupvej henover omradet.
Reservationen til vejforlaengelsen er et uaktuelt levn fra tidligere planlaegning, der skulle forbinde Hornbaekvej i syd
med Mgrdrupvej i nord parallelt med motorvejen.

2. Lokalplan

Med Lokalplan 3.47 overfgres et areal mellem Helsinggrmotorvejen og lokalbanen Lille Nord ved Mgrdrup fra landzone
til byzone. Det samlede lokalplanomrade er inddelt i fire delomrader med fglgende anvendelsesmuligheder:

Delomrade 1: Erhvervsformal i overensstemmelse med kommuneplantillaegget.
Delomrade 2: Rekreative formal i form af nyttehaver.
Delomrade 3: Rekreative formal i tilknytning til Mgrdrup Idreetsanlaeg.

Delomrade 4: Landbrugsformal i overensstemmelse med de statslige interesser (transportkorridor).

3. Hgringssvar

Resumé af hgringssvar indsendt henholdsvis i forbindelse med offentligggrelse af forslag til kommuneplantillaeg og
forslag til lokalplan fremgar af Bilag 3. Af bilaget fremgar ogsd administrationens bemaerkninger og anbefalinger.

4. FEndringer

P& baggrund af de indkomne hgringssvar anbefaler administrationen, at fglgende primaere aendringer indarbejdes i
planforslagene:

o Supplerende redegerelse for potentielle gkologiske forbindelser og § 3 beskyttede naturtyper i kommuneplantilleegget.

o Tilretning af redegerelse sa det fremgér, at al overfladevand inden for lokalplanomréadets delomréade 1
(erhvervsomrédet) skal handteres lokalt samt oplysninger om at der udarbejdes tilleeg til spildevandsplanen.

o Lokalplanens § 8.2 praciseres, sa det tydeligere fremgér hvordan der skal beplantes langs hele Merdrupvej. Endvidere
praeciseres det, at bestemmelsen alene galder for den nordlige del af erhvervsomradet.

o Supplerende redegerelse i lokalplanen vedrerende vejbyggelinje i transportkorridoren.

o Indarbejdelse af vejledningstekst til § 5.2 vedrerende Vejdirektoratets fastleggelse af mélepunkter for afstand mellem
afkerselsrampe fra Helsingermotorvejen til ny overkersel til lokalplanomréadet.

o Supplerende redegorelse i lokalplanen vedrerende beliggenheden af transportkorridoren inden for lokalplanomradet.

5. Udbygningsaftale




Der er indgdet en frivillig udbygningsaftale mellem Trelleborg Sealing Solutions og Helsinggr Kommune. Aftalen
omhandler medfinansiering af trafiklgsning pa Mgrdrupve;j.

Aftalen er vedlagt som bilag 6.

Okonomi/Personaleforhold
Ingen bemaerkninger.
Kommunikation/Hering

Ud over de lovbundne hgringer af henholdsvis forslag til kommuneplantillaeg og forslag til lokalplan, har der den 1.
marts veeret afholdt oplysningsmade.

Oplysningsmgdet omhandlede planprocessen samt en praesentation af den forventede kommende virksomhed.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at forslag til Lokalplan 3.47 - Merdrup Erhverv Vest og Kommuneplantilleeg 46 vedtages endeligt med de foresldede
@ndringer.

Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 09-10-2018

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

1: Forslag til lokalplan 3.47

2: Forslag til kommuneplantilleg 46
3: Horingssvar og anbefalinger

4: Horingssvar til kommuneplantilleg
5: Heringssvar til lokalplanforslag

6: Udbygningsaftale



Punkt 5: Beslutning: Opstart af planleegning for boliger ved Rasmus
Knudsens Vej

18/6724
Indledning

Omradet nord for Esrumvej og det tidligere hospital omfatter tre kommunalt ejede ejendomme og to privatejede
ejendomme.

De kommunalt ejede ejendomme udggr henholdsvis et graesningsareal, der greenser op til Esrumvej samt omradet ved
Ungdomsskolen og 10. klasseskolen.

De privatejede ejendomme omfatter Erhvervsskolen og en mindre bebyggelse af kollegieboliger.

Med nezerveerende dagsordenspunkt igangsaettes en planproces, der omfatter samtlige omtalte ejendomme. Hensigten
med planprocessen er at skabe et plangrundlag, der sikrer et samlet, tidssvarende og attraktivt hel@rsboligomrade.

Planprocessen forventes at forlgbe parallelt med udarbejdelsen af kommunens kommende boseaetnings- og boligpolitik
samt kommunens klima- og baeredygtighedsplan.

Politikkerne vil blive indarbejdet i planforslagene, hvor det er relevant.

Sagen fremlaegges med henblik p8 igangseetning af planlaagningen for omradet.

Retsgrundlag

Planloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Projektet relaterer sig til:

e Kommunens kommende bosaetnings- og boligpolitik.

e Kommunens kommende klima- og baeredygtighedsplan.

e Kommunens tilslutning til projektet “One Planet Living”, herunder arbejdet for at fremme FN’s
beaeredygtighedsmal.

e Vision 2020 og kommunens malsaetning om at vaere Nordsjeellands mest attraktive bosaetningskommune.

Samtlige kommunale ejendomme er indeholdt i det igangvaerende arealoptimeringsprojekt.

Sagsfremstilling

1. Omradet

Udviklingsomradet ved Rasmus Knudsens Vej ligger ved ankomsten til Helsinggr fra vest og har sin baerende kvalitet
og karakter fra landskabet afgraenset af Teglstrup Hegn, Esrumvej og hospitalsomradet, golfbanen og stadion samt det
eksisterende parcelhusomrade langs Rasmus Knudsens Vej.



Omradet omfatter et ca. 182.000 m2 stort areal, der er karakteriseret af et relativt kuperet landskab. Den gstlige del
langs Rasmus Knudsens Vej og omkring Ungdoms- og 10.kl. skolen er praeget af taet traebeplantning, mens den
vestlige del, orienteret mod golfbanen og skovbrynet langs Teglstrup Hegn fremstar med mere 8bne vidder.

Afgraensningen mellem de beplantede og de &bne arealer er markant og tydeligggr omrddets forskellige landskabelige
rumligheder.

Netop det udgangspunkt udggr et stort potentiale for udviklingen af et boligomrdde, hvor det er de iboende,
landskabelige kvaliteter, der bidrager til den enkelte boligs seerkende, og i mindre grad boligens individuelle
arkitektur.

Omradet indeholder tre registrerede § 3 beskyttede vandhuller. Herudover er stort set hele arealet, der afgraenser de
kommunalt ejede ejendomme omfattet af skovbyggelinje fra Teglstrup Hegn og den yngre, centrale skov omkring
Ungdoms- og 10.kl. skolen. Skovbyggelinjen for ejendommene hvor Erhvervsskolen og kollegieboligerne er beliggende
er ophaevet i forbindelse med vedtagelse af gaeldende Lokalplan 1.68.

2. Proces

Omradet forventes udviklet i forskellige faser, da fraflytning af eksisterende uddannelsesfunktioner er afhaengig af
anden planlaegning og afklaring af gnsker for fremtidig anvendelse, herunder anvendelse af parkeringspladserne ved
Ungdoms- og 10.kl. skolen som aflastning til stadion.

Der er en forventning om, at Ungdomsskolen og 10.klasseskolen flytter til et kommende campus ved Rgnnebaer Allé.

For pa sigt at sikre en sammenhangende planlaegning for omrddet med feelles udgangspunkt i stedets kvaliteter bgr
udviklingsarbejdet tilrettelaegges i et helhedsperspektiv. Kommuneplantillaeg og lokalplan vil sdledes omfatte samtlige
fem matrikler.

Den specifikke fremtidige anvendelse af den nordgstlige del af omradet afklares endeligt under lokalplanprocessen.

I Igbet af planprocessen skal der, jf. Planloven gennemfgres foroffentlighed og udarbejdes kommuneplantillaeg og
lokalplan.

Efter endelig vedtagelse af nyt plangrundlag kan Miljgstyrelsen ansgges om reduktion af den resterende del af
skovbyggelinjen. Herefter forventes ejendommene udbudt til salg.

3. Lokalplanens formal

Med planlaegningen er det intentionen:



e at skabe rammerne for et boligbyggeri, der kan markedsfgre Helsinggr Kommune som en attraktiv
bosaetningskommune.

e at muligggre byggeri, der kan opfgres og markedsfgres med en seerlig baeredygtighedsprofil.

e at opnad et kvarter med boligstgrrelser, der understgtter en varieret befolkningssammensaetning i nordvest.

4. Fremtidig_bebyggelse

Med planlaegningen er det hensigten primaert, at muligggre opfgrelse af boliger med forskelligartede kvaliteter baseret
pd omradets landskabelige traek. Friholdelse af vddomrader, § 3 natur og karakteristisk beplantning, fastlaaggelse af
sigtelinjer og tilpasning til topografiske forhold er elementer der vil understgtte et attraktivt bosted.

Det er intentionen, at et gennemgaende traek i bebyggelsen er en overordnet baeredygtighedsprofil. Profilen skal ikke
ngdvendigvis afspejle sig arkitekturen, men kan komme til udtryk enten i en beeredygtighedsbaseret helhedstaenkning
eller gennem valg af byggematerialer, der sikrer miljget og et sundt indeklima, hvor der stilles krav til brug af miljg- og
sundhedsskadelige stoffer.

Opfyldelsen af baeredygtighedsprofilen forventes sikret i udbudsmaterialet.

Med planlaegningen gives umiddelbart mulighed for taet-lav byggeri med en blanding af individuel og faelles parkering.
Det forventes, at planerne vil muligggre opfgrelse af mellem 200-250 boliger.

5. Tids- og_procesplan

Lokalplanen forventes endeligt vedtaget i efteraret 2019.

Dagsordenen er bilagt en forventet tidsplan.

Okonomi/Personaleforhold
Ingen bemeaerkninger.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Et kommende byggeri med fokus pa baeredygtighed vil kunne bruges til markedsfgring af Helsinggr som en attraktiv
boligby.

DAC (Dansk Arkitektur Center) har eksempelvis vist interesse for at folge et sddant udviklingsprojekt som showcase i
forbindelse med et igangvaerende projekt med titlen Sustainable Build.

DAC har endvidere naevnt en mulighed for at eksponere et sadant udviklingsprojekt i forbindelse med en kommende
udstilling til marts 2019 om konkrete eksempler pa arbejdet med FN’s baeredygtighedsmal.



Der afholdes som opstart pd planprocessen et borgermgde, hvor interesserede kan komme med bidrag og spgrgsmal
til udformningen af det kommende byomrade.

Endvidere vil der blive afholdt hgringer, jf. Planlovens bestemmelser.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at der igangsettes en planproces som beskrevet.

Beslutninger By-, Plan- og Miljoudvalget 2018-2021 den 09-10-2018

Boliger for alle aldre

Helena Jgrgensen (@) stiller forslag om, at boligerne skal veere for alle aldre.

By-, Plan- og Miljgudvalget anbefaler forslaget.

Almene boliger

Helena Jgrgensen (@) stiller forslag om, at 25 % af boligerne skal veere almene boliger.

For forslaget stemte Christian Holm Donatzky (B), Helena Jgrgensen (@), Claus Christoffersen (A) og Peter Poulsen

(A).

Jens Bertram (C), Janus Kyhl (C) og Thomas Kok (C) undlod at stemme.

Forslaget anbefales s8ledes.

Indstillingen

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Alle aldre



@konomiudvalget anbefaler forslaget fra By-, Plan- og Miljgudvalget om, at boligerne skal veere for alle aldre.

Almene boliger

Et flertal af @konomiudvalget, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg
Donkin (F), Allan Berg Mortensen (@) og Ib Kirkegaard (O) anbefaler forslaget fra By-, Plan- og Miljgudvalget om at 25
% af boligerne skal vaere almene boliger.

Jens Bertram (C) kan ikke anbefale forslaget og bemaerkede, at C ikke vil stemme for noget, hvor den gkonomiske
konsekvens ikke er kendt.

Mette Lene Jensen (V) undlod at stemme.

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018
Alle aldre

Byradet godkendte forslaget om, at boligerne skal veere for alle aldre.

Almene boliger

Byradet godkendte med 15 stemmer mod 9 forslaget om, at 25 % af boligerne skal vaere almene boliger. 1 undlod at
stemme.

For stemte: A(8), F(1), B(1), @(2), L(1) og O(2).
Imod stemte: C(9).

Undlod at stemme: V(1).

C bemaerker, at C ikke vil stemme for noget, hvor den gkonomiske konsekvens ikke er kendt.



Indstillingen anbefales med 24 stemmer mod 1 (L).

Bilag
1: Omréadeafgraensning

2: Tidsplan



Punkt 6: Beslutning: Samarbejdsaftale og budget for den fzelles
hjalpemiddelcentral

17/25334
Indledning

Den fzlles hjelpemiddelcentral (HMC) er et samarbejde mellem Helsingagr og Fredensborg kommuner samt
Nordsjaellands Brandvaesen (NSBV), der i sin nuveerende form blev etableret i 2012. P& baggrund af konstaterede
budgetoverskridelser i 2013-2016 besluttede Helsinggr og Fredensborg kommuner i 2017 at gennemfgre en analyse af
HMC med henblik pd at indhente forslag til optimeringer, der kunne effektivisere driften af HMC samt f4 forslag til en ny
gkonomistyringsmodel for omradet. Dette arbejde har resulteret i et forslag til en ny samarbejdsaftale mellem de to
kommuner og NSBV. Afsettet for den nye samarbejdsaftale er bl.a. hjelpemiddelomradets betydning i det naere
sundhedsvaesen. Kommunernes Konsulentvirksomhed (KLK) har udarbejdet analysen.

P& baggrund af analysen og det efterfglgende implementeringsarbejde fremlaegger Center for Sundhed og Omsorg og
Center for @konomi og Ejendomme med denne sag forslag til en ny samarbejdsaftale, herunder ny
gkonomistyringsmodel samt driftsbudget for HMC.

En tilsvarende sag forelaegges Byradet i Fredensborg Kommune.

Retsgrundlag

Serviceloven § 112 (stette til hjelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne).

Servicelovens § 113 (hjelp til keb af forbrugsgoder).

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til udviklingen af det naere sundhedsvaesen i Helsinggr Kommune, da levering af hjaelpemidler ofte
er en af forudsaetningerne for, at Helsinggr Kommune kan modtage borgere, der udskrives fra hospital.

Sagen har sammenhaeng til Helsinggr Kommunes Politik for et Vaerdigt Aldreliv og saerligt malene vedr. det
sammenhangende borgerforlgb.

Sagsfremstilling

Analysen af Den falles hjeelpemiddelcentral (HMC) viste samlet set, at HMC ikke har vaeret i stand til at opfylde de
fastsatte servicemal for levering af hjeelpemidler. Endvidere pegede analysen p& en raekke tiltag i visitationerne i de to
kommuner, som primaert har til formal at lette kommunikationen og skabe en mere effektiv arbejdsdeling mellem
visitation og HMC. Herunder at kommunerne skal konkretisere de gaeldende kvalitetsstandarder og kvalitetsmal pa
hjeelpemiddelomridet yderligere.

Analysen viste endvidere, at hvis HMC skal overholde servicemalene, herunder levering af standardhjzelpemidler inden
for 3 hverdage og levering af akut-hjeelpemidler samme hverdag efter bestillingen er modtaget, og udvikle en mere
omkostningseffektiv drift, ville det kreeve en raekke aendringer i processer, kompetencer og ledelse samt i den
gkonomiske styring (jf. Byradsmgdet den 18. december 2017).

Analysen praesenterede 48 anbefalinger, som hvis implementeret vil betyde, at Hjeelpemiddelcentralen kan overholde
de besluttede servicemal og udvikle en omkostningseffektiv drift. Anbefalingerne vedrgrer fglgende omrader:

1. Forbedring af bestillingsprocessen.
2. Styrket lagerstyringsmodel.



. Styrket drifts- og kapacitetsstyring.

. Styrket logistikmodel.

. Kompetencer, roller og faelles standarder.

. Effektiv administration, kommunikation og ledelsesinformation.
. Fremtidig bemandingsbehov.

. Ny model for gkonomistyring.
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Analysen konkluderede, at en implementering af en ny gkonomimodel sidelgbende med anbefalingerne til udvikling af
driften med styrket kvalitet for borgerne, vil kunne lykkes inden for en periode pa8 12-18 maneder. Kommunerne og
Nordsjzellands Brandvaesen (NSBV) har gennem de seneste 8 maneder implementeret en reekke af anbefalingerne.

Resultaterne af implementeringen er bl.a. at:

¢ Bestilling af reparationer af hjeelpemidler sker nu direkte hos HMC. Det betyder, at borgerne far direkte kontakt
med en medarbejder med teknisk indsigt, nar de henvender sig og kan aftale et konkret tidspunkt for afhentning
af hjeelpemidlet.

e Kommunernes bestillinger af hjselpemidler er skaerpet, sd fejl i bestillingerne og spildtid i kommuner og HMC
minimeres. Det betyder, at borgerne modtager de korrekte hjaelpermidler, og at ventetiden er kortere.

e Helsinggr og Fredensborg Kommunes retningslinjer for, hvornar der bestilles akuthjaelpemidler, er ensrettet. Det
betyder, at borgerne fa leveret akuthjaelpemidler, ndr der er behov for det.

e Der er ansat ny leder pa HMC med kompetencer til at skabe den ngdvendige forandring i organisationen.

Implementeringen af analysens anbefalinger har desuden skaerpet fokus pa HMCs funktion i det naere sundhedsvaesen.
HMC er en central samarbejdspartner i forhold til at sikre, at borgerne har de ngdvendige hjeelpemidler til at klare sig
bedst muligt i hverdagen generelt og i forbindelse med udskrivelse til rehabiliteringsforlgb i saerdeleshed (se bilag 1 for
HMC ydelseskatalog).

1. Ny samarbejdsaftale

Der er endvidere udarbejdet forslag til en ny samarbejdsaftale mellem Helsinggr og Fredensborg kommuner samt
NSBV (bilag 2). Den nye samarbejdsaftale tager hgjde for, at Helsinggr Kommune ikke er en del af § 60 selskabet
mellem Fredensborg Kommune og NSBV, som var tilfaeldet i 2012. Den nye samarbejdsaftale tydeligggr endvidere:

e Ansvars- og arbejdsdeling mellem henholdsvis Helsinggr og Fredensborg Kommuner samt HMC og Nordsjaellands
Brandveesen.

e Den praktiske organisering af samarbejdet, herunder etablering af en formel samarbejdsorganisation, hvor det
er tydeligt, p& hvilket niveau beslutninger skal treeffes.

e @konomistyring, herunder en sondring mellem standardhjzelpemidler, der bestilles af HMC og faktureres hos
kommunerne samt specialhjaelpemidler, der bestilles og betales direkte af kommunerne.

Endelig er de nye databehandlingsregler tilfgjet samarbejdsaftalen.

2. Ny gkonomistyringsmodel og_budget

Driften af HMC er tidligere sket ud fra princippet om HMC som en selvstaendig enhed i NSBV. @konomistyringsmodellen
har hvilet pd princippet om, at over/underskud er blevet deekket af kommunerne ved regnskabsarets afslutning.

Den nye gkonomistyringsmodel kobler entydigt bevillings-, beslutnings- og skonomiansvaret sdledes, at
incitamenterne for at veere gkonomisk ansvarlig er placeret hos den, der har beslutningsansvaret. Endvidere er
overfgrselsreglerne i de respektive kommuner gaeldende.



Kommunerne har i den nye model taget opgaven med indkgb af hjaelpemidler tilbage fra HMC, og det giver en
forventning om en teettere styring af omradet.

Budgettet til hjeelpemiddelomradet vil fremover bestd af et driftsbudget og et indkgbsbudget.

Med hensyn til indkgbsbudgettet, vurderes det, at det samlede behov for hjselpemidler vil stige i de kommende &r pga.
en aldrende befolkning med behov for mere avancerede hjeelpemidler. Evt. under- eller overskud p& indkgbsdelen
daekkes af kommunerne som ansvarlige for indkgb og gkonomistyring.

HMCs driftsbudget bestar derimod af et fast arligt belgb til drift af centralen. Driftsbudgettet skal hvert ar evalueres med
mulighed for tilpasning i forhold til udviklingen i aktivitetsdata, herunder antal kersler, registrerede hjelpemidler,
tilgang/afgang af borgere med hjelpemidler.

HMC skal hvert &r fremlaagge en plan for minimum 1 % reduktion i driftsudgifterne. Planen kan vaere i form af forslag
til effektiviseringer, egentlige besparelser eller lignende.

Okonomi/Personaleforhold

Som beskrevet ovenfor forventes behovet for indkgb af hjaelpemidler at stige med antallet af aldre i Helsinggr
Kommune. Med den nye gkonomistyringsmodel og dermed en mere stringent model med kobling af bestillings- og
budgetansvar, forventes dog en bedre styring af hjeelpemiddelindkgb fremadrettet.

Helsinggr Kommune har endnu ikke modtaget faktura fra NSBV vedrgrende indkgb og drift for perioden 1. januar - 31.
juli 2018 og vil, ifslge NSBV, modtage denne i oktober. Center for @konomi og Ejendomme vurderer dog, pa grundlag
af en forelgbig opggrelse pr. 31. juli, at der i &r kan forventes et merforbrug i stgrrelsen 1.350.000 kr.

Kommunens udgifter til HMC i de seneste tre ar er vist her:

Tabel 1. Helsinggr kommunes udgifter til HMC, indkgb og drift, 2016-2018

Hjeelpemiddel-

centralen, HMC Sulle 2vl7 2ol
Budget Forbru Budget Forbru Budget Forventet

Udgifter 9 d 9 d d forbrug

I alt 8.175.231 9.803.643 9.582.000 11.008.653 9.743.000 11.093.694

Indkeb af 7.028.098 7.944.000 8.229.145

hjaelpemidler

Drift af HMC 2.775.545 3.064.653 2.864.549

Noter:
Helsingar betaler 60 % af udgifterne vedrorende HMC, Fredensborg betaler 40 %.

Tabellen viser Helsingors andel af udgifterne.



Det forventede merforbrug i 2018 giver anledning til overvejelse om, hvorvidt budget 2019 bgr revideres. Det aktuelle
budget 2019 er 9.864.300 kr. Center for Sundhed og Omsorg vil i samarbejde med Center for @konomi og Ejendomme
fglge udgiftsudviklingen i de kommende maneder.

Helsinggr Kommunes budget vedrgrende HMC har hidtil ikke vaeret opdelt i en indkgbs- og driftsdel, men har udgjort
en samlet sum. Fremadrettet vil budgettet dog blive opdelt i de to poster for at kunne sikre en bedre styring af
omradet og efterleve hensigterne i samarbejdsaftalen.

Med hensyn til den fremtidige drift af Hjselpemiddelcentralen har NSBV udarbejdet fglgende budget:

Tabel 2: Driftsbudget for den feelles hjaelpemiddelcentral (HMC)

HMC driftsbudget Arlige forv. udgifter
Kgrsel, inkl. drift (benzin, vedl., leasing mv.) 473.400
Personale (lgn, uddannelse, mundering mv.) 3.607.018
Administration 152.000
Renggring 70.000
Fragt af senge 790.000
@vrige driftsudgifter

370.333
- (IT, inventar, veerktgj mv.)
Samlet budget 5.462.751

Driftsbudgettet omfatter bade Helsinggrs og Fredensborgs udgifter, og i.h.t. 60/40 fordelingen udggr Helsinggrs andel
dermed 60% af 5.462.751= 3.277.650 kr.

I driftsbudgettet er indeholdt en overfgrsel p& 790.000 kr. til deekning af fragt af senge, som hidtil har vaeret indeholdt
i stykprisen pa senge. Hjeelpemiddelcentralen forventer, at der kan indhentes en effektiviseringsgevinst ved omlaagning
af kgrslen af senge. Denne effektiviseringsgevinst vil vaere medvirkende til, at Hjselpemiddelcentralens driftsbudget
kan balancere. Overfgrslen sker forelgbigt to ar, samtidig med, at udgifterne til dette omrade falges taet.

Driftsbudgettet tilfares 87.000 kr. &rligt som hensaettelse til deekning af udgifter til senere udskiftning af
hjelpemiddelvaskemaskine.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Sagen er i hgring i Handicapradet og i Seniorradet.

Indstilling



Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at samarbejdsaftalen godkendes.
2. at driftsbudgettet godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2018-2021 den 11-10-2018

Fravaerende: Kristina Kongsted (C).

Et flertal, Mette Lene Jensen (V), Bente Borg Donkin (F), Lisbeth Laessge (C) samt Lene Lindberg og Duygu N.
Aydinogly (A) godkendte indstillingerne.

Ib Kirkegaard (O) stemte imod med bemaerkning om, at hjeelpemiddeldepotet gnskes hjemtaget til Helsinggr
Kommune.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Handicapradet har i sit hgringssvar bl.a. foreslet, at Hjaelpemiddelcentralen én dag om ugen afszetter tid til en dben
ambulant reparationsdag for borgere, som selv kan komme med hjalpemidlet.

@konomiudvalget anbefaler, at muligheden for gennemfgrelse af dette forslag undersgges.

Ad indstilling 1: Et flertal af @konomiudvalget, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian
Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Mette Lene Jensen (V) anbefaler Omsorgs- og Sundhedsudvalgets
flertalsindstilling.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale indstillingen, da aftalen indeholder en &rlig driftsreduktion p& minimum 1
%.

Ib Kirkegaard (O) kan ikke anbefale indstillingen, da hjeelpemiddeldepotet i stedet gnskes hjemtaget til Helsinggr
Kommune.

Ad indstilling 2: Et flertal af @konomiudvalget, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian
Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V) og Allan Berg Mortensen (@) anbefaler Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets flertalsindstilling.



Ib Kirkegaard (O) kan ikke anbefale indstillingen, da hjelpemiddeldepotet i stedet gnskes hjemtaget til Helsinggr
Kommune.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Handicapradet har i sit hgringssvar bl.a. foreslet, at Hjaelpemiddelcentralen én dag om ugen afsaetter tid til en dben
ambulant reparationsdag for borgere, som selv kan komme med hjaelpemidlet.

Byradet godkendte @konomiudvalgets anbefaling om, at muligheden for gennemfgrelse af dette forslag undersgges.

Ad indstilling 1: Byradet godkendte @konomiudvalgets flertalsindstilling med 20 stemmer mod 5.

For stemte: C(9), V(1), B(1), F(1) og A(8).

Imod stemte: L(1), @(2) og O(2).

@(2) kan ikke anbefale indstillingen, da aftalen indeholder en &rlig driftsreduktion p& minimum 1 %.

0(2) kan ikke anbefale indstillingen, da hjaelpemiddeldepotet i stedet gnskes hjemtaget til Helsinggr Kommune.

Ad indstilling 2: Byrddet godkendte @konomiudvalgets flertalsindstilling med 24 stemmer mod 1(L).
Bilag

1: Ydelseskatalog 2018

2: HMC Samarbejdsaftale 2018

3: Driftsbudget for den felles hjelpemiddelcentral og budget for fellesudgifter til hjelpemidler
4: Heringssvar Handicapradet 3. oktober 2018

5: Feelles hjelpemiddelcentral - heringssvar fra Seniorradet



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af Rammeaftale 2019-2020 for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet

17/26186
Indledning

Kommunerne har ansvaret for at koordinere det specialiserede socialomrade og specialundervisning. Det betyder
ligeledes ansvaret for at udarbejde en todrig rammeaftale for omradet. Rammeaftale 2019-2020 bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

KKR Hovedstaden har p& mgde den 10. september 2018 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender
Rammeaftale 2019-2020 for det tvaergdende hgijt specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomradet.

I dette dagsordenspunkt fremlaegger Center for Szerlig Social Indsats Rammeaftalen 2019-2020 til godkendelse.

Vedlagt er Rammeaftale 2019-2020 samt to tekniske bilag og appendiks.
Retsgrundlag

e Bekendtggrelse om rammeaftaler mv. pd det sociale omrade og pa det almene zldreboligomrade (BEK1631,
16/12/16)

e Bekendtggrelse om rammeaftaler mv. pa speciaIundervisningsomr%det (760 af 24/06/2014)

e Bekendtggrelse om beregning af takster og betaling for visse ydelser og tilbud efter serviceloven (BEK 1017,
19/08/17)

e Serviceloven (LBK988, 17/08/17)

e Lov om andring af lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omrade og
forskellige andre love (LOV 722, 25/06/2014)

e Lov om kommunernes overtagelse af de regionale lands- og landsdelsdaekkende specialundervisningstilbud (LOV
632, 16/06/2014).

Relation til vision og tvaergiende politikker
Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Omkring to promille af de 1,8 mio. mennesker, der bor i hovedstadsregionen far i Isbet af deres liv behov for et hgit
specialiseret tilbud p& social- og specialundervisningsomradet.

P3 det hgit specialiserede omrade kan hver enkelt kommune ikke Igse opgaven alene. Derfor kgber og seelger
kommunerne pladser af og til hinanden. Kommunernes fzlles ansvar indebaerer ogsa et forsyningsansvar for, at vi
samlet set har de tilbud, der skal til for malgruppen.

Samarbejdet mellem kommunerne og Region Hovedstaden reguleres i Rammeaftalen for det specialiserede
socialomrdde og specialundervisningsomradet. Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.
Faelleskommunalt Sekretariat i KKR-regi star for selve udarbejdelse og koordinering af rammeaftalen.

1. Udviklingsstrategien 2019-2020




Udviklingsstrategien er et redskab til at fastsaette, hvilke udviklingstendenser og —perspektiver kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever.

Formalet med udviklingsstrategien er:

e At sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, s3 alle driftsherrer til stadighed er i
stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper med komplicerede problemer

e At skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser

e At sikre koordination og udvikling af nye tilbud szerligt til sma malgrupper og malgrupper med komplicerede
problemer, sd ekspertise og ressourcer pa saerlige omrdder anvendes hensigtsmaessigt.

Generelt ligger antallet af pladser i dggn- og dagtilbud i de hgjt specialiserede tilbud nogenlunde stabilt i perioden
2014-2018.

1.1. Fokus p4 tilbudsviften i 2019-2020

Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i de feelles mal, som kommunerne og Region Hovedstaden udarbejdede
og godkendte i 2018. Fokusomradet i Rammeaftalen 2019-2020 vil vaere, om hovedstadsregionen har en relevant og
aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.
Feelleskommunalt Sekretariat har vaeret i dialog med en raekke kommuner i Region Hovedstaden og kan konkludere, at
der til tider er udfordringer med at finde det rette tilbud til borgere med behov for et tilbud pa social- og
specialundervisningsomradet. Derfor vil der blive lavet en undersggelse af tilbudsviftens relevans og aktualitet.
Undersggelsen vil g& pa tveers af kommuner og region og skal danne grundlag for en gkonomimodel med incitamenter
for oprettelse af tilbud.

2. Styringsaftalen 2019-2020

Styringsaftalen er et redskab til at understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og samarbejdet
mellem kommunerne og regionen.

Formalet med styringsaftalen er, at den skal veere med til at la2gge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i de
kommende to ar for de omfattede tilbud. Derudover har styringsaftalen til formal at gge bevidstheden om og
stillingtagen til de styringsmaessige konsekvenser af, at kommunerne pa det specialiserede socialomrade er afhaengige
af at kebe og saelge pladser pd tvaers af kommunegraenser.

Styringsaftalen 2019-2020 omfatter:

o En aftale om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud. Aftalen for 2019-2020 lyder: “At udgifter per dag
i de takstbelagte tilbud pd det specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomrddet til og med 2020 maksimalt
md stige med pris- og lonfremskrivningen minus 0,5 procent drligt som gennemsnit i en 6-drig periode i forhold pris- og
lonniveauet i 2014 (teknisk bilag til Styringsaftalen s. 5).

o  Aftaler, takstmodel og procedurer, som skal understatte samarbejde og dialog mellem brugerkommuner og

driftsherrer om de konkrete forlab ved keb og salg af pladser (de konkrete aftaler og procedurer kan ses i det tekniske
bilag til Styringsaftalen).

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering



Sagen afggres i Byradet.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 9. oktober 2018
Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 10. oktober 2018
@konomiudvalget den 22. oktober 2018

Byradet den 29. oktober 2018

Handicapradet den 7. november 2018 (til orientering).
Indstilling

Center for Seaerlig Social Indsats indstiller,

at Rammeaftalen 2019-2020 for det specialiserede socialomréde og specialundervisning godkendes.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2018-2021 den 09-10-2018

Duygu N. Aydinoglu (A) var ikke til stede.

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2018-2021 den 10-10-2018

Fraveerende: Kristina Kongsted (C).

Et flertal, Marlene Harpsge (O), Mahmed Naghdiani og Michael Lagoni (C) samt Silas Drejer og Lene Lindberg (A)
anbefalede indstillingen med bemarkning om, at der opfordres til, at alle kommuner overholder rammeaftalen.

Allan Berg Mortensen (@) stemte imod med fglgende bemaerkning: “Enhedslisten stemmer imod indstillingen, da vi
ikke kan stgtte malsaetningen om en &rlig reduktion pd 0,5% i priserne for tilbuddene p& det specialiserede
socialomrade”.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Et flertal af @konomiudvalget, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky
(B), Bente Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V) og Ib Kirkegaard (O) anbefaler Bgrne- og Uddannelsesudvalgets
indstilling og Social- og Beskeeftigelsesudvalgets flertalsindstilling.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale indstillingen og bemaerkede: “Enhedslisten stemmer imod indstillingen, da
vi ikke kan stgtte malsaetningen om en &rlig reduktion pa 0,5% i priserne for tilbuddene pd det specialiserede
socialomrade”.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018



Byradet godkendte med 22 stemmer mod 3 @konomiudvalgets flertalsindstilling.

For stemte: C(9), O(2), V(1), B(1), F(1) og A(8).

Imod stemte: L(1), og @(2).

Enhedslisten og Lokaldemokraterne stemmer imod indstillingen, da de ikke kan stgtte malsaetningen om en arlig
reduktion pa 0,5% i priserne for tilbuddene pa det specialiserede socialomrade.

Bilag

1: Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020

2: Bilag 1 Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020

3: Bilag 2 Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020

4: Appendix til bilag 1 Ex p& model til beregning af efterregulering af over-underskud og belaegningsprc

5: Appendix til bilag 1 Ex pa model til beregning af enhedstakst, herunder efterregulering af over-underskud



Punkt 8: Beslutning: Nedherberg i Helsinger Kommune i vinteren
2018/2019

18/25378
Indledning

Frelsens Haer har siden 2014 drevet et ngdherberg i Helsinggr Kommune. Til dette har de f3et gkonomisk stgtte,
senest bevilgede Helsinggr Kommune 656.000 kr. til drift af ngdherberg i seeson 2017/18.

I 2018 8bnede seks "skaeve boliger” i Hornbaek, som er opfgrt som boliger til hjemlgse borgere. Der er dog stadig
udfordringer pa hjemlgseomradet. Derfor er det vigtigt, at tilbud og vinterforanstaltninger er indrettet efter

o
malgruppen.

I forbindelse med budgetforhandlingerne blev det besluttet, at der i Helsinggr Kommune skal udvikles et tilbud, der
passer til malgruppen. Ud over de midler, der er i 2018 (0,1 mio. kr.), seettes der 0,4 mio. kr. af i 2019, hvor Center for
Saerlig Social Indsats skal udvikle forslag til Igsninger, der fremlaegges det relevante udvalg og budgetforligskredsen.
Heraf afsaettes 100.000 kr. til vinteren 2019/20. Der er sdledes 400.000 kr. sammenlagt til en vinterforanstaltning
2018-19.

I dette dagsordenspunkt fremleegger centret to forslag til mulige vinterforanstaltninger for vinteren 2018/19:

1: En kommunal foranstaltning i Portnerboligen (§ 110)

2: At lade Kirkens Korshzer std for opgaven.

Center for Saerlig Social Indsats er i dialog med tidligere hjemlgse borgere og Center for @konomi og Ejendomme om
en mere permanent Igsning for ngdherberg og vil inden jul 2018 fremlaegge resultatet heraf.

Retsgrundlag

Serviceloven § 110:

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer med szerlige sociale problemer, som ikke
har eller ikke kan opholde sig i egen bolig, og som har behov for botilbud og for tilbud om aktiverende stgtte, omsorg
og efterfglgende hjzelp.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Dette punkt relaterer sig til Helsinggr Kommunes mission: At Helsinggr Kommune bidrager til stgrst mulig livskvalitet
for borgerne.

Sagsfremstilling

1. Hvor mange hjemlgse er der, som har brug_for et ngdherberg?

Det Nationale Forskningscenter for Velfzerd (VIVE) og Socialstyrelsen arbejder med en bred definition af hjemlgshed,
der daekker over alle, der er boliglgse. I grove traek kan man dele gruppen af hjemlgse op i forskellige kategorier:

e Funktionelt hjemlgse: Borgere der har en bolig, men af forskellige grunde ikke har lyst eller magter at opholde
sig der.

e Boliglgse: Borgere, der er akut hjemlgse, da de har mistet deres bolig.

e Sofasovere: Borgere uden egen bolig, der bor pad forskellige sofaer hos familie/bekendte.



e Reelle hjemlgse: Ogsa kaldet gadesovere, er borgere, der lever pa gaden. Denne gruppe har som oftest ogsa
misbrugsproblemer og psykiske lidelser. SSI har pt. kendskab til fem til ti borgere, der kan betegnes som
gadesovere, der overnatter i skoven eller pa gaden.

Et ngdherberg vil primaert veere rettet mod de reelt hjemlgse (gadesoverne), da borgere i de andre former for
hjemlgshed ofte finder andre muligheder i de kolde vinterm&neder.

2. Vinteren 2018/19

Fra og med vinteren 2018-19 skal Helsinggr Kommune finde en ny Igsning for ngdherberg for de hjemlgse i de kolde
vintermaneder.

Da vintermanederne stdr for dgren, vil der i farste omgang blive tale om en midlertidig lgsning. Center for Szerlig
Social Indsats er i gang med at undersgge og skitsere en mere varig lgsning, der vil fungere fra vinteren 2019-20.

I det fglgende fremlzsegger centret to mulige Igsninger:

2.1. Portnerboligen § 110 boform

En kommune har kun hjemmel til at etablere et midlertidigt ngdherberg efter Servicelovens § 110.

En mulighed for vinterforanstaltning er, at Portnerboligen ved Petersborg benyttes som ngdherberg i de kolde
vintermaneder. Center for Szerlig Social Indsats har de seneste to et halvt ar brugt Portnerboligen ved Petersborg som
midlertidigt § 110 boform til hjemlgse. Portnerboligen har fungeret som supplement til Pensionatet i Hornbsek med
slutdato den 31. december 2018. Centret har faet mulighed for at rade over Portnerboligen til og med april 2019.

I Portnerboligen er der pt. fire veerelser, hvor der i hvert bor en borger. I vintermanederne vil to af de fire vaerelser
blive inddraget til ngdherberg, hvor der vil veere to sengepladser pr. vaerelser. Det vil sige, at der i alt er fire pladser pr.
nat. Det er centret’s vurdering, at fire natpladser vil vaere tilstraekkeligt til at daekke det aktuelle behov i Helsinggr
Kommune. I denne Igsning vil der sdledes ogsd veere to ekstra § 110 boformspladser frem til udgangen af april 2019.

Praktisk vil ngdherberget blive oprettet efter § 110, og borgerne vil blive visiteret til tilbuddet af lederen af Center for
Rusmidler, Omsorg og Stgtte (CROS). Det betyder, at pladserne pa ngdherberget vil vaere forbeholdt de mest udsatte
hjemlgse, der ikke har andre steder at overnatte (gadesoverne).

CROS har i forbindelse med udarbejdelsen af dette forslag, veeret i dialog med Socialtilsynet, som skal godkende de
fire ngdherbergspladser. Socialtilsynet har pa forhdnd stillet sig kritisk over for en midlertidig ngdherbergslgsning, som
er ubemandet om natten. Socialtilsynets skepsis beror pa erfaringer fra andre natherberg, hvor der ofte er uroligheder
eller anden uhensigtsmaessig adfzerd i Igbet af natten. Derudover har de en opmaerksomhed pa@ sammenblandingen af
borgere, som er visiteret til Pensionatets ydelser og borgere, som blot bruger stedet som overnatning.

Derfor er den forelgbige plan, at der vil vaere 8bent mellem 17 og 08. Indtil 00:30 vil der vaere en faglaert
medarbejder, og om natten en ufagleert medarbejder. Det vil sige, at der er én medarbejder p& arbejde ad gangen.



2.2. Ngdherberg hos Kirkens Korsheer, Stubben

Center for Saerlig Social Indsats har vaeret i dialog med leder af Stubben, Anette Lauritsen vedr. mulige Igsninger for
midlertidig natvarmestue i vinteren 2018-19.

Stubben har erfaring fra den koldeste periode i vinteren 2017-18, hvor stedet dbnede midlertidigt for at gadesovere
kunne overnatte i kaelderen. Lederen af Stubben visiterede de borgere, som ikke havde et sted at overnatte, hvorefter
de fik en nggle, anvist en madras, hvor de kunne sove og blev orienteret om praktiske forhold. Da der er 11 borgere,
som bor pa Stubben, er der ogsa hensyn, der skal overholdes. Stubben var ikke bemandet om natten, men leder
Anette Lauritsen har en akuttelefon, der er dben hele dggnet.

Stubben har tilkendegivet, at de ud fra samme model som sidste vinter, med kort varsel vil kunne 8bne en midlertidig
natvarmestue igen bemandet med de mange kompetente frivillige, som er tilknyttet Stubben. Natvarmestuen vil
udelukkende veere for gadesovere, som er hjemmehgrende i Helsinggr Kommune, hvor en stor del i forvejen er kendt
p& Stubben. Leder Anette Lauritsen vil p& samme vis som sidste vinter visitere borgerne. Hvis der bliver mere end 4-5
overnattende borgere, vil det vaere ngdvendigt med Ignnet personale. Stubben vurderer, at en pulje p& max 200.000
kr. vil vaere tilstraekkeligt til dette formal.

Stubbens tilbud har ikke hjemmel i serviceloven, og er dermed heller ikke underlagt Lov om Socialtilsyn.

Det er vigtigt at understrege, at hverken muligheden for overnatning i kommunalt regi eller p& Stubben kan skabe
sikkerhed for, at alle gadesovere i Helsinggr vil sgge ly for natten, da denne gruppe af hjemigse ofte er kendetegnet
ved omfattende og komplekse problemstillinger.

Okonomi/Personaleforhold

1. Finansieringsforslag_til Portnerbolig-modellen

Herunder er to finansieringsmodeller med forskellige abningstider. I begge modeller er 8bningstiden 17-08, da
tilbuddet ellers ikke godkendes af Socialtilsynet. Konkret betyder det, at der er én fagleert medarbejder mellem 17-
01.30, og en ufaglaert medarbejder 24-08. Det vil sige, at der er én medarbejder pd arbejde ad gangen.

1.1. Hvis der er 8bent 15.december 2018 til 30. april 2019

Personalet i tisrummet 17-08: 800.000 kr.
Etablering (godkendelse af Socialtilsyn, indkgb af senge mv.): 100.000 kr.
Renggring 45.000 kr.

I alt kommunes udgift 472.500 kr. efter statsrefusion.

1.2. Hvis vi har 8ben 15. december til 31. marts 2019

Personalet i tisrummet 17-08: 670.000 kr.

Etablering (godkendelse af Socialtilsyn, indkgb af senge mv.): 100.000 kr.

Renggring: 35.000 kr.



I alt kommunes udgift 402.500 kr. efter statsrefusion.

2. Finansieringsforslag_til Stubben-modellen

Stubben har tilkendegivet, at de har mulighed for at drive natvarmestuen ved frivillige kreefter. Hvis der er mere end
4-5 hjemlgse borgere, som sgger overnatningsmulighed, vurderer Kirkens Korsheer, at anseettelse af yderligere
personale vil andrage ca. 200.000 kr. Der er sdledes tale om en “Bufferpulje”.

Kommunikation/Hering
Sagen afggres i Byradet.

Som en del af budgetaftalen, bliver sagen inden forelaeggelse for Byradet forelagt i budgetforligskredsen.

Sagen skal i hgring i Udsatteradet den 8. oktober 2018.

Indstilling

Center for Saerlig Social Indsats indstiller,

at udvalget beslutter, hvilket forslag til etablering af nedherberg 2018-2019, som Center for Serlig Social Indsats skal
arbejde videre med.

Beslutninger Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 10-10-2018

Fravaerende: Kristina Kongsted og Michael Lagoni (C).

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med model Stubben, og at der undersgges naermere i forhold til
brandsikkerhed mv.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Det blev under mgdet supplerende oplyst, at Stubben pd baggrund af brandmyndighedernes vurdering ikke kan stille
de lokaler til rddighed til formalet, som oprindeligt forventet. Stubben kan derfor ikke tilbyde ngdherberg.

Sagen blev udsat pa drgftelser i grupperne forud for Byrddsmodet mandag den 29. oktober 2018.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Byradet godkendte Portnerbolig model 1.2., dog saledes at:

¢ Ingen skal ligge og sove pa gaden i kulde.
e Kommunen skal med sin rddgivningsforpligtelse vejlede borgeren om andre mulige overnatninger end
Portnerboligen, hvis der ikke er plads.



e Viser behovet sig at veere stgrre end model 1.2. kan honorere, drgftes sagen straks igen.
e Ordningen evalueres inden 1. august 2019.

Bilag
1: Hoeringssvar, Beslutningssag om nedherberg

2: Ansegning fra Frelsens Haer om gkonomisk stette til natherberg



Punkt 9: Beslutning: Godkendelse af nyt Integrationsrad

18/4522
Indledning

Byradet besluttede i april 2018, at der skal nedsaettes et nyt Integrationsrad.
Byradet har besluttet fglgende sammensaetning af Integrationsradet:

5 valgte medlemmer med etnisk minoritetsbaggrund

e udpeges pa baggrund af valg

5 udpegede medlemmer, udpeges fra

Center for Dagtilbud og Skoler

Center for Job og Uddannelse, Team integration
Erhvervslivet

Boligsociale helhedsplaner

Idreet

e o o o o

2 tilforordnede politikere fra hhv. Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Beskeeftigelsesudvalget.

Byrédet skal med denne sag

e Endeligt godkende udpegningen af medlemmer og tilforordnede politikere
¢ Godkende kommissoriet for Integrationsraddets arbejde

Retsgrundlag
Integrationsloven § 42

Relation til vision og tvaergiende politikker

Nedszettelse af Integrationsrdd understgtter Medborgerskabspolitikkens delmal om repraesentativitet og mangfoldighed
i det politiske liv.

Sagsfremstilling

1. Udpegning_af medlemmer p& baggrund af valg

Der har veeret afholdt valg til Integrationsradet i perioden 6.-27. september 2018.

Resultatet af valget vedlagges sagen.

Valget i hovedtraek:

e Valgprocenten var 4,61 pct. 232 borgere har afgivet stemme. I 2013 var valgprocenten knap 10 pct.
¢ Valget er foregdet elektronisk via en valghjemmeside.



e Ca. 5000 borgere med etnisk minoritetsbaggrund har modtaget breve om muligheden for at opstille og stemme
til Integrationsradsvalg.
¢ 10 kandidater stillede op. Kandidaterne er bredt sammensat hvad angdr baggrund, alder, ksn og beskaeftigelse.
¢ De fem kandidater med flest stemmer udpeges som medlemmer af Integrationsridet, og de gvrige medlemmer
fungerer som suppleanter.

En af kandidaterne, Kerem Yapici, har under valget ensket at trekke sig som kandidat, pa grund af uddannelsesmzssige

arsager.

P& baggrund af valget indstilles fglgende medlemmer og suppleanter til Integrationsradet:

Indstilles pa8 baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

Indstilles pa baggrund af
valg

2. Udpegede medlemmer

Medlem

Mohammad Kamel

Azad Roni Kanat

Carol Pimer Krogstrup

Jens Frimodt-Mgller

Aline Temerloglou Monteiro
Damgaard

Suppleanter

Rana Mowafak Fayoumi

Colette Feza Kitupa
Feruzi

Sabri Karatus

Aishah Mohd Yatim

P& baggrund af Byradets beslutning om udpegede medlemmer, indstilles fglgende til Integrationsradet:

Center for Dagtilbud og
Skoler

Medlem
Leise Theilgaard,
Daglig Paedagogisk Leder af

Fritidsomradet, Skolerne i
Snekkersten

Suppleant
Teena Larsen,

Leder, Bgrnehaven Villa
Kulla



Center for Job og
Uddannelse

Erhvervslivet udpeget
pd 'Kvartalsmgdet’

Boligsociale
helhedsplaner

Udpeget af Boliggdrden

Idreet

Udpeget af Idraetsradet

3. Tilforordnede politikere

Lars Trap,
Leder, Team Integration

Indstilling af medlem vil
foreligge til byr8dsmadet

Dorthe Q. Greve

Leder af helhedsplanen

Indstilling af medlem vil
foreligge til byr8dsmgadet

Rikke AErenlund,
Mentor, Team Integration

Indstilling af medlem vil
foreligge til byr8dsmadet

Kristian Sinding og
Sarah Staal,

medarbejdere
helhedsplanen

Indstilling af medlem vil
foreligge til byr8dsmgadet

Der hari foregz%ende perioder veeret udpeget to politikere fra Beskeaeftigelsesudvalget til Integrationsrgdet. Til det nye
Integrationsrad, har Byradet vedtaget en sammensaetning, hvor der udpeges politikere fra to fagudvalg for at sikre en
bredere dialog med Byradet.

Fagudvalgene indstiller fglgende politikere til Integrationsradet:

Tilforordnede politikere
Bgrne- og Uddannelsesudvalget Duygu N. Aydinoglu

Udvalgets indstilling af medlem vil foreligge til
byrddsmgdet

Social- og
Beskaeftigelsesudvalget

4. Kommissorium for Radets arbejde

Byrddet har gnsket et kommissorium for Integrationsradets arbejde; hvori falgende indgar:

¢ Integrationsradets brede formal fastholdes og dermed Integrationsradets frihed til at vaelge fokusomrader.
e En arlig rapport til Byradet med udvalgte udfordringer og anbefalinger inden for integrationsomradet.

e arligt dialogmgde med fagudvalg.

De tidligere Integrationsrad har udelukkende haft en forretningsorden. I det vedlagte udkast til kommissorium er
forretningsordenen derfor indarbejdet.



Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.
Indstilling

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab indstiller,

1. at de indstillede medlemmer og suppleanter udpeges til Integrationsradet, jf. sagsfremstillingens punkt 1 og 2.

2. at de to tilforordnede politikere udpeges til Integrationsradet, jf. sagsfremstillingens punkt 3.

3. at kommissoriet for Integrationsradets arbejde godkendes.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fraveerende: Michael Mathiesen (C).

Ad 1 og 3: Indstillingerne anbefales.

Ad 2: De tilforordnede politikere udpeges pa Byradsmgdet.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018
Ad 1.1.:

De valgte medlemmer og suppleanter blev godkendt med 23 stemmer mod 2 (O).

Ad 1.2.:

Byradet udpegede med 23 stemmer mod 2 (O) Jgrgen Busch efter indstilling fra Idraetsradet. Der indstilles ingen
suppleant.

Byradet godkendte med 23 stemmer mod 2 (O), at Erhvervslivet deltager ad hoc i Integrationsrddets mader.

Ad 2:
Fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget blev Duygu N. Aydinoglu (A) udpeget med 23 stemmer mod 2 (O).

Fra Social- og Beskaeftigelsesudvalget blev Kristina Kongsted (C) udpeget med 23 stemmer mod 2(0).



Ad 3:

Kommissoriet blev godkendt med 23 stemmer mod 2 (O).

Bilag
1: Resultat Helsinger

2: Kommissorium Integrationsradet, udkast



Punkt 10: Beslutning: Kombineret udlejning i Nejsomhed og Sydvej

18/26362
Indledning

Som en del af Helsinggr Kommunes parallelsamfundsindsats er der Igbende dialog med Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet. Ministeriet har i brev af 23. august 2018 oplyst, at boligafdelingerne Ngjsomhed (Nordvej) og Sydvej
samlet lever op til alle fem ghettokriterier.

Ministeriet har endnu ikke meldt ud, hvorvidt den nuvaerende inddeling af boligomrédet Helsingsr Syd sendres fra og
med 1. december 2018. Men Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab forventer, at ministeriet aendrer
boligomradeopdelingen sdledes at der kommer et nyt boligomrade bestdende af Ngjsomhed og Sydvej.

Som en del af parallelsamfundsindsatsen indstiller Center for Kultur og Turisme, Idreet og Medborgerskab, at Helsinggr
Kommune beslutter at indfgre "kombineret udlejning” i de to boligafdelinger Ngjsomhed og Sydvej fra og med 1.
november 2018.

Konsekvensen af, at Byrddet beslutter at indfgre kombineret udlejning er, at Boliggdrden fra denne dato skal afvise
boligsegende pé ventelisten til Ngjsomhed og Sydvej, som ikke allerede har en bolig i afdelingen, nér den boligsegende
og dennes eventuelle agtefeelle i 6 ssmmenhangende kalendermaneder har modtaget offentlige ydelser, herunder

e integrationsydelse

e uddannelseshjalp

e kontanthjaelp efter lov om aktiv socialpolitik

o fgrtidspension efter lov om social pension eller lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig
fgrtidspension m.v.

e arbejdslgshedsdagpenge efter lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. eller sygedagpenge efter lov om
sygedagpenge eller ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb efter lov om aktiv socialpolitik.

Retsgrundlag

Almenboliglovens § 51 b

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pa sit mgde den 22. maj 2018 at nedszaettes en styregruppe, der skal st i spidsen for en
kortlaegning af problemerne i Ngjsomhed og Vapnagaard, samt udarbejde forslag til, hvordan Helsinggr Kommune og
Boliggarden kan styrke indsatserne i de to boligomrader (Styregruppen for parallelsamfundsindsatsen).

Styregruppen holdt sit fgrste mgde den 23. august 2018 og besluttede her det forelgbige kommissorie for
styregruppens videre arbejde. Det fremgar af kommissoriet, at det overordnede formal med styregruppens arbejde er
at sikre en mere blandet beboersammensaetning - primaert i Ngjsomhed / Sydvej med blik for befolkningsudviklingen
p& Vapnagaard.

Der er nedsat en arbejdsgruppe mellem Helsinggr Kommune og Boliggaden, der bl.a. skal kortlaegge, hvordan
lovgivningens udlejnings- og anvisningsredskaber kan bruges til at pavirke beboersammensaetningen i boligomraderne.



Arbejdsgruppen arbejder ud fra den antagelse, at Ngjsomhed / Sydvej fra 1. december 2018 bliver et selvstaendigt
boligomrade, der far status som "ghetto”, da de to boligafdelinger ifglge Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
tilsammen lever op til alle fem ghettokriterier (Brev fra ministeriet af 23. august 2018 vedlagt som bilag 1).

Arbejdsgruppen fokuserer i farte omgang pa nedenstdende redskaber:

1. Kommunal anvisning — fx aftale om anvisning af mere end hver fjerde ledige bolig

2. Forbud mod anvisning til visse persongrupper i udsatte omrader

3. Fleksibel udlejning (Byradet godkender aftale med kriterier for udlejning)

4. Kombineret udlejning (Byrédet beslutter ensidigt)

5. @konomisk vurdering — krav til minimum husstandsindtegt - kommunen vurderer

6. Beboermaksimum - Maks. 2 personer pr. beboelsesrum

7. Krav om at beboerne skal hare til samme husstand

8. Kollektive bofzllesskaber — mulighed for at anvende store boliger til andreformél end som bolig for store familier

9. Tilskud til frivillig flytning fra et udsat boligomrade.

Som et fgrste resultat af arbejdsgruppens arbejde, har Helsinggr Kommune medio september 2018 udsendt breve til
ca. 500 husstande, der alle er blevet anvist boligen af Helsinggr Kommune og gjort opmaerksom p3, at det kun er
beboere, der hgrer til hustanden, der kan bo i boligen.

Tilsvarende aendrer Boliggdrden deres lejekontrakter fra 1. november 2018, sdledes at husstandskravet fremgar
eksplicit af lejekontrakten.

Derudover har Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab vurderet, at kombineret udlejning er det
redskab, der har den stgrste effekt, hvis kommunen og boligorganisationen gnsker at eendre beboersammensaetningen
i et boligomrade med det formal, at andelen af beboere med arbejdsmarkedstilknytning gges.

Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab har bl.a. lagt vaegt pa, at Aarhus Kommune i en evaluering fra
2012 om brugen af kombineret udlejning i Bispehaven Gellerup / Toveshgj og Herredsvang bl.a. konkluderer,

¢ Andelen af beboere, der modtager kontanthjzelp, er reduceret med mellem 30 og 48 % i de tre boligomrader.

¢ De identificerede effekter p& beboersammensaetningen forekommer at have en vis beeredygtighed i kraft af, at
beboerne i vidt omfang bliver boende, og dermed ikke i noget stort omfang bruger kombineret udlejning som et
springbraet til at opna en bolig i mere populaere boligafdelinger.

Selv om kombineret udlejning vurderes at vaere det mest effektive enkeltstdende redskab til at opnd en andret
beboersammensaetning i et udsat boligomrade, sa forventes effekten at bliver vaesentlig starre, hvis der fglges op med
supplerende tiltag i kommunens brug af anvisningsreglerne og Boliggardens brug af udlejningsreglerne.

Center for Borgerservice, IT og Digitalisering og Center for Kultur og Turisme, Idreet og Medborgerskab anbefaler
derfor ogsa, at der i samarbejde med Boliggarden udarbejdes et oplaeg til en samlet pakke af udlejnings- og
anvisningsinitiativer, der understgtter beslutningen om kombineret udlejning. Oplaegget skal preesenteres for
Styregruppen for parallelsamfundsindsatsen i januar 2019 med henblik pa, at styregruppen anbefaler oplaegget til
Byradets vedtagelse.



Seerligt om lovgivningsrammen for kombineret udlejning

Kombineret udlejning retter sig som naevnt ovenfor mod boligomrader, der har en hgj andel af beboere i alderen 18-64
3r uden for arbejdsmarkedet.

Hvis Ngjsomhed / Sydvej bliver et udsat boligomrdde / en ghetto, sd vil de nye ghettoregler fra 1.1.2019 forbyde
kommunen at anvise boliger i Ngjsomhed til borgere uden arbejdsmarkedstilknytning. Men kommunen skal stadig
beslutte, at Boliggarden ikke ma udleje boliger i Ngjsomhed til borgere uden arbejdsmarkedstilknytning. Det aendrer
ghettopakken ikke ved. Sa indtil Helsinggr Kommune har truffet en beslutning om at indfgre kombineret udlejning, skal
Boliggarden udleje i henhold til deres venteliste — 0gsa til borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet.

I perioden fra den 1.12.2017 til og med den 30.11.2018 har Helsinggr Kommune hjemmel til at indfgre kombineret
udlejning i hver af de 6 boligafdelinger, der hgrer til i Helsinggr Syd omradet.

Men der er en risiko for, at denne hjemmel bortfalder den 1.12.2018, hvor ministeriet offentligggr den nye liste over
boligomrader, hvor der i 2019 kan gennemfgres kombineret udlejning.

Hvis ministeriet fx ender med at beslutte, 1) at Helsinggr Syd ikke lsengere skal vaere et samlet boligomrdde, og 2) der
mod forventning i stedet defineres et nyt omrade "Nord for Kongevejen”, hvor Nordkystens boligafdeling Lerbakken
indlemmes sammen med Ngjsomhed og Sydvej, s& kommer andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet
formodentlig ned under 40 % - og i den situation vil Helsinggr Kommune fra den 1.12.2018 ikke laengere have
hjemmel til at indfgre kombineret udlejning i Ngjsomhed / Sydvej.

Hjemlen kan ogsd bortfalde selv om de to boligafdelinger far status som en ghetto. Det sker, hvis Ngjsomhed / Sydvej
lever op til blot to af de fire gvrige ghettokriterier samtidig med, at tallet vedrgrende kriteriet “uden for
arbejdsmarkedet” i Ngjsomhed / Sydvej falder med 3,5 % eller mere i forhold til sidste &rs opggrelse. Et fald kan fx
udigses pd grund af kommunens arbejdsmarkedsindsats og/eller generelle konjunktur sendringer.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke umiddelbart afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold i Helsinggr Kommune, da
Boliggarden fortsat forestar udlejningen af boliger i Ngjsomhed og Sydvej.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Styregruppen for parallelsamfundsindsatsen har behandlet sagen pa sit mgde den 5. oktober 2018.

Styregruppen besluttede, at Social- og Beskaeftigelsesudvalget skal orienteres om sagen.

Samtidig besluttede Styregruppen at anbefale, at indstillingen godkendes.

Sagen giver i gvrigt ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Borgerservice, IT og Digitalisering og Center for Kultur og Turisme, Idreet og Medborgerskab indstiller,



1. at Helsinger Kommune indferer ”kombineret udlejning” i Boliggardens to boligafdelinger Ngjsomhed og Sydve;j
fra og med 1. november 2018

2. at der i samarbejde med Boliggarden udarbejdes et oplag til en samlet pakke af udlejnings- og
anvisningsinitiativer, der understgatter beslutningen om kombineret udlejning.

Beslutninger Social- og Beskaftigelsesudvalget 2018-2021 den 10-10-2018

Fravaerende: Kristina Kongsted og Michael Lagoni (C).

Orientering foretaget.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Indstillingerne blev godkendt med 23 stemmer mod 2(3@).
Bilag

Styrelsens tal for Helsinger Syd august 2018



Punkt 11: Beslutning: Vision 2030

18/8944
Indledning

Byradet har pa det seneste seminar om Vision 2030 lavet en forelgbig prioritering af de temaer og succeshistorier, som
en ny vision kan indeholde. Som opfglgning pa seminaret blev det aftalt, at der skulle laves en plan for, hvordan der
kan arbejdes med at kvalitetssikre inden for de enkelte temaer og succeshistorier, samt en plan for borgerinddragelse i
visionsprocessen. I det fglgende praesenteres en plan for den samlede proces frem til marts 2019.

Retsgrundlag

Ingen bemeaerkninger.

Relation til vision og tveergiende politikker

Vision 2030 skal erstatte den nuvaerende vision 2020.

Sagsfremstilling

Byradet arbejdede pa seminaret den 13. september med syv temaer, som elementer i en vision 2030:

. Kultur

. Videregdende uddannelser og ungdomsuddannelser
. Erhvervsudvikling, ivaerkseetteri og innovation

. Bgrne- og ungeliv

. Livskvalitet og faellesskaber

. Social profil

. Natur, miljg og baeredygtighed

NN B WN—

P3 seminaret blev der foretaget en prioritering af en reekke succeshistorier, der hver isaer udtrykker en malsaetning
inden for temaerne, jf. bilag 1.

Byradet kom pa visionsseminaret med gnsker til hvilke typer af dialoger om indholdet i visionen, som byradet gnsker
at have med borgere, erhvervsliv, eksperter og andre interessenter. Der var bl.a. et gennemgdende gnske om at lade
eksperter komme med input til de valgte temaer og succeshistorier.

§17 stk. 4 udvalget om borgerinddragelse er tilsvarende kommet med idéer til, hvordan der kan arbejdes med
borgerinddragelse i visionsprocessen. Udvalget praesenterede den 24. september byrddet for deres forslag.
Hovedelementet er afholdesen af et ‘'mini-folkemgde’, hvor de temaer og succeshistorier, som byradet har arbejdet
med, kan praesenteres og drgftes med borgere, erhvervsliv, eksperter og andre interessenter.

Det er pa den baggrund anbefalingen, at der i Igbet af efterdret 2018 nedsaettes ekspertpaneler bestdende af personer
med viden inden for de syv temaer, der kan kvalificere bud pa byradets succeshistorier samt inspirere til nytaenkning
inden for temaerne. Ekspertpanelerne sammensaettes af personer fra f.eks. universitets- og forskningsmiljger,
branche- og interesseorganisationer, borgere, virksomheder og administrationen.

Ekspertpanelernes input vil indgd i drgftelserne pa mini-folkemgdet, hvor byrddet inviterer borgere, erhvervsliv,
eksperter og andre interessenter til en praesentation og drgftelse af, hvad kommunen skal vaere kendt for i 2030.



Folkemgdet teenkes holdt én eller to dage i februar 2019, ndr ekspertpanelerne har afleveret deres input og
anbefalinger.

Byradet skal i foraret 2019 foretage valg af de temaer og malsaetninger, som skal indgd i den endelige vision, der skal
vedtages 1. halvar 2019.

Okonomi/Personaleforhold

Udgifter til ekspertpaneler og mini-folkemgde vil koste ca. 200.000-400.000 kr.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at det godkendes, at der nedsattes ekspertpaneler og atholdes ét mini-folkemade.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Afvikling_af mini-folkemgde:

Et flertal af @konomiudvalgets medlemmer, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian
Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Bente Borg Donkin (F) og Allan Berg Mortensen (@) anbefaler, at der
afvikles et minifolkemgde.

Undlod at stemme: Ib Kirkegaard (O).

Nedseettelse af ekspertpaneler:

Et flertal af @konomiudvalgets medlemmer, Henrik Mgller (A), Claus Christoffersen (A), Jens Bertram (C), Christian
Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V) og Bente Borg Donkin (F) anbefaler, at der nedsaettes ekspertpaneler.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale, at der nedsaettes ekspertpaneler.

Undlod at stemme: Ib Kirkegaard (O).
Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Afvikling_af mini-folkemgde:




Byradet godkendte, at der afvikles et mini-folkemgde.

Nedseettelse af ekspertpaneler:

Byradet godkendte med 23 stemmer, at der nedszettes ekspertpaneler.

@(2) kan ikke anbefale, at der nedsaettes ekspertpaneler.

Bilag
1: Valg af temaer og succeshistorier

2: Forslaget fra § 17 stk 4 om borgerinddragelse



Punkt 12: Orientering: Manedlig rapportering pa forventet regnskab 2018 -
august

18/12799
Indledning

Som led i kommunens lgbende gkonomistyring fremlaegges til orientering rapporteringen pa forventet regnskab 2018
for alle driftsomrader baseret pa opgjort forbrug ultimo august.

Alle fagudvalg er blevet orienteret om det forventede regnskab for deres respektive omrader.

Der forventes et samlet merforbrug pa drift p& 43.976.000 kr. - dvs. serviceudgifter og overfgrselsudgifter - i forhold
til det korrigerede budget. I forhold til kommunens serviceramme forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa
65.646.000 kr.

Sammenlignet med den sidste afrapportering udggr dette en betydelig forvaerring af merforbruget pa serviceudgifterne
pa 14.291.000 kr.

Dog er en raekke negative udgiftsneutrale omplaceringer pa i alt 7.932.000 kr. ikke indarbejdet i det forventede
regnskab i manedsopfglgningen. Disse bestar i driftsmidler, som omplaceres til anlaegsudgifter med henblik pd at
forbedre servicedriftsresultatet i 2018 og behandles i 2. budgetomplaceringssag. Regnskabsresultatet vil sdledes blive
forbedret med dette belgb.

Safremt Helsinggr kommer ud af 2018 med et merforbrug pa servicedriftsrammen er der en overhaengende risiko for
statslige sanktioner, der vil blive udmgntet i et reduceret statsligt tilskud for 2019. Derudover udfordrer et samlet
merforbrug Helsinggrs kassebeholdning.

De vaesentligste udfordringer, handlinger, allerede igangsatte initiativer samt andringerne i forhold til sidste
afrapportering beskrives i denne sag.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

Helsinggr Kommunes samlede forventede regnskabsresultat fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Samlet forventet regnskab 2018 p§ det rammestyrede og ikke-rammestyrede omréde p§ alle budgetomr8der

Arets priser, Oprinde- Forventet Forbrug Forventet Andring Mer/ Mer/

netto i 1.000 kr. ligt budget pr. regnskab ift. mindre- mindre-
budget 2018%* 31.8.2018 2018 pr.  forventet forbrug forbrug

Budgetomrade 2018 31.8 regnskab  ift. opr. ift.

pr. 31.7 budget** forventet
budget**



By-, Plan- og

Miljgudvalget 130.996 134.585 76.994 133.385 -893 -2.389 1.200
Kultur- og

Turisme-udvalget 83.964 83.249 59.243 83.321 -213 643 -72
Idreets- og

Fritidsudvalget 43.018 41.140 30.699 43.775 -190 -757 -2.635
Bgrne- og

Uddannelses-

udvalget 1.065.893 1.049.759 724.909 1.073.150 -1.101 -7.257 -23.391
Omsorgs- og

Sundheds-

udvalget 824.606 867.049 539.346 893.757 24.182 -69.151 -26.708
Social- og

Beskaeftigelses-

udvalget 1.119.579 1.112.395 733.566 1.114.090 -8.855 5.489 -1.695
@konomiudvalget 706.971 681.967 436.852 672.641 -10.756 34.330 9.326
Driftsudgifter i

alt 3.975.027 3.970.143 2.601.609 4.014.119 2.174 -39.092 -43.976
- Heraf

servicedrift 2.890.560 2.897.383 1.956.764 2.956.206 14.291 -65.646 -58.823

* Forventet budget udggres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tillaegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfglgningsmaneden.

** Merforbrug -, Mindreforbrug +

Der forventes et samlet merforbrug pa drift pa 43.976.000 kr. — dvs. serviceudgifter og overfgrselsudgifter - i forhold
til det korrigerede budget.

I forhold til kommunens serviceramme forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 65.646.000 kr.

I forhold til rapporteringen for juli maned er det forventede regnskab pa servicedrift forvaerret med 14.291.000 kr.

Dog er en raekke negative udgiftsneutrale omplaceringer pa i alt 7.932.000 kr. ikke indarbejdet i det forventede
regnskab i manedsopfglgningen. Disse bestar i driftsmidler, som omplaceres til anlaegsudgifter med henblik pa at
forbedre servicedriftsresultatet i 2018 og behandles i 2. budgetomplaceringssag. Regnskabsresultatet vil sdledes blive
forbedret med dette belgb.

Safremt Helsinggr kommer ud af 2018 med et merforbrug pa servicedriftsrammen er der en overhaengende risiko for
statslige sanktioner, der vil blive udmgntet i et reduceret statsligt tilskud for 2019. Derudover udfordrer et samlet
merforbrug Helsinggrs kassebeholdning.

P& ovenstdende baggrund er der i 2018 blevet igangsat en raekke indsatser med henblik p& at nedbringe det
forventede merforbrug i 2018 (samt skabe balance i budget 2019). Disse indsatser er dog allerede indarbejdet i det
forventede resultat, hvorfor kommunen har en betydelig udfordring i forhold til at overholde servicedriftsrammen i
2018.



Fordelingen af mer-/mindreforbrug pr. budgetomrade fremgar af bilag 1.

For uddybende bemaerkninger for de enkelte fagudvalgsomrader henvises til fagudvalgenes sager med forventet
regnskab, som fremgar af bilag 2-8.

1. Beskrivelse af de vaesentligste udfordringer,_handlinger og_igangsatte initiativer

Det er primaert eeldreomradet, udsatte bgrn, det specialiserede voksenomrade og skoleomradet, hvor overholdelsen af
budgettet er udfordret i forhold til overholdelsen af korrigeret budget med forventede merforbrug p& henholdsvis
16.200.000 kr., 12.958.000 kr. (servicedriftsudgifter sdvel som overfgrselsudgifter), 14.721.000 kr. og 13.267.000 kr.

De vaesentligste sendringer siden afrapportering pr. ultimo juli gennemgas nedenfor.

1.1. Servicedrift

De stgrste sendringer i forhold til sidste afrapportering er pa aeldreomradet og administrationsomradet. Det er iszer pa
aldreomradet, hvor forventede regnskab er blevet forvaerret. Stigningen udggr her 18.900.000 kr.

1.1.1. Budgetomr8de 619 Omsorg og Aldre

I forhold til sidste maneds afrapportering er det forventede regnskab blevet forvaerret med i alt 18.900.000 kr.

Det er primart pa8 myndighedsomradet, at udgifterne er steget - stigningen udggr her i alt 15.900.000 kr. og skyldes
primaert en stigning i antallet af egne borgere p& plejehjem (7.400.000 kr.) og betaling til private leverandgrer af
personlig og praktisk hjaelp (6.300.000 kr.).

Dertil kommer, at udgifterne til hjemmeplejen er steget med 1.800.000 kr.

1.1.2. Budgetomr8de 826 Administration

Forbruget p& administrationsomrddet er 3.200.000 kr. lavere end forventet i juli ma8ned. Dette skyldes bl.a. indhentet
erstatning for forsyningsledning pa stadiongrund pa Gl. Hellebaeksvej (-1.400.000 kr.), feerre udgifter til telefoni,
abonnementer og samtaler end forventet (-1.300.000), mere ngjagtigt bud pa forventet regnskab grundet opfglgning i
Nem@konomi (-700.000 kr.) samt hgjere forbrug end tidligere forventet pd tjenestemandspension (1.700.000 kr.).



1.2. Overfgrselsudgifter

P8 overfgrselsomradet forbedres resultat med i alt 12.100.000 kr. ift. sidste m&neds afrapportering. Udgifterne til
sundhedsomridet er vokset med 6.000.000 kr., men udgifterne til beskaeftigelsestilskud og andre overfgrselsudgifter
er faldet med henholdsvis 8.000.000 kr. og 8.700.000 kr.

1.2.1. Budgetomr8de 621 Sundhed

Det ggede forbrug pa den aktivitetsbestemte medfinansiering p& 6.000.000 kr. skyldes Helsinggr Kommunes
demografi, idet den aldersdifferentierede medfinansiering medfgrer et stgrre forbrug end forventet.

1.2.2. Budgetomr8de 722 Beskaftigelse

Det forventede forbrug pd det ikke rammestyrede omrdde er siden sidste manedsrapportering faldet med 8.700.000
kr. £Endringen skyldes hovedsageligt, at alle ydelser pa det ikke rammestyrede omrade er blevet genberegnet i
forbindelse med 2. budgetomplaceringssag for 2018. Forventningen til resten af aret er et yderligere fald i udgifterne
til borgere pa dagpenge, kontanthjzelp og integrationsydelse.

1.2.3. Budgetomr8de 824 Puljer

Forventet forbrug pa beskaeftigelsestilskud er nedjusteret med 8.000.000 kr. ift. sidste rapportering pa baggrund af
regulering af beskaeftigelsespuljen.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ingen budget- eller personalemasssige konsekvenser.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for @dkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fraveerende: Michael Mathiesen (C).



Orientering foretaget.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Orientering foretaget.

Bilag

1

2:

: Forventet regnskab 2018 med opgjort forbrug ultimo august - oversigter

By-, Plan- og Miljeudvalget

: Kultur- og Turismeudvalget

: Idreets- og Fritidsudvalget

: Barne- og Uddannelsesudvalget

: Omsorgs- og Sundhedsudvalget

: Social- og Beskeaftigelsesudvalget

: @konomiudvalget



Punkt 13: Beslutning: Samlet 2. budgetomplaceringssag

18/27882
Indledning

Som led i kommunens gkonomistyring har Center for @konomi og Ejendomme udarbejdet forslag til justeringer af
budgetterne pa fagudvalgenes omrader i 2018.

Center for @konomi og Ejendomme anbefaler en samlet nedjustering af driftsbudgettet p8 7.375.000 kr., som fordeler
sig med en opjustering af serviceudgifterne pa 17.275.000 kr. og en nedjustering af overfgrselsudgifterne pa
24.650.000 kr.

I den samlede opggrelse af opjusteringen af budgettet til servicedrift indgar en raekke negative omplaceringer pd i alt
7.932.000 kr., som ikke er indarbejdet i den seneste opggrelse af det forventede regnskab for 2018. Disse bestar
hovedsagligt af driftsmidler, som omplaceres til anleegsudgifter med henblik pa at forbedre servicedriftsresultatet i
2018, som i seneste opfglgning pa forventet regnskab forventes at udggre 65.646.000 kr. Godkendes de
udgiftsneutrale omplaceringer, reduceres merforbruget saledes til i alt 57.714.000 kr.

Safremt Helsingar kommer ud af 2018 med et merforbrug pa servicedriftsrammen, er der en overhangende risiko for
statslige sanktioner, der vil blive udmgntet i et reduceret statsligt tilskud for 2019.

Der anbefales yderligere en samlet nedjustering pa 9.432.000 kr. pa anlaegssiden og en tilpasning af budgetterne til
finansiering, renter, laneoptagelse og balanceforskydning pé i alt 67.512.000 kr., hvilket hovedsageligt skyldes, at der
forventes mindre indtaegter pa 34.112.000 kr. fra skat, tilskud og udligning, og at en budgetlagt laneindtaegt pa 36.000.000
kr. vedrerende borgernare omrader forst optages 1 2019. Mindreindtaegten pa 34.112.000 kr. skennes at blive modsvaret
af lavere udgifter til overforsels- og beskaftigelsesomradet samt en lavere pris- og lenregulering i 2018.

For naermere status pa regnskab 2018 henvises til sagen "Forventet regnskab 2018 med opgjort forbrug august”.
Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinggr Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

2. budgetomplaceringssag i 2018 omfatter:

1. Budgetneutrale omplaceringer.
2. Tillzegsbevillinger, som gnskes finansieret af kassen.

Ifslge principper for gkonomistyring i Helsinggr Kommune, skal omplaceringer mellem budgetomrdder og mellem det
rammestyrede og det ikke rammestyrede omrdde godkendes af Byradet.

De samlede konsekvenser af budgetomplaceringerne og tillaegsbevillingerne fremgar af tabel 1 nedenfor.



Tabel 1. Oversigt over omplaceringer og tillaegsbevillinger for fagudvalgene og balanceforskydninger

Arets priser, netto i 1.000

kr.

Omplaceringer . -

(udgiftsneutrale Tilleegsbevillinger Tlllaegsibsl\;lllmger

tillaegsbevillinger)

Budgetomrade
Drift -7.932 557 -7.375
- Heraf serviceudgifter -7.590 24.865 17.275
- Heraf
overfgrselsudgifter ~342 ~24.308 ~24.650
By-, Plan- og _ -
Miljsudvalget 3.449 0 3.449
Kultur- og _ -
Turismeudvalget 289 33 256
Bgrne- og _ _
Uddannelsesudvalget e b2k LAl
Omsorgs- og
Sundhedsudvalget 880 25.353 26.233
Social- og ) _ _
Beskaeftigelsesudvalget SR 75ea) LEHEE
@konomiudvalget 960 -15.981 -15.021
Anlzeg 7.932 -17.364 -9.432
By-, Plan- og
Miljgudvalget 2908 0 2908
@konomiudvalget 5.024 -17.364 -12.340
Finansiering, renter,
Idneoptagelse og 0 67.512 67.512
balanceforskydning
Ialt 1] 50.705 50.705

*positiv regulering +, Mindreforbrug/negativ regulering -

1. Drift

Center for @konomi og Ejendomme anbefaler negative omplaceringer pd 7.932.000 kr. og tillaegsbevillinger pd 557.000
kr. pa driftssiden - en samlet nedjustering pa i alt 7.375.000 kr.



Den samlede nedjustering bestar af en opjustering af serviceudgifterne pa 17.275.000 kr. og en nedjustering af
overfgrselsudgifterne pd 24.650.000 kr.

1.1. Serviceudgifter

Opjusteringen af budgettet til servicedrift (det rammestyrede omrade) pd i alt 17.275.000 kr. vedrgrer primaert norm-
og maengdereguleringer og tilleegsbevillinger som fglge af Lov- og Cirkuleereprogrammet pa aeldreomradet, og disse er
indarbejdet i afrapportering af forventet regnskab for august maned.

Omradet er blevet tilfgrt henholdsvis 15.458.000 kr. og 6.300.000 kr. som fglge af midtvejsregulering af den
aktivitetsbaserede afregning i hjemmeplejen og hajere timepriser til de private leveranderer. Endelig udger korrektioner
som folge af Lov- og Cirkulereprogrammet pa omradet i alt 3.500.000 kr.

Dertil kommer, at der i indevaerende sag anbefales en reekke negative omplaceringer pd i alt 7.932.000 kr. pa
servicedriftsomradet, som ikke er indarbejdet i det forventede regnskab i manedsopfglgningen. Disse bestar
hovedsagligt af driftsmidler, som omplaceres til anlaegsudgifter med henblik pa at forbedre servicedriftsresultatet i
2018, som i seneste opfglgning pa forventet regnskab forventes at udggre 65.646.000 kr. Godkendes de
udgiftsneutrale omplaceringer, reduceres merforbruget saledes til i alt 57.714.000 kr.

Safremt Helsinggr kommer ud af 2018 med et merforbrug pa servicedriftsrammen, er der en overhangende risiko for
statslige sanktioner, der vil blive udmgntet i et reduceret statsligt tilskud for 2019.

1.2. Overfgrselsudgifter

Den samlede nedjustering af budgettet til overfgrselsudgifter pa i alt 24.650.000 kr. skyldes primaert forventede
mindreudgifter til beskeaeftigelsestilskud samt offentlig forsgrgelse. Budgetterne til disse poster nedjusteres med
henholdsvis 16.659.000 kr. og 7.649.000 kr.

Hvad angdr nedjusteringen af budgettet til beskaeftigelsestilskud vedrgrer 13.251.000 kr. den endelige afregning af
beskeeftigelsestilskuddet for 2017. Heraf skal 4.584.000 kr. tilbagebetales til @konomi- og Indenrigsministeriet, og de
resterende 8.667.000 kr. er overskud” vedrerende forsikrede ledige 2017, som tilfalder kommunekassen.

Nedjusteringen af budgettet til offentlig forsgrgelse skyldes, at der er faerre udgifter til borgere pd forsgrgelsesydelser.
Dette skyldes primaert lavere udgifter til integrationsydelse, kontanthjzelp og seniorjob, som delvist modsvares af
ggede udgifter til fleksjob og sygedagpenge.

P& landsplan forventes ligeledes et fald i overfgrselsudgifterne som betyder at kommunerne har faet en negativ
midtvejsregulering af den kommunale finansiering. For Helsinggr Kommune betyder det en nedjustering p& 34.112.000
kr. I midtvejsreguleringen indgar ligeledes en lavere pris- og Ignregulering. Som fglge af lavere pris- og Ignudvikling
end forventet, er budgettet i 2018 allerede blevet reduceret med i alt 12.425.000 kr. (drift og anleeg).

Samtlige omplaceringer og tillaegsbevillinger fremgar af bilag 1 og beskrives uddybende i bilag 2.



2. Anlaeg

2.1. Omplaceringer og tillaegsbevillinger

Center for @konomi og Ejendomme anbefaler budgetneutrale omplaceringer pd 7.932.000 kr. og negative
tillzegsbevillinger pa 17.364.000 kr. - i alt -9.432.000 kr. pd anleegsomradet.

Jf. ovenfor anbefales udgiftsneutrale omplaceringer pd 7.932.000 kr., hvor driftsudgifter sgges omplaceret til
anlaegsudgifter med henblik pa at reducere servicedriftsudgifterne i 2018.

De anbefalede tillaegsbevillinger pa i alt -17.364.000 kr. skyldes primaert, at der for anlaegsprojekterne Skolen i
Bymidten og Nyt Plejehjem i Hornbaek er flyttet udgifter pa henholdsvis 15.000.000 kr. og 4.000.000 kr. fra 2018 til
2019, hvorfor der sgges om en negativ tilleegsbevilling pa i alt 19.000.000 kr. i 2018.

Samtlige omplaceringer og tillaegsbevillinger fremgar af bilag 1 og beskrives uddybende i bilag 2.

2.2. Frigivelser af r8dighedsbelab

Radighedsbelgbene til alle nye anlaeg samt opskrivninger af rddighedsbelgb for eksisterende anlaeg sgges frigivet.

For udspecificering af anleeg se bilag 1.

Der anbefales en samlet tilpasning af budgetterne til finansiering, renter, laneoptagelse og balanceforskydning pa i alt
67.512.00 kr.

Den samlede opjustering skyldes primaert, at indtaegterne fra skat, tilskud og udligning i 2018 foreslas nedjusteret
med 34.100.000 kr. som fglge af midtvejsregulering af indtaegterne i 2018, og at en budgetlagt I18neindtaegt pa
36.000.000 kr. vedrgrende borgernaere omrader fgrst optages i 2019.

For yderligere uddybning se bilag 2.
Okonomi/Personaleforhold
Samlet set medfgrer sagen, at budgetterne opjusteres med i alt 50.705.000 kr., som fordeler sig med negative

tillaagsbevillinger pa 7.375.000 kr. til drift, negative tillaegsbevillinger p& 9.432.000 kr. til anleeg og positive
tillaagsbevillinger pa 67.512.000 kr. til finansiering, renter, I3neoptagelse og balanceforskydning.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.



Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at omplaceringer og tillegsbevillinger pé i alt 17.275.000 kr. til det rammestyrede omréade (servicedrift), jf. tabel 1
og bilag 1, godkendes.

2. at omplaceringer og tilleegsbevillinger pa i alt -24.650.000 kr. til det ikke-rammestyrede omrade
(overforselsudgifter), jf. tabel 1 og bilag 1, godkendes.

3. at omplaceringer og tilleegsbevillinger til anlaeg pa i alt -9.432.000 kr., jf. tabel 1 og bilag 1, godkendes, og at
radighedsbelebene til alle nye anlaeg samtidig frigives.

4. at tillegsbevillinger pa i alt 67.512.000 kr. til finansiering, renter, lancoptagelse og balanceforskydning, jf. tabel 1
og bilag 1, godkendes.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Indstillingerne blev godkendt.
Bilag

1: Oversigt over omplaceringer og tillegsbevillinger

2: Uddybning af budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger



Punkt 14: Orientering: Initiativer til bedre ekonomisk styring og visitation

18/27637
Indledning

I oktober 2016 vedtog Byradet en handlingsplan med henblik pd at genoprette skonomien malrettet kommunens
decentrale enheder. Blandt initiativerne var et nyt handleplanskoncept og implementering af et nyt

gkonomistyringsvaerktgj. Her to 8r senere begynder man at kunne se resultaterne af de planlagte indsatser. Enheder,
der tidligere har veeret udfordret, nedbringer deres merforbrug og afvikler pa deres geeld.

I mellemtiden er Helsinggr Kommunes gkonomi imidlertid blevet massivt udfordret p& omrader med visiterede ydelser
- med store merforbrug pa udsatte bgrn, det specialiserede voksenomrade, hjeelpemidler, hjemmepleje og senest ogsa
plejehjemspladser. Stigningerne pa disse omrader skal ses i sammenhaeng med den demografiske udvikling pa
zeldreomradet samt en tilgang af borgere med behov for pleje og specialiserede sociale indsatser. I budget 2018
lgftede Byradet det specialiserede voksenomrade og med budget 2019 Igftes hjemmeplejen. P3 trods af disse Igft er
der fortsat ikke balance p8 omrdderne.

P3 flere af visitationsomraderne er der allerede igangsat en raekke initiativer og indsatser, men disse initiativer har
hidtil ikke resulteret i en balanceret gkonomi. P& den baggrund foreslds en raekke nye supplerende initiativer, som skal
bidrage til at bringe gkonomien i balance pd omraderne.

Retsgrundlag

@konomisk politik for Helsinggr Kommune samt Principper for gkonomistyring
Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Med baggrund i de gkonomiske udfordringer foreslar administrationen en raekke nye supplerende initiativer. De
supplerende initiativer skal medvirke til, at de udfordrede omrdder kommer gkonomisk i balance. Analyserne vil
forventeligt bdde pege pa tiltag som kan gennemfgres administrativt, men ogsa pa omrader, hvor der politisk skal
tages stilling til fremtidigt serviceniveau pad de udfordrede omrader.

De nye supplerende initiativer bestar af fire elementer:

1. En raekke nye styringstiltag med fokus pa bedre styring af de udfordrede omrader og den gkonomiske afrapportering
pa disse (’Styringstiltag”).

2. Analyse af praksis i kommunens visitationer, herunder det valgte serviceniveau pa omraderne (”Visitationsanalyser”).
3. Analyse af kab og salg af pladser ("Kabsanalyse™).

4. Analyse af den fremtidige kapacitet pa plejehjemsomréadet ("Plejehjemskapacitetsanalyse”).

De fire elementer er neermere beskrevet i det fglgende.

1. Styringstiltag



P3 visitationsomraderne i Center for Bgrn, Unge og Familier samt Center for Szerlig Social Indsats arbejder
administrationen allerede med en raekke styringstiltag, der har til hensigt at styrke gkonomien, blandt andet via en
styrket gkonomistyring med afsaet i aktivitetsstyring og gget brug af ledelsesinformation.

En raekke lignende tiltag er igangsat for Center for Sundhed og Omsorg med en kortlaegning af praksis pa omradet
samt gget fokus pd styringsdata, aktivitetsstyring, kommunal hjemmepleje og hele myndighedsomradet - og
derudover igangsaettes yderligere en raekke tiltag. Tiltagene afrapporteres Igbende til Omsorgs- og Sundhedsudvalget
samt @konomiudvalget.

I det nedenstdende uddybes kort de ivaerksatte styringstiltag for Center for Sundhed og Omsorg. Styringstiltagene er
rettet mod henholdsvis hjemmeplejeomradet og seldreomradets myndighed

For hjemmeplejeomr&dets vedkommende blev fra midten af 2018 pabegyndt et arbejde med at forbedre omradets
gkonomistyring, aktivitetsstyring og brug af ledelsesinformation under den nye budgettildelingsmodel, der traeder i
kraft 1. januar 2019. De iveerksatte styringstiltag vedrgrer:

o Fastleggelse af gkonomistyringsansvar under den nye budgettildelingsmodel, det vil sige hvilket ansvar, som er
henholdsvis visitationens, den kommunale hjemmeplejes samt Center for @konomi og Ejendommes.

e Beskrivelse af den overordnede styringskade fra visitation af en ydelse til udferelsen af ydelsen. For eksempel hvem
og hvornar treeffes der udgiftsdrivende beslutninger underve;js i styringskeeden samt hvorvidt denne organisering og
beslutningskade er hensigtsmaessig?

o Undersagelse af behov for styringsdata pa forskellige niveauer p& hjemmeplejeomradet. Det undersoges, hvorvidt det
nuvarende styringsdata er tilstraekkeligt og tilgaengeligt, og det fastlaegges, hvornar bestemte typer af styringsdata bringes
i spil pa4 hjemmeplejeomradet.

Tilsvarende er der ogsd pa myndighedsomridet fra efterdret 2018 iveerksat en raekke konkrete indsatser med henblik
pd en styrket gkonomistyring. De ivaerksatte initiativer vedrgrer:

o En mere sammenhangende gkonomistyring af &ldreomradet, hvor myndigheden i hegjere grad opdeles
afrapporteringsmaessigt.

o En fuldsteendig gennemgang af myndighedsbudgettet med endnu tydeligere placering af ansvar samt en beskrivelse af
de forretningsgange, der sikrer opfelgning og en sikker budgetoverholdelse.

2. Visitationsanalyser

Visitationsanalyserne bestdr af fire delanalyser. Malet er, at alle analyserne foreligger til behandlingen af budget 2020.

e Visitationen pa @ldreomrédet, herunder plejehjem, hjemmepleje og hjelpemidler

o  Visitationen pa det specialiserede voksenomrade



o  Visitationen pé udsatte bern og familieomradet

e  Visitationen til specialtilbud pé skoleomrédet

Det primaere formal med at analysere visitationsprocesserne pa de enkelte fagomrader er at styrke fokus pa
budgetoverholdelse samt pa effektiv ressourceanvendelse i forhold til faglige beslutninger for dermed at bidrage til en
gkonomi i balance.

Visitationsanalyserne skal bdde give et sammenligningsgrundlag i forhold til andre kommuners praksis og
serviceniveau samt komme med forslag til, hvordan styrkede arbejdsgange og processer kan bidrage til en bedre
styring af udgifterne pa de respektive omrader - og pa tvaers af omraderne.

Ud over at pege pa tiltag som kan gennemfgres administrativt, skal visitationsanalyserne ogsd pege pd omrader, hvor
der politisk skal tages stilling til fremtidigt serviceniveau.

Flere af omraderne har, blandt andet som en konsekvens af tidligere budgetanalyser, allerede igangsat mange
indsatser. Visitationsanalyserne vil bygge oven pa disse.

Derfor vil analysernes fokus ogsa veere forskelligt pa tvaers af de enkelte visitationsomrader. Eksempelvis forventes
det, at analyserne pd nogle omrader i et vist omfang vil vaere implementeringshjzelp i forhold til allerede vedtagne
strategier og tiltag.

Administrationen har ikke kapacitet til at gennemfgre alle analyser selv, og der forventes derfor bistand fra ekstern
konsulent til dele af arbejdet.

3. Kgbsanalyse

Helsinggr Kommune har lige som andre kommuner et stort indkgb af pladser pa botilbud og opholdssteder til savel
bgrn/unge og voksne.

o . o .. . . o
Pa alle fire omrader, naevnt under visitationsafsnittet ovenfor, anvendes en reekke egne leverandgrer, men ogsa andre
. o
kommuner og private leverandgrer. Det anbefales derfor, at der gennemfgres en samlet analyse af omraderne.

Andre kommuner har opnaet bedre styring og skonomi pd omradet gennem fzellesudbud af opgaverne. Det vil blive
afdeekket, om der gennem udbud kan opnas besparelser pd det specialiserede socialomrade i Helsinggr Kommune.

KKR-Hovedstaden har senest i april 2018 offentliggjort en analyse af takstbelagte tilbud pa det specialiserede
socialomrdde og specialundervisningen 2014-2018. I forlaengelse heraf er der igangsat en analyse af tilbudsviften pd
det specialiserede socialomrade i Region Hovedstaden, der forventes offentliggjort i februar 2019. Der er sdledes en
generel stor opmaerksomhed blandt kommunerne i hovedstadsomradet pd, hvorledes de stigende udgifter pa det
specialiserede socialomrade kan imgdegas, og disse analyser vil ogsd indgd i arbejdet med kgbsanalysen.

4. Plejehjemskapacitetsanalyse




I marts 2018 fremlagde Center for Sundhed og Omsorg en sag til Omsorgs- og Sundhedsudvalget, hvor det fremtidige
behov for plejehjemspladser blev vurderet. Den seneste udvikling tyder p&, at centrets vurdering om stigende behov
er korrekt, og at der muligvis er opstaet et stgrre pres tidligere end forventet.

P& den baggrund foresl3s, at der til budget 2020 udarbejdes en analyse af sdvel behov som fremtidig kapacitet pa
plejehjemsomradet. Analysen skal medtage effekterne af abningen af det nye plejehjem i Hornbaek i 2019 og
Sundhedshuset i 2021. Analysen skal endvidere pege pa forskellige muligheder for at daekke plejehjemskapaciteten
ind, sdvel ved ny- og ombygninger som ved alternative tilbud.

Okonomi/Personaleforhold

Helsinggr Kommune bidrager med egne ressourcer, og derudover afszettes et belgb i 2019 til eksterne konsulenter pa
500.000 kr. Midlerne finansieres delvist pa direktionens organisationsudviklingspulje (250.000 kr.) og pa Center for
@konomi og Ejendommes midler til budgetanalyser i 2019 (250.000 kr.).

Kommunikation/Hering
Sagen afggres i Byradet.
Indstilling

Center for @dkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Orientering foretaget.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Orientering foretaget.



Punkt 15: Beslutning: Andringer i Hegnssynet

16/19780
Indledning

P& Byradets konstituerende mgde den 4. december 2017 blev Leif Andersen (C) valgt som formand til Hegnssynets
distrikt 1.

Byradet skal udpege en ny formand, da Leif Andersen gnsker at forlade posten.

Valggruppen indstiller Tim Hvolgard (suppleant for Leif Andersen) til formandsposten samt Benno A. Borup som ny
suppleant.

Retsgrundlag

Hegnslovens §§ 27-32, jf. lovbekendtggrelse nr. 1746 af 14. december 2015
Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergaende politikker.
Sagsfremstilling

Leif Andersen (C) blev p8 det konstituerende mgde valgt som formand til Hegnssynets distrikt 1, bestdende af Sct.
Olai, Sct. Marize, Vestervang og Egebaeksvang Sogne.

Det blev pd samme mgde besluttet, at genudpegning sker af samme gruppe samt at Hegnssynet varetager opgaverne
vedr. mark- og vejfred.

Leif Andersen gnsker pa grund af personlige arsager at forlade posten.

Valggruppe 1 indstiller Tim Hvolgdrd (nuvaerende suppleant for Leif Andersen) til formandsposten samt Benno A. Borup
til den ledige suppleantpost.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

1. at Tim Hvolgard (C) udpeges som formand til Hegnssynets distrikt 1.
2. at Benno A. Borup (C) udpeges som personlig suppleant for Tim Hvolgéard.
3. at genudpegninger sker af samme gruppe, jf. § 13 stk. 6 i Byradets forretningsorden.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Indstillingerne blev godkendt.



Punkt 16: Beslutning: Forslag om brugerreprasentation i Forsyning
Helsingor

18/14017
Indledning

Der foreligger fglgende forslag fra Jan Ryberg (L):

"Lokaldemokraterne skal indstille til behandling pd byrddsmgdet mandag den 28. maj, at de af byrddet udpegede
bestyrelsesmedlemmer til Forsyning Helsinggr, som led i demokrati og involvering, paleegges at indfgre
brugerrepraesentation i samtlige bestyrelser i Forsyning Helsinggr, saledes:

Ny organisation af brugerrepraesentationen i Forsyning_Helsinggr

Lokaldemokraterne foreslar, at der indvaelges 2 brugerrepraesentanter med tale og stemmeret i samtlige Forsyning
Helsinggrs bestyrelser.

Rent praktisk foreslar vi, at de nu to valgte til Vand- og Spildevand A/S, Steffen Agger og Jgrgen E. Hansen med
gjeblikkelig virkning far plads i samtlige Forsyning Helsinggr-bestyrelserne. ”

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 28-05-2018

For Haldis Glerfoss (@) var Helena Jgrgensen (@) madt.

Per Teersbgl (C) stillede forslag om, at Byradet udsaetter sagen med henblik pd, at bestyrelsen i Forsyning Helsingar
A/S far lejlighed til at forholde sig til Jan Rybergs (L) forslag forud for Byradets efterfolgende behandling af forslaget.

Byradet godkendte Per Teersbagls forslag.

Supplerende sagsfremstilling

P8 byrddsmgdet den 28. maj 2018 blev det foreslet, at der indvaelges to forbrugerrepraesentanter i samtlige
Forsyning Helsinggrs 100% ejede selskaber. Byradet besluttede at udszette sagen, saledes at bestyrelsen i Forsyning
Helsinggr A/S blev givet mulighed for at forholde sig til forslaget forud for endelig behandling i Byrédet.

P& bestyrelsesmgder i Forsyning Helsingar A/S den 21. juni 2018 og 29. august 2018 er sagen droftet.

Forsyning Helsinggr anbefaler, at der skal udarbejdes en generel evaluering af bestyrelsens sammensaetning i forhold
til kodeks for selskabsledelse for forsyningsomradet. Sigtet er at sikre de rette kompetencer, valgperiode mv.
Spgrgsmalet om gget forbrugerrepraesentation og forbrugerkompetencer i bestyrelsesarbejdet vil indgd i denne
evaluering.

Det er bestyrelsens opfattelse, at oplaegget om bestyrelsessammensaetning bgr behandles pa en generalforsamling
inden naeste kommunalvalg, sdledes at en eventuel revideret bestyrelsessammensaetning kan traede i kraft i naeste
bestyrelsesperiode.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018



Byradet godkendte anbefalingerne fra bestyrelsen i Forsyning Helsinggr A/S, dog sdledes at oplaegget om
bestyrelsessammensaetning behandles pa den kommende generalforsamling.



Punkt 17: Beslutning: Forslag om trafikanalyse i bymidten

18/29440
Sagsfremstilling

Der foreligger fglgende forslag fra Mette Lene Jensen (V):

"Gagadeomradet i og omkring Stengade i Helsinggr er reguleret efter faerdselslovens bestemmelser samt lokale
korselsrestriktioner, der tillader bilkgrsel i omrddet for beboere samt varelevering til butikker inden for bestemte
tidsrum.

P& trods af disse restriktioner kan det konstateres, at der szerligt uden for butikkernes normale 8bningstider
forekommer uvedkommende kgrsel i omradet, hvor skiltning og restriktioner ignoreres. Gaderne anvendes som
gennemkgrselsruter og til rekreativ kgrsel. Denne kgrsel skaber farlige situationer for blgde trafikanter, og bidrager til
utryghed. Det er desvaerre omkostningsfrit for de pagaeldende trafikanter, hvis ikke der er politi i omradet.

Med mange besggende i Stengade, seerligt pa Igrdage, og helt ubesvaerede tilkgrselsforhold, hvor det tilmed er muligt
at "tage tillgb”, kan selv et mindre kgretgj skabe meget store skader.

Venstre gnsker pa den baggrund en analyse af behovet for og vurdering af omkostningerne til at etablere fysiske
adgangsrestriktioner for biltrafik i gdgadeomradet i og omkring Stengade i Helsinggr bymidte.

I tillaeg bgr den helt fri adgang til Stengade fra begge retninger medtages i analysen, for sd vidt angdr kommunens
forpligtelser til at vurdere behovet for terrorsikring.”

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Christian Holm Donatzky (B) stillede forslag om, at sagen sendes til By-, Plan- og Miljgudvalget, der vurderer behovet
for og ressourceforbruget ved at skulle udarbejde en analyse som foresldet, og at udvalget derefter vender tilbage
med en anbefaling til Byradet.

Forslaget blev vedtaget.



Punkt 18: Beslutning: Forslag om fossilfri investeringer

18/29441
Sagsfremstilling

"Radikale Venstre (B) og Enhedslisten (@) stiller forslag om, at Helsinggr Kommune ikke investerer i kul, olie og gas.
Begrundelse:

Klimaforandringer er en alvorlig trussel mod menneskeheden. Klima-topmgdet COP 21 i Paris 2015 satte en ny
klimakurs med en global enighed om en videnskabsbaseret tilgang i retning af en temperaturstigning pa8 maksimalt 1,5
grader. Senest har FN’s klimapanel understreget behovet for, at der bliver handlet nu pé alle niveauer. Det ber forpligte
alle aktorer - ogsd kommuner. Derfor ber Helsinger Kommune i sin kapitalforvaltning undlade at investere i vaerdipapirer
knyttet til fossile braendsler.

Helsinggr Kommune vil med denne beslutning veere medvirkende til at tage ansvar for klimaet og tilskynde til udvikling
og udnyttelse af vedvarende energi. Det vil 0ogsa give et bidrag til opfyldelse af FN’s Verdensmal for baeredygtig
udvikling og stemme godt overens med Helsinggrs status som klimakommune. Flere kommuner har allerede vedtaget
lignende politikker, og flere undersggelser viser, at fossilfri investeringer ikke har negative konsekvenser for afkastet.
Bl.a. fordi investeringer i fossile braendsler er forbundet med risiko for gkonomiske tab.”

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Radikale Venstre (B) og Enhedslisten (@) stillede forslag om, at Helsinggr Kommune ikke investerer i kul, olie og gas.

Henrik Mgller (A) foreslog supplerende, at det indgdr som en del af den kommende kapitalforvaltningsaftale, der
indgds i primo 2019.

Forslaget blev vedtaget.



Punkt 19: Orientering: Status pa anlegssager
18/24169
Indledning

I denne sag foretages en overordnet status pa Helsinggr Kommunes stgrre anlaegssager.

Sagen forelaegges til orientering.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

1. Skolen i Bymidten

o Betonelementer til kaelder og hal i bygning 11 (nybyggeriet) er nasten pa plads. D&k over hallen forventes ferdig
medio oktober.

o Betonelementer til bygning 2 (nybyggeriet) er pa plads og huset er lukket. Opmuring af facade begynder i uge 42.

o Terreendaek i bygning 5 (nybyggeriet) er feerdigt. Arbejdet blev lidt forsinket pga. fund af fortidsminde.
Betonelementer og daek forventes monteret ultimo oktober.

e Renovering af bygning 1 pagér og forventes afsluttet november 2018.

o Renoveringen af bygning 3 er i gang, men er 4-5 uger forsinket pga. bygningernes darlige stand. Indflytning af 12
klasser og administration forventes at ske primo december.

e Renovering af bygning 4 er delvist igangsat. Kelder og 2. sal renoveres i forste omgang og de to gvrige etager
igangsettes, ndr bygning 3 er ferdig. Arbejdet er blevet lidt forsinket pga. fund af busbukke.

e Den samlede tidsplan for faerdiggerelse er stadig primo november 2019.

o Budgettet ligger lidt over de fastlagte rammer, idet vi ser en del ekstra omkostninger ifm. renovering af de
eksisterende bygninger, husbukke, jordbundsforhold og fortidsminder.

2. Sundhedshus

o Den 10. september 2018 blev Elindco udpeget som vinder af udbuddet. Opgaven er nu tildelt, og der arbejdes pa at
indga kontrakt i lebet af oktober maned. Ved opher af stand-still perioden var der ikke indgivet klager.

o Der forventes byggestart omkring arsskiftet 2019-2020, og huset forventes at sta feerdig i tredje kvartal 2021, hvor det
vil skulle rumme regionale, kommunale og private sundhedstilbud.

3. Espergaerde Idreetsby

e De udfarende arbejder er i slutfasen med forventet indvielse i december méned.
e Hen over sommeren har der igen vaeret mange ekstraarbejder, som administrationen er i gang med at undersgge den
reelle arsag til. Trods mélrettet byggeledelse er skonomien sveert styrbar. Der udferes en grundleeggende granskning af

projektmaterialet hos COWI, som bygherreradgiver.

o Forventet yderligere overskridelse er ca. 6 mio. kr.



4. Nyt plejehjem i Hornbaek
o Der er opsat byggepladsskilt.
o  Gravearbejder, herunder udgravning for kelder samt udenders kloakarbejder, pagér.

o Transport af byggematerialer skal foregd mellem kl. 7-17. Hornbaek By ma ikke benyttes som tilkersel. JJW
Arkitekter udarbejder plan over naeromradet med anvisning af til- og frakerselsveje.

e Der er igangsat ny navnekonkurrence for valg af navn til plejehjemmet. Frist for indsendelse af forslag er den 12.
oktober 2018.

o Der var 1. spadestik den 22. august 2018. Udbudstidsplanen med indflytning i februar 2020 er gaeldende.

5. Stadion
o Efter genudbud blev der den 7. juni 2018 indgaet kontrakt med byggefirmaet Bent Nygaard Serensen.

o Efter at opgaverne vedrerende ammunition og slagger er handteret, er der konstateret bled bund. Forelgbigt er der
udskiftet ca. 3.500 m2 materialer hvor selve stadionbygningen skal std. Der ma i den forbindelse forventes en forsinkelse
pa 2 uger, og uforudsete omkostninger pa lidt mere end 1 mio. kr.

¢ Sidelobende med etablering af stadionbygning og baneanleag, er der igangsat processer for indkeb af
bygherreleverancer omfattende eksempelvis lydanlaeg, lysanleg og kunststofgras.

o Projektet forventes afsluttet juni 2019.

6. Til- og ombygning_af Teglhuset

o Status pé voldgiftssagen er, at advokaten for entreprengren for bygningsentreprisen har den 7. september 2018
fremsendt replik. Helsinger Kommunes advokat er i gang med at udarbejde duplik med frist den 16. oktober 2018.

e Center for @konomi og Ejendomme forventer, at overskridelsen pa bevillingen vil udggre ca. 2 mio.kr. men det
endelige belgb kan farst opggres, nar tvisten er afgjort i voldgiftsnaevnet.
e Kunstner Sophus Ejler Jepsen, som skal udfgre “kunstbroen” har veeret pd besgg i Teglhuset i to dage, hvor han

lavede workshop med beboerne om en Igsning/udformning af broen. Sophus har veeret pa besgg i veerftshal 16,
hvor han kan bruge veerkstedsfaciliteterne, hvis han har behov for det, ndr veerket skal produceres.

8. Kajakhuset
e Center for ¥konomi og Ejendomme og Helsinger Havn har aftalt en faelles projektledelse af kajakhuset.

o Helsinger Havn er i dialog med Helsinger Sejlklub om, at kajakklubben kan have klubhus i Jollehuset. Der er ved at
blive udarbejdet en brugsaftale om den falles brug af Jollehuset, og brugsaftalen skal foreleegges Helsinger Sejlklub.

o Etnyt projektforslag forventes at vaere klar medio oktober 2018, projektering i november 2018, og derefter forventes
priser indhentet ved underhédndsbud i december 2018.

o Forventet igangsatning af byggeprojekt i foraret 2019.

9. Nedrivning_af Danmarks Tekniske Museum

e Nedrivningen er i gang.

Det forventes, at nedrivningen er faerdig omkring jul 2018 samt at budgettet overholdes.



10. Headspace

o Skimmelsvampen er udbedret, og Headspace er flyttet ind i lokalerne igen.

11. Renovering_af Fiolgade til boliglgse

e Den ene af de to opgange, som i dag anvendes som flygtningeboliger, bliver tamt for beboere i oktober 2018.

o Renoveringsarbejdet pa den ene opgang vil herefter gé i gang. Renoveringen vil besta af nyt kekken, bad/toilet og
renovering af gangareal.

o Det forventes, at arbejdet er afsluttet ved udgangen af éret og er klar til indflytning i det nye ar.

12. Samling_af hjemmeplejen p& Klostermosevej

e Det er blevet besluttet af hjemmeplejen flyttes til lejede lokaler pa Klostermosevej.

e Udlejer er i gang med renovering af ejendommen. Aflevering af lejemalet er aftalt til 1. november 2018. Herefter
skal der indrettes med inventar.

e Indflytning af hjemmeplejen er fastsat til primo december 2018.

e Det forventes, at budgettet overholdes.

e Udlejer bekoster selv istandseettelse af blandt andet nyt ventilationsanlaeg og ny klimaskaerm. Udlejers samlede
investering i ejendommen er ca. 10. mio. kr.

13. Ny hal til brandskolen

e Der skal opfgres en ny hal og betonbelaegninger p& brandskolen.

e Grundet lang sagsbehandling pa grund af miljgtiltag bliver sagen startet op ultimo 2018. Forventet afslutning er i
fordret 2019.

e Det forventes at budgettet pd 2.884.000 kr. bliver brugt.

14. Tibberupskolen

o Tagene pa Tibberupskolen er i s& darlig stand at der de sidste mange ar har varet vandskader med jevne mellemrum.
12017 pabegyndte en renovering af tagene pa bygningerne 1, 3 og 4.

o Tagene péa bygningerne 5 og 6 bliver udfert i indevarende &r (2018).
o Renoveringen af tagene belgber sig til ca. 8 mio. kr. 1 2017 og 5 mio. kr. 1 2018.
o Teatersalen byg 5 har delvis stdet under vand og omklednings rummene til salen har vandproblemer i flere ar.

e  Der er udlagt dreen udvendigt langs bygning 5 for at hindre til sivende vand, dernest er der renoveret dreen i bygning
2 for opstigende vand. Forbrugt er ca. 1 mio. kr.

o Der skal renses dran og sattes brende i bygning 5 (indvendigt) for at hindre opstigende vand. Forventet budget er 1
mio. kr.

15. Nordvestskolen

o Bygningere 1-4, 6 og 12 er blevet saneret for PCB. Det vil sige, at vinduer i fellesarealer er blevet skiftet, og PCB
er blevet fjernet. Forbrugt er ca. 6 mio. kr.

o Der mangler fortsat bygning 5 som er planlagt til at blive saneret i 2019. Budget er ca. 2 mio. kr. Dernaest
bygningerne 7, 8 og 9 med et budget pa ca. 5 mio. kr.



16. Miljg/PCB-pulje

e Der har igennem aret veeret mange opgaver med forurening.

e Der er blevet brugt 8 mio. kr. til jordoprensning pa det nye stadion.

e Skolen i Bymidten har faet skimmelsvamp/PCB saneret for 3,5 mio. kr.

o Nordvestskolen har faet skimmelsvamp/PCB saneret for 3 mio.kr.

e Tibberupskolen er i &r blevet saneret for skimmelsvamp for 1.4 mio. kr.

e Ud over de nzaevnte belgb er der brug ca. 1,5 mio. kr. p& mange mindre sager.

I alt er der for 2018 disponeret 17,5 mio. kr. p& miljg/PCB-puljen ud af de afsatte midler pd 4,5 mio. kr.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-10-2018

Fravaerende: Michael Mathiesen (C).

Orientering foretaget.

Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Orientering foretaget.



Punkt 20: Meddelelser

18/1756
Beslutninger Byradet 2018-2021 den 29-10-2018

Forespgrgsel om mulighed for, at status pa anlaegssager lsegges pa hjemmeside, Facebook el. lign.



Punkt 21: Lukket: Lukket - Beslutning: Salg af grund

17/18586



Punkt 22: Lukket: Lukket - Beslutning: Salg af grund

17/15143



Punkt 23: Lukket: Lukket - Beslutning: Feriebyen - forleengelse af
lejekontrakt

18/27876
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