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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af indkaldt stedfortraeder

26/3068

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029
Indledning

Hvis et udvalgsmedlem har lovligt forfald, kan et andet byradsmedlem indkaldes som stedfortrader.

Udvalgsformand og udvalgssekretaer underrettes om afbuddet og arsagen til fravaeret oplyses, da det skal fremga af
referatet af modet.

Hvis der enskes en stedfortraeder til modet, skal udvalgsmedlemmet selv indkalde et andet byrddsmedlem som
stedfortraeder. Dette skal ske efter aftale med den pagaldendes valggruppe.

Sagsfremstilling

Bergur Lokke Rasmussen (M) har meldt afbud til medet pa grund af arbejdsmeessige arsager.
Marianne Victor Hansen (F) deltager i stedet for Bergur Lokke Rasmussen (M).
Indstilling

Staben for Politik og Jura indstiller,

1. at det godkendes, at Bergur Lokke Rasmussen (M) har lovligt forfald.
2. at det godkendes, at Marianne Victor Hansen (F) er indkaldt som rette stedfortraeder for Bergur Lokke Rasmussen
M).
Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026
Indstillingerne godkendt.

Fravarende:

Bergur Lokke Rasmussen

Fraverende Bergur Lakke Rasmussen



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

26/278

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Marianne Victor Hansen (F) var medt som stedfortreeder for Bergur Lokke Rasmussen (M).

Dagsorden og tillegsdagsorden godkendt.
Fraverende:

Bergur Lokke Rasmussen

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 3: Orientering: HamletScenen, budget og aktivitetsplan 2026

24/5033

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029
Indledning

Helsinger Kommune og Egnsteater HamletScenen har indgéet en egnsteateraftale for perioden 2025-2028.

Ifelge aftalen skal HamletScenens budget og aktivitetsplan for det kommende kalenderar sendes til orientering til
kommunen efter godkendelse i bestyrelsen.

HamletScenens bestyrelsesleder Marion Hannerup og teaterdirekter Lars Romann Engel vil efter en kort rundvisning pa
HamletScenen give en status for 2025 samt orientere om budget og aktivitetsplan for 2026.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Lov om scenekunst (jf. LBK nr.

1473 af 30/11/2023) med tilherende bekendtgerelse om egnsteatre (jf.

BEK nr. 1099 af 26/10/2019).

Relation til vision og tveergiaende politikker

Vision 2030

Kulturpolitikken
Teatret understotter den gaeldende kulturpolitik i Helsinger Kommune.,

som blev vedtaget i maj 2023: "Kultur, der gor en forskel".

Sagsfremstilling

1. Egnsteatrets formaél

Formalet med egnsteateraftalen er at fastlagge rammerne for styring af egnsteatervirksomheden og for dialogen mellem
aftaleparterne om den fortsatte udvikling af teatrets virksomhed.

Af aftalen fremgar det blandt andet, at

e HamletScenen forvalter, udvikler og formidler Hamlet- og Shakespeare-teatertraditionen pa Kronborg samt
Shakespeares faktive og fiktive forbindelser til Helsinger.

e HamletScenen skal arbejde med afsat i Hamlet-figuren, Shakespeares verker og sin unikke beliggenhed pa
Kronborg Slot, samt medvirke til skaerpelse af den kulturelle profil i kommunen og manifestere sig som en
udadvendt og dynamisk kulturinstitution, der tager afsat i byens og egnens sarlige forudsatninger og behov.



Af aftalen fremgér ogsa, at HamletScenens primere opgave er, at:

e HamletScenen er et professionelt producerende teater, hvis primare opgave, jf. egnsteaterbekendtgerelse § 2 stk. 2,
er at producere minimum 2 nye scenekunstforestillinger arligt.

¢ HamletScenen udbyder scenekunstforestillinger hen over teatersasonen.

¢ HamletScenens virksomhed er primert stationar i kommunen

1.1. Ovrige formdl og aktiviteter:

¢ Turnevirksomhed kan indgé i egnsteatrets virksomhed, men en del af
virksomheden skal vere stationer. Teatret kan endvidere indga i
samproduktioner med andre teatre eller scenekunstkompagnier.

e HamletScenen kan bidrage til at udvikle scenekunsten i lokalomradet
med aktiviteter, der ligger i umiddelbar tilknytning til teatrets primare
opgave, eksempelvis turneaktiviteter, musikarrangementer,
netvaerksmeder samt samarbejde med andre kulturakterer, lokalt
Forenings- og erhvervsliv.

Teatret kan afholde en arlig Elsinore Shakespeare Festival.

e HamletScenens faglige og kunstneriske niveau skal leve op til det

generelle niveau hos landets gvrige egnsteatre.

Teatret skal producere og prasentere scenekunst af

professionel og kunstnerisk udfordrende kvalitet, samt inspirere de
kulturelle veekstlag til @get udvikling og samarbejde jf. teaterets
vedtagter.

1.2 HamletScenen skal i aftaleperioden fokusere pa 4 strategiske omrader:

1. Kunstnerisk teaterproduktion og preesentation
Den primare opgave er at producere mindst to produktioner arligt.

Herudover kan teatret praesentere bl.a. Elsinore Shakespeare Festival og gastespil. Teatret skal udbyde
scenekunstforestillinger hen over teatersasonen.

2. Publikum og synlighed

Eksempelvis fokus pa @get publikumsantal, nye malgrupper samt tilskudsniveau per billet.

3. okonomisk beeredygtighed

Eksempelvis fokus pa gget egenindtjening og ekstern finansiering.

4. Beeredygtighed og gron omstilling
Eksempelvis ved en arligt opdateret klimahandleplan.

Der er pa hvert omréade fastsat malsaetninger og arlige maltal.



1.3. Scenekunstnerisk Grundkursus (Hamlet Studio):

Som evrig aktivitet i tilknytning til den primare opgave har HamletScenen i aftaleperioden sarlig opmerksomhed pa
talentudvikling af lokale unge inden for scenekunst som udferes i samarbejde med henholdsvis Espergerde Gymnasium
(STX og HHX), Helsinger Gymnasium (STX og HHX), U/Nord Hillered (HHX og HTX), Helsingar Musikskole (MGK)
og Billedskolen Toldkammeret (BGK)

2. Budget og aktivitetsplan 2026

Aktivitetsplan for 2026 er under overskriften "HamletScenens varen i verden” og der prasenteres to nye teaterformater
om livsdremme, generationer og forvandling, samt workshops, samtalesaloner, og immersive laeringsforlagb.

HamletScenen har modtaget et tilskud pa 350.000 kr. fra Slots- og Kulturstyrelsen i 2026, til indsats for unge i teatret.

Bestyrelsesleder Marion Hannerup og teaterdirektor Lars Romann Engel, HamletScenen, orienterer om budget og
aktivitsplan for 2026.

3. Administrationens bemarkninger

Ingen bemerkninger.

Okonomi/Personaleforhold

HamletScenens drift finansieres af HamletScenens egne indtaegter samt et driftstilskud fra Helsinger Kommune.

Helsinger Kommunes driftstilskud udger jf. Egnsteateraftalen 2025-2028 flg:

Ar 1.000 kr.
2025 6.242
2026 3.617
2027 3.739
2028 3.866

Helsinger Kommune modtager statsrefusion af det udbetalte tilskud.

12025 modtog Helsinger Kommune 38 % af tilskuddet i refusion. Det svarer til, at Helsinger Kommunes nettoudgift var
3,9 mio. kr.



Helsinger Kommune yder herudover et rligt tilskud pa 250.000 kr. til Scenekunstnerisk Grundkursus (SGK).
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Marianne Victor Hansen (F) var medt som stedfortreeder for Bergur Lekke Rasmussen (M).

Orientering foretaget.
Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen

Fraveerende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 4: Beslutning: Stetteerklaering til Hamlet Drama Koncert pa
Kronborg

26/3096

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Hamlet Drama Koncert er et nyt samarbejde mellem Verdensballetten, Danmarks Underholdningsorkester og

HamletScenen om en drama-koncertrakke pad Kronborg den 8. og 9. august 2026. Koncerterne bestér af ballet, musik og
drama med Shakespeare som falles inspirationsfelt.

Arrangererne ensker kommunens opbakning til idéen, til brug for deres fundraising.

Byradet skal godkende vedlagte udkast til stetteerklering.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Relation til vision og tveergiende politikker

1. Vision 2030

Pejlemarke 4: Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv

2. Kulturpolitik

Indsatsomréade 1: Faellesskaber, oplevelser, trivsel og sundhed

¢ Understotte et bredt og varieret tilbud af events og begivenheder af hgj kvalitet — ogsa gerne til nye malgrupper.

Indsatsomrade 6: Udvikling og Eksperimenter

¢ Vare ambitigse, modige og stille krav for at sikre, at Helsinger ogsa fremadrettet kan preesentere kunst og kultur
lokalt pa hgjeste nationale og internationale niveau.

Sagsfremstilling

1. Om Hamlet Drama Koncert

Arrangererne skriver:

Hamlet Drama Koncert pa Kronborg er et nyt, darligt tilbagevendende scenekunstformat, der samler Verdensballetten,
Danmarks Underholdningsorkester og HamletScenen i et feelles kunstnerisk rum.



Projektet er skabt som en fleksibel og levende ramme, hvor musik, dans og drama mades i en ligeveerdig udveksling.
Shakespeares univers fungerer som feelles inspirationsfelt og kulturel klangbund, der giver dybde, genkendelighed og
historisk resonans til de kunstneriske mader.

Tre store danske kulturinstitutioner som sldar sig sammen om denne forestilling, skabt specielt til Kronborg, og med de
storste internationale navne fra ballettens verden, - ballerinaer og solodanser fra bl.a. The Royal Ballet of London,
English National Ballet, Den Kongelige Danske Ballet, Statsballetten fra Berlin, Hamburg Balletten, og andre af de
storste toneangivende kompagnier i verden.

Der planleegges med at spille tre opferelser i perioden 8. og 9. august 2026 pé udendersscenen i voldgraven ved
Kronborg. Der er ifelge arrangererne kapacitet til ca. 1.200 publikummer pr. opsatning.

2. Stetteerklering

Arrangererne arbejder pé at sikre finansiering til initiativet. I den forbindelse ensker de kommunens tilkendegivelse af, at
man bakker op om idéen.

Der soges ikke med denne sag midler til at realisere forestillingerne.

Byradet bedes beslutte, om de vil godkende vedlagte stotteerklering.

3. Administrationens bemerkninger

Arranggrerne har modtaget information om muligheden for at ansgge puljen til Kebstadsjubileet.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.

Sagens forleb:
o Kultur- og Turismeudvalget den 2. februar 2026

¢ (konomi- og Erhvervsudvalget den 16. februar 2026
e Byradet den 23. februar 2026

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,



at udvalget beslutter, om de vil godkendte vedlagte stotteerklering til Hamlet Drama Koncert.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Marianne Victor Hansen (F) var meadt som stedfortraeder for Bergur Lokke Rasmussen (M).

Indstillingen anbefales.
Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen

Bilag
Stetteerkleering Hamlet Drama Koncert pa Kronborg
Beskrivelse - HAMLET DRAMA KONCERT PA KRONBORG.pdf

Verdensballetten - projektbeskrivelse

Fravaerende Bergur Lakke Rasmussen



Punkt 5: Beslutning: Rammer for budget 2027-2030 pa Kultur- og
Turismeudvalgets budgetomrader

26/1429

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029
Indledning

Byradet vedtog budgetprocessen for budget 2027-2030 den 17. december 2025. Som led i budgetprocessen skal
fagudvalgene pé deres udvalgsmeder i februar drefte rammerne for udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

Hvis der pé fagudvalgets omrade forventes skonomiske og/eller strukturelle udfordringer i budgetperioden, skal
fagudvalget péa deres mode drefte disse udfordringer og hvordan de evt. kan handteres udover at der skal findes et
rdderum. Med budgetprocessen for budget 2027-2030 skal der som udgangspunkt findes 1,5 pct. af det samlede
servicedriftsbudget til rdiderum svarende til 56,2 mio. kr. P4 medet skal fagudvalget drefte om der er et saerligt omrade
eller indsatser hvor udvalget ensker bidraget til raderummet skal findes, samt om udvalget ensker at fremsatte
anlegsensker og hvilke.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen anlegsforslag og forslag til raiderumskataloget til budget
2027-2030.

Forslagene prasenteres for udvalget den 28. maj (junimedet).

Retsgrundlag

Den kommunale Styrelseslov samt Byradets budgetproces for budget 2027-2030.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes @konomiske politik.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog budgetprocessen for budget 2027-2030 den 17. december 2025. Som led i budgetprocessen skal
fagudvalgene pé deres udvalgsmeder i februar drefte rammerne for udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

Kultur- og Turismeudvalget skal pa dette made drofte:

* konomiske og/eller strukturelle udfordringer pa udvalgets omrader
e Handtering af rdderum
¢ Eventuelle forslag til nye anlaegsprojekter pa udvalgets omrader

1. Okonomiske og/eller strukturelle udfordringer

Pé nogle fagomrader kan der vare gkonomiske og/eller strukturelle udfordringer.

De ogkonomiske udfordringer kan skyldes ekonomiske prioriteringer, kortvarige merforbrug,



sesonudsving mv. Hvor de strukturelle udfordringer er af en mere grundleeggende karakter,

langtraekkende og blivende tendenser, som en fortsat stigende eldre befolkning, flere borgere

med diagnoser, ggede regnmangder mm.

Pa udvalgets omréder er der ikke egentlige strukturelle udfordringer med ekonomiske konsekvenser.

2. Raderum

Med budgetprocessen for budget 2027-2030 skal der som udgangspunkt findes 1,5 pct, af det samlede servicedriftsbudget
til rdderum. For Kultur- og Turismeudvalget er maltallet 1,3 mio. kr. Ra&derummet skal findes via egede indtaegter,
traditionelle raderumsforslag og strategiske rdderumsindsatser via analyser, reformerne og pa egget digitalisering af
administrationen.

Pé dette made skal fagudvalget drefte, hvordan de ensker at finde rdderum i deres udvalg, og om de har forslag til
analyser eller indsatser der skal arbejdes med for at skabe rdderum.

Pa baggrund af denne dreftelse udarbejder administrationen forslag til rdderumskataloget.

Forslagene kan bade besta af effektiviseringer, omlaegninger samt besparelser. Besparelserne kan opsta ved
serviceendringer (eksempelvis ikke lovpligtige opgaver eller opgaver der er lovpligtige, men kan skaleres).

For Kultur- og Turismeudvalgets omrade vil temaer, der vil kunne indgé i en dreftelse om tilvejebringelse af raderum péa
1,5 pct. af udvalgets servicedriftsbudget blive praesenteret pa dette made.

Der vil pa fagudvalgets made den 28. maj blive givet en status pa udarbejdelsen af de raderumsforslag som fagudvalget
har igangsat pa dette mede.

3. Anleg

Pa dette mode skal fagudvalget drefte, om fagudvalget ensker at fremsatte anleegsensker til budget 2027-2030.
Anlagsensker kan eksempelvis vare renovering af eksisterende bygninger og veje.

Der vil pa fagudvalgets made den 28. maj blive givet en status pa udarbejdelsen af eventuelle anlegsensker som
fagudvalget har igangsat pd dette mode.

Administrationen gennemgar pa medet forslag, og udvalget drefter og evt. prioriterer de fremlagte forslag.

Okonomi/Personaleforhold



Budgetomrade 309 har i 2027 et samlet budget pa 81,6 mio. kr.

Ud af dette skal som udgangspunkt findes et raderum pé 1,5 % svarende til ca. 1,3 mio. kr.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Der er i budgetprocessen lagt op til, at de relevante MED inddrages i arbejdet med at skabe rdderum og finansiering i
lgbet af foraret.

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

1. at udvalget beslutter, hvordan udvalget vil hdndtere ekonomiske og/eller strukturelle udfordringer pé udvalgets
omréade.

2. at udvalget beslutter rammerne til at skabe et raiderum svarende til udvalgets maltal pa ca. 1,3 mio. kr.

3. at udvalget beslutter, om udvalget ensker at fremsette anleegsforslag og hvilke.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Marianne Victor Hansen (F) var medt som stedfortreeder for Bergur Lokke Rasmussen (M).

Ad 1:

Der er ikke specifikke strukturelle udfordringer pa udvalgets omrade.

Ad 2:

Udvalget besluttede, at der blandt andet skal ses n@rmere pé intelligente investeringer, indtegter og generelle
effektiviseringer.

Ad 3:

Udvalget besluttede, at der skal udarbejdes anlegsforslag vedrerende:
e Tag pa Elvarket
e Interne Andringer pa Kulturverftet
e Vearftshallerne (intern sammenbygning)

Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 6: Orientering: Kommende sager, moedesteder og oversigt over
kulturmeder, konferencer mv.

26/122

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029
Sagsfremstilling

1. Oversigt over sager til behandling pd kommende meder, samt medesteder

2026 Meodested: Sag/Overskrift:
1. kvartal

Kulturveerftet/ ot .
10. Marts Biblioteket BS: Biblioteksstrategi

BS: Temamede(r) 2026
BS: Lokalhistorisk Forum

BS: Ansegninger til Kulturpuljen -
Kebstadsjubileum

OS: Kulturverftet — felles plan for udvikling
OS: Turisme: Evaluering af besogende

OS: Regnskab 2025

2. kvartal

8. April Rédhuset OS: Wonderful Copenhagen
BS: Kulturpas retningslinjer

6. Maj BS: HamletScenens Arsrapport 2025
OS: Falles opleg med Idreets- og
Fritidsudvalget om Folkeoplysning?

28. maj Kulturhus

(Junimede) Nordvest Budget 2027-2030

3. kvartal

26. august BS:Tilskudsaftale 2027-2028, M/S Museet for

Flynderupgérd
(Septembermade) Sefart



BS: Tilskudsaftale 2027-2028, Qresundsakvariet

BS: Tilskudsaftale 2027-2028, Helsinger Teater

30.september Kulturveerftet
Museum BS: Museumsstrategi
(Oktobermade) Helsinger

4. kvartal

10. november Musikskolen

8. december

Mdnedlig rapportering pd forventet regnskab 2026 (inkl. evt. budgetomplaceringer) vil blive prasenteret pa udvalgets
meder — som udgangspunkt fire gange arligt.

Ansegninger vedr. tilskudspuljen — kultur, behandles som udgangspunkt 2 gange arligt i marts og september. I 2026 er
tilskudspuljen — kultur, reserveret til ansggninger i marts, vedr. fejring af Kebstadsjubileet 2026.

Forkortelser
BS: Beslutningssag

OS: Orienteringssag

2. Oversigt over konferencer, kulturmeder, topmeder mv i 2026 der evt. kan vere relevant for udvalget.

KL Kommunalpolitisk Topmede

Aalborg

Torsdag d. 12. —

fredag d. 13. marts https://www.kl.dk/politik/kl-s-politiske-organisation/kl-
topmoedet

Onsdag d. 22. - Strategiseminar
torsdag d. 23. april Hornbeak

Torsdag d. 23 — fredag Danmarks Biblioteksforening
d. 24. april
Det Bibliotekspolitiske Topmade


https://www.kl.dk/politik/kl-s-politiske-organisation/kl-topmoedet
https://www.kl.dk/politik/kl-s-politiske-organisation/kl-topmoedet

Tirsdag d. 19. —
onsdag d. 20. maj

Tirsdag d. 2. juni

Torsdag d. 11. —
sendag d. 14. juni

Onsdag d. 19. august

Torsdag d. 20. —
lordag d. 22. august

Mandag d. 7.
september

Onsdagd. 9. —
torsdag d. 10.
september

Mandag d. 5. oktober

Indstilling

Viborg

https://dbtop.dk/vi-ses-til-det-bibliotekspolitiske-topmoede-
2026/

KL’s Kultur- og Fritidskonference
(atholdes kun lige ar. 2028: 4.-5. maj)

Kolding.

https://www.kl.dk/nyheder/kultur-og-fritid/2025/kl-s-kultur-og-
fritidskonference-tilmeldingen-aabner-22-januar

Officiel fejring af Keobstadsjubilaeet
Helsinger

Folkemgde Bornholm

Allinge

https://folkemoedet.dk/

Budgetseminar
Kulturmedet Mors

https://kulturmodet.dk/

Budget 1. behandling

Budgetforhandlingsseminar

Budget 2. behandling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Orientering foretaget.

Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen


https://dbtop.dk/vi-ses-til-det-bibliotekspolitiske-topmoede-2026/
https://dbtop.dk/vi-ses-til-det-bibliotekspolitiske-topmoede-2026/
https://www.kl.dk/nyheder/kultur-og-fritid/2025/kl-s-kultur-og-fritidskonference-tilmeldingen-aabner-22-januar
https://www.kl.dk/nyheder/kultur-og-fritid/2025/kl-s-kultur-og-fritidskonference-tilmeldingen-aabner-22-januar
https://folkemoedet.dk/
https://kulturmodet.dk/

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 7: Meddelelser

26/117

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029
Sagsfremstilling

1. Gensidig orientering

Fast punkt pa dagsordenen, hvor udvalget deler vigtig viden, fx tilbagemelding fra bestyrelsesmader.

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026

Intet at bemaerke.
Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 8: Beslutning: Ansegning om vartskab for Europaisk
kulturhovedstad 2032

23/50273

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Danmark bliver i 2032 veertsnation for en europ@isk kulturhovedstad, og Kulturministeriet har nu indkaldt kandidater til
at ansgge om at veere vert. Ansggningen til den forelebige fase skal veere indsendt primo oktober 2026, hvorefter

anspgninger der gar videre, skal revideres og indsendes igen. Senest i slutningen af 2027 afgeres det, hvem der vinder
titlen.

Foreningen Elsinore 2032 har igennem en arraekke arbejdet for, at Helsinger Kommune skal melde sit kandidatur.
Helsinger Kommune har i 2024 faet udarbejdet en rapport af Deloitte, der bl.a. belyser gevinsterne og kan danne
udgangspunkt for det videre arbejde. Byradet besluttede senest pa byradsmade i december 2025 at fortsaette kommunens
medlemskab af foreningen Elsinore 2032.

Byradet skal med denne sag nu beslutte, om Helsinger Kommune skal afsatte 2,224 mio. kr. i 2026 og 2,4 mio. kr. 1 2027
og i partnerskab med foreningen Elsinore 2032 udarbejde en ansegning om vertskabet for Europaisk Kulturhovedstad i
2032.

Foreningens bestyrelsesleder Jens Frimann Hansen og Aslak Gottlieb, sekretar for bestyrelsen, deltager under sagens
behandling i Kultur- og Turismeudvalgets mede.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Relation til vision og tveergiaende politikker

1. Vision 2030

Konkret understatter vaertskabet bl.a. felgende visionsmal:

24.000 job inden for kommunegraensen

90 % af borgerne skal opleve sig som del af et faellesskab
2.300 beskeftigede i kultur-, turisme og oplevelseserhverv
1,6 mio. kulturbeseggende érligt

650.000 arlige kommercielle overnatninger.

e o o o o

2. Kulturpolitik

Vertskabet vil understette Helsinger Kommunes kulturpolitik bredt set.

3. Erhvervs- og vaekstpolitik



Helsinger som Nordsjellands kulturhovedstad
Sagsfremstilling

1. At blive Europaisk Kulturhovedstad

EU udpeger hvert ar to byer til Europaisk Kulturhovedstad. Byerne er varter for et ar med en intensiv reekke af aktiviteter
og kulturelle begivenheder med en s&rlig europaisk dimension, som skal styrke byens strategiske udvikling. Et
kulturhovedstadsprojekt er derfor at betragte som et udviklingsprojekt, hvor kulturen spiller hovedrollen.

Trencin i Slovakiet er Europaisk Kulturhovedstad i ar. Deres 3-dages dbningsprogram kan illustrere projektets karakter
og suppleres af et helt ars yderligere aktiviteter: Opening Weekend - Trencin 2026

Danmark har haft titlen i 1996 (Kebenhavn) og 2017 (Aarhus) og stér naste gang for tur i 2032, sammen med Bulgarien.
Kulturministeriet har nu offentliggjort, hvordan man sgger om at vere vert for Europeisk Kulturhovedstad i 2032.
Udvelgelsen er delt op i to faser: den forelgbige udvalgelsesfase og den endelige udvelgelsesfase.

1.1. Forelobig udveelgelsesfase

Op til den forelgbige udvalgelse udarbejder de kandiderende byer deres ansegning (Bid Book) pa baggrund af et
ansggningsskema, og indsender ansegningen inden fristen den 5. oktober 2026.

Efter ansegningsfristen inviteres kandidatbyerne til en forelebig udvalgelse, hvor de praesenterer deres ansggning for
juryen, som bestér af to eksperter fra Danmark, som udpeges nationalt, og ti eksperter som udpeges af EU-institutionerne.
Ved afslutningen af medet annoncerer juryen, hvilke kandidater de anbefaler gar videre til den endelige udvalgelse.

1.2. Endelig udveelgelsesfase

De udvalgte kandidater vil fa ca. 8 méneder til at revidere deres ansggninger. Efter de reviderede ansggninger er indsendt,
arrangeres det, at enkelte jurymedlemmer besegger alle de kandiderende byer.

Kandidaterne inviteres derefter til den endelige udvelgelse, hvor de praesenterer deres reviderede ansggning for juryen og
besvarer deres spergsmal. Ved afslutningen af megdet anbefaler juryen til Kulturministeriet, hvilken kandidat de mener,
skal modtage titlen som Europaisk Kulturhovedstad.

1.3. Endelig udpegning af Europceisk Kulturhovedstad 2032

Senest i slutningen af 2027 vil Kulturministeriet pa grundlag af juryens anbefalinger udpege en by til Europeisk
Kulturhovedstad 2032 og underrette de europaiske institutioner.

1.4. Opsummering


https://www.trencin2026.eu/en/podujatie/opening-weekend/

Tidsplan
Fase 1 — forelgbig ansegning
5. oktober 2026 Frist for den forelobige ansegning
Prasentationsmede med juryen
4. kvartal 2026
Beslutning om hvilke kandidater gar videre
Fase 2 — revideret ansegning
Ca. 2-3. kvartal 2027 Frist for revideret ansegning (8 méneder efter meadet)
Ca. 3-4. kvartal 2027 Besog af juryen
Praesentationsmede med juryen

Ultimo 2027
Endelig beslutning om DK’s vartsby i 2032

1.5. Ovrige kandidater

Aalborg Kommune har afsat midler til at udarbejde en ansegning til veertskabet. Odense Kommune har aftalt at undersege
muligheden ifm. deres nyeste budgetaftale. Neestved Kommune har tidligere lavet en forunderseggelse om 2032-
veertskabet. Der kan derudover vare kandidater, som ikke har offentliggjort deres kandidatur endnu.

2. Foreningen Elsinore 2032

Elsinore 2032 har siden 2017 arbejdet med mélsatningen at gere Helsinger til europaeisk kulturhovedstad. Foreningen har
oparbejdet et staerkt, lokalt netveerk og har samlet en reekke relevante akterer og borgere om sagen (100+ private og 36
virksomheder/organisationer per januar 2026), ligesom ogsé Helsinger Kommune er medlem. Foreningens sekretariat har
via netveerk og samarbejde koordineret tvaergdende begivenheder som Kulturnatten og skal ligeledes sta for aftenfejringen
af kobstadsjubilaeet den 2. juni 2026.

Foreningen har udarbejdet et notat som oplag til ansegningen, se bilag.

3. Gevinster og motivation for et veertskab

I Deloittes forundersegelse fra 2024 er gevinsterne beskrevet saledes: “En titel som Europceisk Kulturhovedstad vil
forventeligt medfore store gevinster for Helsingor, bade af okonomisk, social og kulturel karakter. Titlen vil bl.a. tiltreekke
turister fra bade ind- og udland til Helsingor med oget omscetning og beskceftigelse i det lokale erhvervsliv til folge.

Baseret pa evalueringer af tidligere kulturhovedsteeder og scerligt Aarhus’ veertskab i 2017 estimerer vi [Deloitte], at
omscetningen, bdde i turismeerhverv og andre erhverv som folge af indirekte effekter i okonomien, tillagt indtcegter fra
billetsalg vil stige med ca. 542 mio. kr. som folge af veertskabet. Den ogede eftersporgsel i lokalomrddet forventes desuden
at skabe ca. 1.100 nye jobs og indkomstskatteindteegter pd ca. 60 mio. kr. - forudsat, at 2/3 af de nye jobs bescettes af
personer med bopceel i kommunen.”



Erfaringen fra andre vartsbyer, ifolge foreningen Elsinore 2032, teller ogsa effekter pd omréder som:

styrket civilsamfund

sundhed og trivsel

frivillighed

demokratisk dannelse og borgerinddragelse
leering, integration og mellemfolkelig forstaelse

e o o o o

Deloittes rapport konkluderer: ”Helsingars motivation for ansogning om et veertskab skal ikke veere forventningen om
okonomiske gevinster fra oget turisme og en positiv business case ud fra et lokalokonomisk perspektiv. Derimod skal en
ansogning udspringe af en langsigtet strategi, hvor veertskabet bruges som middel til at understotte erhvervsudvikling og
veekst samt en beeredygtig samfundsudvikling med kulturen som loftestang”.

4. Organisering og deadline for Helsinggrs ansegning

Arbejdet med at udarbejde en ansegning leber fra dags dato til slutningen af 2027, hvor der i perioden er to
afleveringsfrister. Forste version af ansggningen skal afleveres om 8 méaneder. Det er derfor ngdvendigt at finde en smidig
organisering af opgaven om at udvikle og skrive ansggningen.

Foreningen Elsinore har ansegt kommunen om tilskud til at udarbejde ansggning. Administrationen vurderer, at en mulig
samarbejdsform er, at projektet udfoeres i et partnerskab mellem Helsinger Kommune og foreningen Elsinore 2032.
Foreningen besidder erfaring, netvaerk og viden som er en forudsetning for udviklingen af en ansegning og har desuden
medarbejderressourcer til at drive projektet. Helsingar Kommune bidrager med det ekonomiske fundament sével som
projekttimer i centraladministrationen og netveark i kommuner, region og Sverige.

Projektets budget i 2026 frem mod ferste ansegningsfrist (fase 1) udger 2,4 mio. kr. hvor Elsinore 2032°s udgifter vil
udgere 2,2 mio. kr. og kommunens 0,2 mio. kr.

I tabel 1 er vist oversigt over udgifter forbundet med udarbejdelsen af ansegningen.

Tabel 1: Finansieringsbehov til udarbejdelse af ansogning

Belob i 1.000 kr 2026 2027
Projektbudget for ansegningen

Ansggningsfase 1 (partnerskabsmodel)

- Foreningen Elsinore 2032* 2.200

- Kommunale projekttimer - KEF 200

- WoCo 300
Ansegningsfase 2

- Udarbejdelse af ansggning 2.400



- WoCo 300

Udgifter i alt 2.700 2.700
WoCo medfinansiering, Y5 arsvark™®* -300  -300

Finansieringsbehov 2.400 2.400

*) Foreningen Elsinore 2032°s budget fremgér af bilag.

**) Wonderful Copenhagen (WoCo) har allerede givet tilsagn om at medfinansiere et halvt arsveerk til
ansggningsprocessen jf. budgettet.

Partnerskabets rollefordeling: Foreningen er projektleder pa ansggningen som udarbejdes med hjalp fra arbejdskraft fra
foreningens medlemsskare, serligt Helsinger Teater, som kan bidrage med erfaring fra det internationale kulturliv og EU-
samarbejde. Foreningen supplerer desuden med relevante fagpersoner og konsulenter efter behov og inddrager akterer,
civilsamfund, erhvervsliv og gvrige relevante parter. Kommunen v. Center for Kultur, Erhverv og Fritid (KEF) indgar i
projektet, kvalificerer arbejdet og koordinerer politisk inddragelse.

Partnerskabet vil referere til @konomi- og Erhvervsudvalget og afleegge status pa ca. 3 meder inden fristen. Byradet
behandler ansggningen til september.

Den endelige model for partnerskabet skal afklares juridisk, men det tilstraebes at laegge sig taet op ad det her foreslaede.

Partnerskabet vedrorer forste del af anseggningsfasen frem mod slutningen 2026, fase 1. Gar Helsinger videre som
potentiel veertsby til fase 2, hvor ansegningen skal revideres, skal Byradet igen godkende en organiseringsform, pa
baggrund af erfaringerne fra fase 1. Belabet afsat til 2027 vil derfor kun blive anvendt, hvis ansegningen gar videre til
fase 2.

Ansggningen vil tage udgangspunkt i den analyse, som Deloitte udarbejdede for kommunen i 2024. Her skitseres bl.a.
potentielle styrkepunkter for en ansggning samt relevante interessenter og finansieringsformer.

5. Videre proces

Hvis Byradet beslutter at afsaette midler til en ansegning til Europaeisk Kulturhovedstad vil administrationen udarbejde en
partnerskabsaftale mellem kommunen og foreningen ud fra ovenstidende rammer, for forste fase af ansggningen.

Indholdet i Helsinger Kommunes ansggning som vartsby (fase 1) godkendes pa Byradsmede til september.

6. Administrationens bemerkninger



Helsingers steerke kulturprofil ger kommunen til en oplagt 2032-kandidat, hvilket ogsa fremgér af Deloittes
forundersegelse. Kommunen har gode erfaringer med at arbejde med strategisk udvikling gennem kulturinitiativer fx i
Kulturhavnen. Foreningen Elsinore 2032’s intensive arbejde over mange ar har lagt grundstenene for at udvikle et staerkt
bud pa titlen.

Pé baggrund af den meget stramme tidsplan vurderer administrationen, at arbejdet ber udferes i et partnerskab med
foreningen. Elsinore 2032 har stor faglig indsigt og tilgeengelige ressourcer, som suppleret med tilkeb/konsulenter og med
teet koordinering med kommunens fagcenter vurderes at kunne komme i mal med opgaven. Arbejdet vil desuden indebeere
samarbejde og viden fra andre relevante centre i kommunen fx sundheds- og socialomridet.

Set i forhold til ansegningens indhold, kan det vere et serkende og en styrke, at den er drevet af akterer fra civilsamfund
og erhvervsliv. Med foreningen Elsinore 2032 som koordinator pa ansegningens ferste fase, veelger man en utraditionel
organisering med potentiale for at skabe en unik ansegning.

6.1. Hvis titlen ikke vindes

En ansegning (Bid Book) er resultatet af et storre strategisk udviklingsarbejde, som uanset titlens vinder vil komme
Helsinger Kommune til gavn. Arbejdet med ansegningen i sig selv er verdiskabende og styrker kommunens netvark og
evne til at samarbejde pé tvers af interne og eksterne akterer bAde kommunalt, regionalt og til dels nationalt. At bruge
kulturen til at understette kommunens udvikling er en af ambitionerne med kulturpolitikken og indgar i kommunens
Vision2030.

En ansegning vil beskeftige sig med strategiske udviklingspotentialer for Helsinger, og her vil fx Varftshallerne
forventeligt spille en rolle. Udpegningen af disse potentialer vil uanset ansggningens udfald vare et godt udgangspunkt
for kommunens kommende visionsarbejde med kulturomradet som et centralt tema.

6.2. Vedr. finansiering af ansogningen

Administrationen kan ikke pege pa 4,6 mio. kr. pa budgetomrédde 309 Kulturen, der kan bruges til finansiering af en
ansegning. Derfor kan administrationen ikke anbefale, at der igangszttes en ansggning.

Hvis udvalget ensker at bidrage, skal udvalget pege pa en finansiering inden for udvalgets omrade jf. kommunens
gkonomiske politik.

Okonomi/Personaleforhold

Der er i budget 2026 og 2027 ikke afsat budget til udarbejdelse af en ansegning til Europaisk kulturhovedstad.

Udgiften for Helsinger Kommune til udarbejdelsen af en ansegning, vil ved indgéelse af et partnerskab med foreningen
Elsinore 2032 besté af to dele:

1. Et driftstilskud pa 2,2 mio. kr. 1 2026 til foreningen Elsinore 2032 med det formal at blive Europzisk
Kulturhovedstad 2032, herunder at udarbejde en ansegning. Af driftstilskuddet kan Helsinger Kommune aflofte
positivliste moms pa 0,2 mio. kr., hvilket vil sige at nettoudgiften for Helsinger Kommune vil vere pa 2,0 mio. kr.

2. Der tilfares 0,2 mio. kr. til budgetomrade 309 Kulturen til at deekke projekttimer i Center for Kultur, Erhverv og
Fritid til at indgé 1 partnerskabet med Elsinore 2032.



Udgiften i 2026 er til forste ansegning, fase 1. Ved fortsattelse til fase 2, hvor ansegningen skal revideres, vil der i 2027
vere en udgift pd mellem 2,2 mio. kr. og 2,4 mio. kr. athaengigt af organisationsformen, der besluttes.

Tilskuddet pé 2,2 mio. kr. til Foreningen Elsinore 2032 udger de minimumsudgifter, som en ansegning vil kreve jf. deres
vedlagte budget, foruden kommunens (Center for Kultur, Erhverv og Fritid) bistand til ansegningen pé 0,2 mio. kr.

Lokale akterer forventes at involvere sig med en vis grad af medfinansiering i form af arbejdskraft fx grafisk arbejde,
kommunikation mv. Der kan med fordel afseges yderligere muligheder for sponsorater og ekstern finansiering fra sterre
interessenter fx i erhvervslivet.

Hyvis titlen vindes, vil det udover de gevinster, som er naevnt ovenfor fra Deloittes analyse, booste nogle af de
udviklingsspor, som kommunen allerede forventer at skulle afsaette midler til i den kommende tid, bl.a. udviklingen af
Verftshallerne.

Vedr. kommende udgifter til selve kulturhovedstadsaret

Udgiften for atholdelsen af selve kulturhovedstadsaret er ikke afsat pa det kommunale budget endnu, og sterrelsen af
udgiften er fortsat ukendt. Belobet vil blive fastlagt i en ansegning og desuden athenge af muligheden for
medfinansiering fra EU, fonde, stat, virksomheder m.fl. Deloitte ansléar belgbet til 321 mio. kr., hvor ca. 80% af udgifterne
til hele projektet kan forventes at blive finansieret af andre end kommunen. En ansladet kommunal udgift kan altsa belgbe
sig til ca. 48-64 mio. kr. til afvikling af Kulturhovedstadsaret. Det svarer til ca. 15-20% af de samlede udgifter.
Aktiviteterne i projektet foregér labende i &rene op til 2032, hvorfor udgifter til projektet vil vaere fordelt over arene 2028-
2033 (eksklusiv ansggningsudgifterne).

Deloitte understreger dog, at der er stor fleksibilitet forbundet med budgettets starrelse, idet det fastlagges som led i
udarbejdelsen af ansegningen. Foreningen Elsinore 2032 stiller sig kritisk over for sterrelsen af dette belgb af samme
arsag. Generelt understreges det af begge parter, at kulturhovedstadsprojektets indhold og dermed budget fastlegges af
anseger selv og kan se ud pa mange mader.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Foreningen Elsinore 2032 er blevet inddraget i udarbejdelsen af sagen.

Sagens forleb:
o Kultur- og Turismeudvalget den 2. februar 2026

e konomi- og Erhvervsudvalget den 16. februar 2026
e Byradet den 23. februar 2026

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at Helsinger Kommune ikke afsetter 2.224.000 kr. 1 2026 og 2.400.000 kr. 1 2027 til at ansgge om at veere vert for
Europeisk Kulturhovedstad i 2032, da der ikke kan anvises midler til at finansiere en ansggning inden for Kultur- og
Turismeudvalgets budget.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029 den 02-02-2026



Marianne Victor Hansen (F) var medt som stedfortreeder for Bergur Lokke Rasmussen (M).

Et flertal i udvalget bestaende af Michael Mathiesen (C), Janus Kyhl (C) og Ulla Kokfelt (O) anbefaler,

1. at Helsinger Kommune afsatter 2.224.000 kr. i 2026 til at ansegge om at vere vert for Europaisk Kulturhovedstad i
2032, finansieret af puljen for uforudsete udgifter.

2. at der udarbejdes et budgetforslag pa 2.400.000 kr. for budget 2027 til finansiering af eventuel endelig ansggning.

Betina Svinggaard (A) og Marianne Victor Hansen (F) undlod at stemme.
Fravaerende:

Bergur Lokke Rasmussen

Bilag
Forundersegelse af Helsinger som mulig Europeaisk Kulturhovedstad - Deloitte - Sammenfatning og Baggrundsrapport
Foreningen Elsinore 2032 - Notat om Helsinger som Europaisk kulturhovedstad 2032

Ansegning og budget, Elsinore 2032.pdf

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen



Punkt 9: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Kultur- og Turismeudvalget 2026-2029

Fraverende Bergur Lokke Rasmussen
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