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Punkt 1: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

17/140
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).
P& grund af inviterede til flere af punkterne foreslog formanden fglgende reekkefglge af dagsordenen:
Sag 12, 6 og 2 behandles efter punkt 1. Derefter behandles de resterende sager i raekkefglge.

Dagsordenen godkendt med ovenstdende raekkefglge.



Punkt 2: Beslutningssag: Fleksibel tildeling af stottepaedagogtimer i
dagtilbud

17/26202
Indledning

Center for Bgrn, Unge og Familier gnsker at sendre p3 tildelingen af den socialpaedagogiske stgtte, der ydes til bgrn i
dagtilbud. Baggrunden er, at det igennem en arraekke har vaeret ngdvendigt at operere med en venteliste for bgrn, der
har fet tildelt stottepaedagog timer. Det mener vi er uhensigtsmaessigt.

Centeret foreslar derfor at organisere stgtte i dagtilbud p& en made, s der fremover ikke vil vaere en venteliste, men
alle bgrn kan modtage stgtte inden for den nuvarende ressourceindsats.

Finn Brunberg, leder af Bgrne og Unge Radgivningen deltager under dette punkt.

Retsgrundlag

Stgtte til bgrn i dagtilbud ydes efter bestemmelsen i Dagtilbudslovens § 4 stk. 2:
"Kommunalbestyrelsen skal sikre, at barn og unge under 18 ar, der har behov for stgtte i et dag-, fritids- eller
klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sddan stgtte i tilbuddet.”

Relation til vision og tvaergiende politikker

Vision 2020: "Tidlig indsats”, herunder "Kommunen er kendetegnet ved forebyggelse og tidlige indsatser pa alle
omréder”. Sammenhaengende bgrne- og ungepolitik 0-18 &r, herunder: "Vi vil kendes for at arbejde forebyggende og
med tidlige indsatser pa alle omrader.”

Sagsfremstilling

Stgtte i dagtilbud for bgrn i fgrskolealderen varetages af specialpaedagoger som er ansat i Bgrne- og Ungerédgivningen
(BUR). Siden 2000 har den paedagogiske stgtte fra BUR vaeret organiseret sadan pa fglgende made:

e Et mindre antal stillinger anvendes til radgivning og vejledning af dagtilbuddenes faste personale i forhold til bgrn
med seerlige paedagogiske behov.

o De gvrige stillinger anvendes som specialpaedagogisk stgtte, nar r&dgivning og vejledning ikke er tilstraekkeligt.

Nar et barn har f3et bevilliget stgtte, tilknyttes der en specialpaedagog til barnet i dets dagtilbud. Specialpaeedagogen
kommer i barnets dagtilbud 3-4 timer dagligt (hver specialpeedagog er almindeligvis tilknyttet to bgrn i samme
periode. Eventuelt 3 nar der er tale om bgrn i samme dagtilbud). Hver 6. maned tager BUR stilling til, om stgtten skal
fortszette eller afvikles. Varigheden af et stgtteforlgb varierer, men varer typisk 2-3 ar. Det er ikke ualmindeligt, at
stgtten fortsaetter, indtil barnet forlader bgrnehaven ved skolestart. Specialpaedagogens opgave er, dels at arbejde
specialpaedagogisk med barnet, dels at dele viden og samarbejde med dagtilbuddets faste personale. Dette med
henblik pa at styrke det paedagogiske miljg i forhold til det padgzeldende barn.

Gennem en arraekke har det vaeret ngdvendigt, at bgrn der er tildelt stgtte, har mattet sta pa venteliste, indtil
igangveerende forlgb er blevet afviklet, s& en specialpaedagog er blevet frigjort. Den gennemsnitlige ventetid har
varieret, men har aldrig vaeret nul jf. nedenstdende graf:
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Den hgje ventetid i 2017 skyldes bl.a., at der er optaget relativt mange bgrn (43) p& ventelisten i ar.

Aktuelt stdr der 17 bgrn pa venteliste til specialpeedagog fra BUR. Der har i 2017 indtil d.d. vaeret 45 bgrn pa
venteliste, hvoraf 17 er visiteret i 2016 og 28 bgrn i 2017. Andre ar har det set sdledes ud:

Statistik 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn pa venteliste 42 40 4023 35(28 50(34 37(28 40(30 45
gennem aret (28) (31) ) ) ) ) ) (43)

(visiteret i ar)

Ventetiden er uhensigtsmaessig for barnets udvikling, frustrerende for foraelde og utilfredsstillende for det dagtilbud,
barnet gar i. BUR gnsker derfor at organisere stgtteressourcen mere fleksibelt. Daginstitutioners opdeling i tvaergdende
distriktsledelse har givet nye muligheder. Konkret er det hensigten at opdele specialpaedagogerne i distriktsteam.
Distriktsteamet varetager sparring og vejledning til dagtilbud i distriktet og indgar som stgtte til enkelte bgrn. Stgtten
vil fremover kunne tildeles i faerre end 5 dage pr. uge. I distriktet vil den ressource, der er til rddighed, skulle fordeles
pd de bgrn der er visiteret til stgtte. Distriktsteamet har ansvar for, at alle bgrn i distriktet med behov for stgtte
tilgodeses, enten gennem sparring til det faste personale eller ved, at der kommer stgtte i barnets dagtilbud et aftalt
antal timer og dage pr. uge. Der vil sdledes ikke vaere nogen venteliste, men intensiteten i den stgtte, der kan gives
det enkelte barn, vil variere med det antal bgrn, der har behov.

Den specialpaedagogiske konsulent, der ogsa er leder for specialpaadagogerne i BUR, vil sammen med de enkelte
distriktsteam og dagtilbudsledere i det pdgeaeldende distrikt, regelmaessigt tage stilling til fordeling af stgtteressourcen i
distriktet.

I det ovenstdende forslag er der alene tale om en andring i maden at organisere og anvende de nuvaerende
timer/stillinger pa. Der er sdledes ingen gkonomiske konsekvenser. Den nye model er et kommunalt uaendret
servicetilbud, men vil for nogle foraeldre opleves som mindre stgtte, end de finder, at deres barn har behov for. For
andre foraeldre vil det vaere et gget serviceniveau, fordi deres barn far stgtte i stedet for at std pd venteliste.

Det er beregnet, at det vil kreeve 6-7 medarbejdere ekstra, hvis det nuveerende serviceniveau for de bgrn, der far
stotte, skal opretholdes, og ingen skal vaere pa venteliste. Der er p.t. 21,6 arsvaerk i stottepaedagogkorpset med et
samlet budget i 2017 pa 12,7 mio. kr.



Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Bgrn, Unge og Familier indstiller,

at organiseringen af det specialpadagogiske arbejde @ndres, si der fremover ikke vil vaere venteliste til stotte.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fraveerende: Lisbeth Laessge (C).

Indstillingen godkendt.

Udvalget praeciserer, at beslutningskompetencen ligger i Bgrne og Unge Radgivningen (BUR).



Punkt 3: Beslutningssag: Anbefalinger vedr. inkluderende laeringsmiljoer og
specialomradet

17721779
Indledning

P& baggrund af VIVE's evaluering af inklusionsindsatserne i dagtilbud og skoler i Helsinggr Kommune besluttede Byradet
den 24. april 2017, at der skulle udarbejdes “Plan for inkluderende laeringsmiljger for bgrn og unge i Helsinggr
Kommune” (bilag 1).

Parallelt med dette besluttede Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 30. maj 2016, at organiseringen af specialtilbuddene
pa skoleomradet skulle afdaekkes, og at der skulle udarbejdes en analyse af omradet (bilag 2 og 3).

Center for Dagtilbud og Skoler har udarbejdet disse planer og analyser samt tilhgrende anbefalinger.

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 12. oktober 2017, at sende anbefalingerne i hgring i handicaprédet,
bestyrelser i dagtilbud og skoler samt til drgftelse i MED.

Hgringsperioden er afsluttet, og sagen genoptages med henblik pa endelig vedtagelse af anbefalingerne pa baggrund af
de indkomne hgringssvar.

Tids- og procesplan for arbejdet med anbefalingerne vil blive fremlagt for Bgrne- og Uddannelsesudvalget i januar 2018.

Retsgrundlag

Ifglge undervisningsministeriet skal elevers udvikling og leering s vidt muligt finde sted i den almindelige undervisning.

Ifslge folkeskoleloven § 20 Stk. 2. pdhviler det Byradet at sgrge for specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand, jf. § 3, stk. 2. Her hedder det, at bgrn, hvis udvikling kraever en saerlig hensyntagen eller stgtte, gives
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand i specialklasser og specialskoler.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har sammenhaeng med Helsinggr Kommunes malsaetninger om livslang lzering og tidlig indsats. Kommunen
tilbyder lzerings- og udviklingsfaellesskaber for alle bgrn.

Sagsfremstilling

I de indkomne hgringssvar bliver der tilkendegivet bred opbakning til alle anbefalingerne vedr. inkluderende
leeringsmiljger og skolernes specialomrade.

Her fglger en kort opsummering af hgringssvarene. (For uddybende oversigt se bilag 4. De samlede hgringssvar findes i
bilag 5).

1. Anbefalinger som bade vedrgrer skole- og_dagtilbudsomradet

1.1. Styrkede overgange



Der er fuld opbakning til arbejdet med overgange og anbefalingens fokus pa flere overgange end overgangen fra
dagtilbud til skole hilses velkommen.

1.2. Feelles sprog og ensartede tilgange

Hgringssvarene giver udtryk for fuld opbakning til at fastholde den Igsningsfokuserede tilgang LOFT som mindset og
metode.

Flere gnsker kompetenceudvikling i metoden for bdde nuvaerende og nytilkomne medarbejdere.

1.3. Elevfraveer

Der er opbakning til anbefalingen.
Med undtagelse af én skole, som gnsker, at Center for Dagtilbud og Skoler og Center for Bgrn, Unge og Familier saetter
retningen og opstiller vaerdier i forhold til at passe sin skole og dermed undga elevfravaer. Dette kunne falges op af

gkonomiske konsekvenser for familier, som ikke lever op til deres forpligtelse om, at deres barn skal modtage
undervisning.

1.4. Kompetencer og videndeling i en ny organisering

Der er fuld opbakning til anbefalingerne. Enkelte finder anbefalingen uklar.

Generel anerkendelse af inklusionsvejledernes arbejde.

Flere naevner, at der er brug for en tydeliggarelse af, hvornar og til hvad man kan traekke pa kompetencecentrene. Det
foreslas af enkelte, at kompetencecentrene samles organisatorisk, fx under Bgrne- og Ungeradgivningen.

Strategier og vaerktgjer som understgtter arbejdet med inkluderende laeringsmiljger.

I hgringssvarene gives der fuld opbakning til at bevare Tvaerfagligt Forum og Bgrnelinealen. Evaluering af FamilieDialog
afventes.

2. Anbefalinger som udelukkende vedrgrer skoleomradet

2.1. Sammenhang mellem almen- og specialomridet

Alle skoler bakker op om anbefalingerne om at oprette mindre indgribende specialtilbud og gruppetilbud.

I organiseringen skal der tages hgjde for, at de mindre skoler har ringere mulighed for at etablere specialtilbud.



I hgringssvarene fra skolerne gives der generelt udtryk for bekymring om, hvorvidt gkonomien til udvikling af mindre
indgribende specialtilbud og gruppetilbud vil udhule inklusionsarbejdet pd almenomradet, som allerede er under stort
pres.

I flere hgringssvar anfgres det, at ressourcerne til inklusion er blevet reduceret, hvilket ggr, at medarbejderne oplever,
at det er vanskeligere at inkludere elever med seerlige behov.

To skoler papeger, at de fysiske rammer p& skolerne er en udfordring, som der skal tages hgjde for. Der mangler mindre
grupperum, og udviklingen af nye typer specialtilbud vil stille yderligere krav til rammerne.

2.2. Feelles servicestandarder og ensartethed i visitation

Der er fuld opbakning til anbefalingen.

Bemaerkninger fra fa hgringssvar er, at feelles servicestandarder vil lette skolens kommunikation med foraeldrene og
skabe tryghed.

Samt at der er brug for systematisk erfaringsopsamling, evaluering og videndeling i forhold til lokale tiltag.

2.3. Styrket gkonomistyring ift. behandlingstilbud uden for kommunen

Der er fuld opbakning til anbefalingen.

En skole anbefaler, at der oprettes et behandlingstilbud i tilknytning til Nygard Skole.

2.3. Andre kommentarer

En skole mener ikke, at anbefalingerne samlet set sikrer, at alle bgrn med szerlige behov far et skoletilbud, som er
tilpasset deres specifikke behov. Hvis disse bgrn skal have deres primaere laeringsrum som en del af almenomradet,
skal dette sikres via ressourcetildelingen.

Hgringssvarene giver ikke en entydig pejling pa, hvilke anbefalinger der bgr prioriteres fgr andet.
Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke i sig selv afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold. Hvis den videre implementering af de

enkelte anbefalinger for inkluderende lzeringsmiljger og specialomradet viser sig at fa konsekvenser for gkonomi og
personaleforhold, vil Center for Dagtilbud og Skoler fremlaegge en politisk sag herom.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Anbefalingerne for inkluderende lzeringsmiljger og specialomradet har i perioden 23. oktober til 24. november 2017
vaeret i hgring hos Handicapradet, foreeldrebestyrelser i skoler og dagtilbud samt i MED-organisationen. En samlet fil
med alle hgringssvar er vedlagt sagen.



Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at de samlede anbefalinger for inkluderende leeringsmiljeer og specialomradet godkendes.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Indstillingen godkendt.
Bilag

Bilag 1: Plan for inkluderende leringsmiljger for bern og unge i Helsinger Kommune.pdf
Bilag 2: Analyse af specialtilbud pa skoleomradet endelig version okt. 2017.pdf

Bilag 3: Beskrivelser af specialtilbud i Helsinger Kommune okt. 2017.pdf

Bilag 4: Oversigt over kommentarer i heringssvarene

Bilag 5: Heringssvar

Bilag 6: heringssvar fortsat

Bilag 7: Heringssvar-Bernehuset Elverhg;j

Bilag 8: Bemaerkninger fra C-med



Punkt 4: Beslutningssag: Godkendelse af frikommunevedtagt

16/19473
Indledning

I dagsordenspunktet fremlaegges fglgende frikommunevedtaegt til godkendelse:

"En plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren - Voksne med en rusmiddelproblematik” (bilag A).

Retsgrundlag

Lov om Frikommunenetveerk; Lov nr. 658 af 08.06.2017.

Bekendtggrelse om offentligggrelse, evaluering og indberetning af forsgg, der
gennemfgres af frikommunenetveaerk, og viderefgrte forsgg efter lov om

frikommuner m.v.; Bekendtggrelse nr. 841 af 22.06.2017.

Bekendtggrelse om frikommuneforsgg II pa beskaeftigelses- og sygedagpengeomradet, Bekendtggrelse nr. 603 af
01.06.2017.

Relation til vision og tveergiende politikker

Frikommuneforsgget skal medvirke til at opfylde Helsinggr Kommunes vision 2020: "At bidrage til stgrst mulig
livskvalitet for borgerne”.

Sagsfremstilling

Frikommunevedtaegten beskriver et frikommuneforsgg, som Helsinggr Kommune gnsker at satte i gang i januar 2018.
De fritagelsesmuligheder, som Helsinggr Kommune gnsker at ggre brug af, er uddybet yderligere i “Lovforklaringer
vedrgrende frikommunevedtaegt” (bilag B).

M3lgruppen for frikommuneforsgget er borgere med en erkendt rusmiddelproblematik, som i dag har en aktiv sag i
Jobcenteret og er tilknyttet Helsinggr Kommunes rusmiddelcenter eller er i malgruppen for at modtage behandling via
rusmiddelcenteret. Det er borgere, der i dag modtager ydelser og indsatser fra forskellige fagcentre i kommunen, som
har et behov for at f& koordineret indsatserne.

Formalet med frikommuneforsgget er at tilbyde disse borgere én samlet og feelles plan og en helhedsorienteret
sagsbehandling, der tager afsaet i borgernes ressourcer og udfordringer og planlaagges sammen med borger.

Frikommuneforsgget igangsaettes kun, hvis det godkendes af Byradet. Efter godkendelsen kan forsgget fortseette indtil
den 31. december 2021. Efter Byradets godkendelse vil frikommunevedtaegten blive sendt til @konomi- og
Indenrigsministeriet og offentliggjort pd Helsingsr Kommunes hjemmeside, s borgerne kan se, hvem forsgget retter
sig imod, og hvad der vil blive arbejdet med.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering



Sagen afggres i Byradet.

Fglgende politiske udvalg behandler sagen: Socialudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Beskaeftigelsesudvalget,
@konomiudvalget og Byradet.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at frikommunevedtagt: ”En plan for en ssmmenhangende indsats sammen med borgeren — Voksne med en
rusmiddelproblematik” godkendes (bilag A).

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fraveerende: Lisbeth Laessge (C).

Indstillingen anbefales.

Bilag

1: Bilag A Frikommunevedtagt En plan for en ssmmenhangende indsats sammen med borgeren - Voksne med en
rusmiddelproblematik.pdf

2: Bilag B Lovforklaringer vedrerende frikommunevedtegt.pdf



Punkt 5: Beslutningssag: Kommissorium for analyse af budgetomrade 517
Udsatte Born

17/26361
Indledning
Center for @konomi og Ejendomme og Center for Bern, Unge og Familier har udarbejdet et kommissorium for en analyse

af det specialiserede barne- og ungeomrade. Beslutningen om at igangsatte en analyse af det specialiserede berne- og
ungeomrade blev taget med budgetforliget for 2018-2021.

Formalet med analysen er dels at give en samlet beskrivelse af omradet, dels at afklare arsagen til
udgiftsstigningen/budgetoverskridelserne pd omradet.

Analysen vil ogsd pege pa konkrete muligheder for at bremse/reducere udgiftsudviklingen.

Analysen forventes fzerdig i to tempi i 2018, henholdsvis 15. februar og medio maj 2018, med henblik pd, at analysens
anbefalinger kan bidrage til at reducere udgifterne pd budgetomradet i 2018 og frem.

Byradet skal beslutte, om Kommissoriet for analysen skal godkendes.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

De senere ars udfordringer i forhold til at overholde budgettet pd szerligt myndighedsomradet har givet anledning til,

at der kigges naermere pd omradet og de mulige drsager til de ggede udgifter pd omradet. Med budgetforliget for
2018-2021 blev det besluttet at igangszaette en analyse af det specialiserede berne- og ungeomréde.

Analysen vil forsgge at afdaekke 8rsagerne til de seneste 3rs stigning i udgifterne pa det specialiserede bgrneomrade
og komme med anbefalinger til tiltag, som kan iveerksaettes med henblik pd at reducere udgifterne.

Center for Bgrn, Unge og Familier har i et budgetnotat skitseret mulige tiltag, der kan ivaerksaettes for at reducere
udgifterne pd omradet. Analysen vil blandt andet tage udgangspunkt i disse tiltag samt finde frem til yderligere tiltag,
der kan ivaerksaettes i 2018.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Byradet.



Kommissoriet og arbejdet med budgetanalysen drgftes Igbende i C-MED og A-MED i Center for Bgrn, Unge og Familier.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme og Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at Kommissoriet godkendes.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Indstillingen anbefales.

Udvalget anbefaler, at der sker en sproglig sendring i bilag 1:

Side 2, under "Analysens fokusomrader”, afsnit 2, sidste saetning.

Side 3, under "A. Benchmarking med andre kommuner”, hvor seetningen "herunder har lavere udgifter end Helsinggr”
slettes.

Bilag
Bilag 1: Kommissorium for analyse af budgetomrade 517 Udsatte Barn - ENDELIG. 1.1
Bilag 2. Projektorganisering

Bilag 3: Tids- og projektplan



Punkt 6: Orienteringssag: Status pa indsatser for skolernes ekonomistyring

17/9589
Indledning
P& mgdet i Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 19. juni 2017 fremlagde administrationen en raekke kort- og

langsigtede indsatser med det sigte at skabe ro og tryghed om gkonomistyringen pa skoleomradet. Indsatserne er
fremkommet pa baggrund af den undersggelse Deloitte foretog af skolernes gkonomistyring i foraret 2017.

Center for Dagtilbud og Skoler (DS) og Center for @konomi og Ejendomme (@E) orienterer i denne sag om status for
implementeringen af de langsigtede indsatser.

En oversigt over skolernes forventede regnskabsresultat forefindes p& mgdet.

Mikkel Elkjaer, omradeleder i @konomi Service, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinggr Kommune.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

P3 udvalgets mgde den 19. juni 2017 fremlagde administrationen en reekke anbefalinger til langsigtede indsatser pa
skoleomrddet. Efter mgdet er der igangsat en reekke forberedende arbejder med sigte pa disse indsatser. Nedenfor er
oplistet de enkelte indsatser samt status herfor.

1. Identificere et egnet systemveerktgj, der kan erstatte/supplere det feelles regneark og bidrage til yderligere
professionalisering og koordinering af gkonomistyringen og budgetopfglgningen.

Status:

@konomiudvalget er pd mgdet den 21. august 2017 orienteret om indkgb af skonomiopfglgningsveerktgjet
Nem@konomi, som kan koble aktiviteter og gkonomi med henblik pd at understgtte enhedernes planlaegning og
styring. I gjeblikket arbejder administrationen og KMD pa at opstille servermiljg, s8 Nem@konomi kan indlaeses og
treekke data fra OPUS, ligesom en arbejdsgruppe p& skoleomradet afdaekker forretningsgange, justerer kontoplaner
m.v. med henblik pd at implementere veerktgjet. Nem@konomi skal Igbende udrulles pa alle omrader, men
skoleomradet har fgrste prioritet. Det forventes, at systemet kan testes fra 1. januar og endeligt tages i brug pa
skoleomrédet i april m@ned i forbindelse med det nye skoledrs planlaegning.

2. Evaluere tildelingsmodellen p8 skoleomr8det med fokus p&:

o Forskellen pd skolernes udgifter i forhold til de socioskonomiske udfordringer der er i de enkelte skolers
elevgrundlag.

e Bdde almen- og specialomradet undersgges i forhold til rammevilkar.

Status:



Admlnlstratlonen har |gangsat et arbejde, hvor der ses p8 muligheder for at justere skolernes budgettildelingsmodel
med henblik pd at rette op pa eventuelle skaevheder i den nuvaerende model. Et af elementerne i dette arbejde er at
anvende nye sociogkonomiske kriterier til fordeling af ressourcer til elever med sarlige behov. I den forbindelse har
VIVE udarbejdet en rapport indeholdende nye kriterier for Helsinggr Kommune.

Udvalget blev pd mgdet den 12. oktober orienteret om processen for arbejdet samt om indholdet af VIVEs rapport.

Det er fortsat forventningen, at en justeret tildelingsmodel vil traede i kraft den 1. januar 2019.

3. Foreget fokus p8 udgiftsdrivere:
o Elevtilpasninger — forstcerket fokus pad lobende tilpasning og budgetoverholdelse.

o Undervisningstimetal — opgorelse af det faktiske timetal og ikke kun det planlagte for at kunne darsagsafklare
regnskabet.

o Sygefraveer og vikarforbrug — fortsat fokus pa nedscettelse af sygefraveer og anvende alternative losninger for at
nedbringe vikarbehovet.

o Specialomradet — brug af enhedsdata pa omrddet til styring og opgorelse af forventet regnskab for de internt
integrerede elever (specialundervisning og inklusion).

Status:

Administrationen har nedsat en reekke forskellige arbejdsgrupper med deltagelse af skoleledere, administrative
medarbejdere fra skolerne, gkonomikonsulenter fra @E, fagkonsulenter fra DS samt andre relevante
ressourcepersoner. I den forbindelse er der udarbejdet:

a) Felles opfolgningsark med fokus pé forventet regnskab og udvikling i almene og segregerede elever samt sygefraveer.
BU orienteres hver méned om seneste status. Regnearket anvendes ogsa til labende dialog mellem QE, DS og skolerne.

b) Skoleledere og konsulenter fra DS og QF har i faellesskab udarbejdet en opgerelsesmetode til opgerelse af
undervisningstimetallet. I naste fase er der fokus pé at anvende planleegningssystemet TRIO sédan, at det planlagte
undervisningstimetal kan sammenholdes med det realiserede undervisningstimetal.

c) OE har udviklet sygefravaersrapporter til skolerne til lebende opfelgning pa sygefravaret. En arbejdsgruppe arbejder
med falles retningslinjer for opgerelse af vikarforbruget.

d) En arbejdsgruppe har udarbejdet en fzlles opgerelsesmetode til opgerelse af udgifterne til inklusion og

specialundervisning. I gjeblikket arbejdes der pa at sikre sammenhang til relevante systemvarktejer sadan, at opgerelsen
ikke bliver en administrativ byrde for skolerne.

4. Visitationspraksis p8 specialomr8det

e  Omkostninger ved forskellige indsatser
e  Ensartet visitationspraksis
e  Ensartede processer p§ skoler og afdelinger

e  Bedre koordinering og videndeling mellem skolerne



Status:

Anbefalingerne i forhold til kommunes visitationspraksis p& specialomradet handteres i forbindelse med den
igangveerende analyse af specialomrddet, som blev forelagt BU den 12. oktober. En af indsatserne i analysen
omhandler servicestandarder og ensartethed i visitationen. Efter endt hgring fremlaegges den videre proces for dette
arbejde i et andet dagsordenspunkt pa dette mgde.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.



Punkt 7: Orienteringssag: Resultater af leesetests

17/26191
Indledning

Byradet besluttede pa sit mgde den 14. december 2009, at laeseresultater forelaegges Bgrne- og Uddannelsesudvalget
en gang arligt.

I denne sag orienteres udvalget om resultaterne for leesetests i 1., 3. og 5. klasse samt sprogvurderingen i 0. klasse
for skoledret 2016/2017. P8 de @vrige klassetrin gennemfgres der nationale test, og de afrapporteres separat i
forbindelse med kvalitetsrapporten i foraret 2018.

Resultaterne viser, at andelen, der vurderes at have behov for szerlig eller fokuseret sproglig indsats, er steget en
smule blandt eleverne i 0. klasse. Andelen af sikre eller delvist sikre laesere er ca. 85-95 procent ved laeseprgveni 1.,
3. og 5. klasse.

Retsgrundlag

Den arlige laeseundersggelse i 1.-6. klasse er en test, som det er besluttet at gennemfgre lokalt i Helsinggr Kommune.

Sprogvurderingen i 0. klasse er obligatorisk ifglge bekendtggrelsen om bgrnehaveklassen - Fzelles Mal.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til Helsinggr Kommunes vision om hgj faglighed i dagtilbud og skoler og kommunens Retningslinjer
for sprog- og leese-/skriveudvikling for de 0-18-3rige i Helsinggr Kommune.

Sagsfremstilling

Fra skoledret 2016/2017 tradte "Retningslinjer for sprog- og laese-/skriveudvikling” i kraft i Helsinggr Kommune.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om retningslinjerne pd mgdet den 9. november 2015.

I retningslinjerne indgar der et nyt testprogram, der hedder “Skriftsproglig evaluering”, og som benyttes fra 0.-6.
klasse. Resultaterne for de klassetrin, hvor der ikke er obligatorisk national laesetest, bliver afrapporteret til Bgrne- og
Uddannelsesudvalget.

Udvalget har tidligere f3et afrapporteret tosprogede eleveres resultater szerskilt for at folge udviklingen blandt denne
elevgruppe. Det er ikke muligt med de nye laesetests i 1.-6. klasse og pa grund af usikre data for eleverne i 0. klasse.

1. Om sprogvurderingen i 0. klasse

Helsinggr Kommune bruger konsulenthuset Rambglls sprogvurderingsredskab til at teste 0. klasseelevers sproglige
niveau.

P3 baggrund af sprogvurderingen indplaceres eleverne i tre kategorier, som beskriver, hvilken type indsats der er
behov for at iveerkseette:

e Generel indsats, som ikke kraever szerlige tiltag
e Fokuseret indsats inden for et eller flere sprogomrader



e Seerlig sprogstimulerende indsats

2. Om leesetestene

Eleverne i 1.-6. klasse i Helsinggr Kommune bliver testet to gange arligt i en reekke lzese- og skrivetest.

I denne sag afrapporteres der pd bogstavprgve og tekstlaeseprgve. Disse to tests er valgt ud fra en faglig vurdering af,
at de giver et overordnet indblik i elevernes bogstavkendskab, evne til at afkode og forsta tekster og evne til at udlede
betydning af det, de laeser.

3. Resultater af sprogvurdering_og_leesetests

Figur 1. Overblik over hvilken type indsats eleverne i 0. klasse i Helsinggr Kommune vurderes at have behov for pd
baggrund af resultater af sprogvurderingen, 2015/2016 og 2016/2017.
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Figur 1 viser, at andelen af elever i 0. klasse, som vurderes at have behov for en seerlig eller fokuseret indsat, er
steget med ca. 2 procentpoint fra skoledret 2015/2016 til 2016/2017. Samtidig er andelen af elever, der har brug for
en generel indsats, faldet fra 85 til 80 procent.

P& landsplan vurderes 85 procent af alle 0. klasseelever at have behov for en generel indsats, mens 10 procent har
behov for en fokuseret indsats, og 5 procent har behov for en saerlig indsats.

Helsinggr Kommune ligger dermed lidt under landsgennemsnittet i skoledret 2016/2017. Der kan dog vaere
usikkerheder forbundet med denne sammenligning, da der er registreret flere sprogvurderinger i 2016/2017 end i
2015/2016 - formentlig fordi der er kommet gget fokus p&, at alle 0. klasseelever skal sprogtestes.

Med budget 2018 er der afsat midler til at styrke sprogstimuleringen i dagtilbuddene. Forskning viser, at den tidlige
sprogstimulerende indsats er afggrende. Malet er, at feerre bgrn vil have behov for saerlig sprogstgtte i skolen de
kommende &r.



Figur 2. Andel (procent) usikre, delvist sikre og sikre lzesere ved laesetest i skole§ret 2016/2017 i 1., 3. og 5. klasse i
Helsinggr Kommune
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Figur 2 viser, at andelen af delvist sikre eller sikre laesere er ca. 85-95 procent ved leeseprgven pa de tre klassetrin.

1. klasseeleverne ligger hgjst i denne sammenhaeng - ca. 95 procent er sikre eller delvist sikre laesere. Det skyldes
formentlig, at de bliver testet i deres kendskab til bogstaver, og at det er relativt lidt udfordrende for de fleste pd dette
tidspunkt.

Laesetesten i 3. og 5. klasse er en tekstlaeseprgve, hvor eleverne bliver testet i deres evne til at afkode, forstd og
udlede betydning af det, de laeser. Det kraever, at eleverne har en bredere viden, et godt ordkendskab og er i stand til
at sammenholde oplysninger fra forskellige steder i teksten. Her er andelen af sikre og delvist sikre lzesere lidt lavere -
83 procent i 3. klasse og 92 procent i 5. klasse.

Denne udvikling vurderer Center for Dagtilbud og Skoler er naturlig, da elevernes evne til at forsta en laengere tekst
bliver bedre i takt med, at de bliver zeldre. De eldre elever har flere erfaringer med at afkode teksters indhold og
betydning, og de har mere generel baggrundsviden, de kan traekke p3.

4. De senere &rs leeseresultater

Figur 3 viser resultaterne for lsesetest i 1., 3. og 5. klasse i skoledret 2015/2016.

Figur 3. Andel (procent) i 1., 3. og 5. klasse der er sikre eller delvist sikre leesere, 2015/2016.
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Da det er farste 3r, at skolerne i Helsinggr Kommune bruger de nye digitale lzesetest, er det dog ikke muligt at lave en
direkte sammenligning mellem resultater for skoledret 2016/2017 og 2015/2016.

5. Brug_af testresultater

Formalet med leesetestene er at afdaekke, hvor de enkelte elever befinder sig i deres sproglige udvikling og
laeseudvikling, s& undervisningen kan tilpasses elevgruppen.

Elever med opmaerksomhedsskraevende resultater i sprogvurderinger og laesetests gennemgar efterfglgende
individuelle prgver. P8 baggrund af resultaterne fra de individuelle prgver tilrettelaegger laererne omkring barnet
undervisning, som tager afszet i den enkelte elevs sproglige udvikling.

Center for Dagtilbud og Skoler og Center for Bgrn, Unge og Familier arbejder taet sammen for at sikre, at
undervisningen og brug af tests og data fungerer optimalt. Data bliver brugt til at kvalificere arbejdet med at styrke
elevernes faerdigheder og styrke den sprogstimulerende indsats i dagtilbuddene.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orienteringen foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017



Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.



Punkt 8: Orienteringssag: Evaluering af H20-Camp, kommunens
skolesvemning

17/26023
Indledning

I budgetforliget for 2016 indgik et effektiviseringsforslag om at etablere H20-Camp som den nye skolesvgmning. Med
H20-Camp blev skolesvgmningen flyttet fra 5. til 3./4. klassetrin, og undervisningen foregar i 2 x en uge i stedet for
en lektion hver uge i et helt skolear.

I effektiviseringsforslaget indgik ogs&, at Helsinggr Kommune skulle styrke &bningen af skolen mod det omgivende
samfund, ved at samarbejde med kommunens svgmmeklub om en overtagelse af svgmmeundervisningen.

Borne- og Uddannelsesudvalget har gnsket at blive orienteret, om malet med etablering af H20-Camp er opndet. Der
gives en orientering om evaluering af H20-Camp for 3. og 4. klassetrin.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven om 8ben skole; § 3, stk. 4 og 5, samt § 33, stk. 9.
Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til kommunens malsaetninger om tidlig indsats, livslang laering og partnerskaber i og med, at H20-
campen kombinerer bevaegelse, lzeringsmal i folkeskolen samt &ben skole.

Sagsfremstilling

Fra august 2016 er Helsinggr Kommunes skolesvgmning for 5. klassetrin med 1 lektion ugentligt a&ndret til H20-camp
for 3. og 4. klassetrin i alt 2 uger.

Der har i 2017 veeret 656 elever fra 3. og 4. klassetrin p& H20-campen.

H20-Camp for 3. klassetrin startede i maj maned 2017, og igen efter sommerferien, da de samme elever var pa 4.
klassetrin.

H20-Camp er et 2-ugers intensivt undervisningsforlgb med fokus p& temaer om krop & motion, svgmning, livredning,
badesikkerhed og fgrstehjeelp. H20-Camp kombinerer svgmmeundervisning og understgttende undervisning.

Eleverne undervises 2 gange dagligt i svemning af svgmmeklubbens traenere. Resten af dagen undervises eleverne af
det paedagogiske personale fra egen skole i Klub Villa Fems lokaler eller p& skolen.

H20-Camp er opdelt henholdsvis i svgmmeundervisning, kaldet det bl& band, og understgttende undervisning, kaldet
det grgnne band.

Der udarbejdes ugentlige statistik af Helsinggr Svemmeklub over elevernes svgmmeduelighed, det bl band. Eleverne
udfylder evalueringsskema over deres udbytte af undervisningen i det grgnne band.



Center for Dagtilbud og Skoler har evalueret pd henholdsvis statistikken for svgmmeduelighed og elevernes
evalueringer af den understgttende undervisning.

1. Svgmmeundervisningen — det bla band

Malet for sysgmmeundervisningen er, at mindst 85 % af eleverne skal kunne svemme mindst 200 meter uden stop,
heraf 50 meter pa ryggen. Det er den nordiske definition pa at vaere svgmmeduelig.

Svgmmeklubben udarbejder statistik efter campuge 1 og 2, om maélet for svgmmeundervisningen er ndet. Efter
gennemfgrt H20-Camp for 3.- og 4. klassetrin, kan 86% af eleverne svgmme mindst 200 meter uden stop, heraf 50
meter pa ryggen.

2. Understgttende undervisning — det grgnne band

Der er lzeringsmal for hvert tema for den understgttende undervisning. Laeringsmalene er inddelt i falgende temaer: 1.
campuge: Svgmmehallen og jeg, Kroppen beveeger sig og indledning til forstehjaelp. 2. campuge: Motion og kondition,
forstehjaelp, Kost og sundhed. Laeringsmalene bliver malt i en samlet evaluering af hver campuge. Eleverne udfylder
evalueringsskemaer. Evalueringen bestar af forskellige spgrgsmal til hvert tema med udgangspunkt i: "Hvad har jeg
laert pa H20-Campen”.

445 elever pd 4. klassetrin har besvaret evalueringsskemaet vedr. det grgnne band. Det svarer til en svarprocent pa 68
%.

Evalueringen bruges til at vurdere, om undervisningsmaterialet skal tilrettes, og om stukturen i den understgttende
undervisning er optimalt.

P& baggrund af evalueringen efter H20-Camp for 3.- og 4. klassetrin vurderer Center for Dagtilbud og Skoler, at der er
nogle af undervisningstemaer i det grgnne band, som det ser ud til, at eleverne har haft lettere ved at tilegne sig for
eksempel alarmering i for hold til fgrstehjaelp samt kostrdd. Der er ogsa nogle undervisningstemaer, som ser ud til at
have veeret lidt vanskeligere for eleverne for eksempel motion og kondition.

I den videre behandling af evalueringen vil Center for Dagtilbud og Skoler se p&, hvordan vi fremover kan tilrettelaegge
undervisningen, sa eleverne leerer mest muligt i alle undervisningstemaerne, inden for de givhe rammer.

Center for Dagtilbud og Skoler har et velfungerende samarbejde, i forbindelse med &ben skole, med Helsinggr
Svgmmeklub, Helsinggr Beredskab og Nordsjzellands Kystlivredning.

H20-Camp er med i et forskningsprojekt "Alle skal laere at svgmme”, som Syddansk Universitet star for. Formalet med
projektet er at finde ud af hvilken metode, der er bedst til at lesere bgrn at svgmme. Projektet afsluttes juni 2018.
Resultatet af projektet vil evt. kunne inddrages til at udvikle svgmmeundervisningen i H20-Campen.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget vil blive orienteret om resultatet, ndr rapporten foreligger.

Okonomi/Personaleforhold

Den samlede udgift pr. 8rgang for H20-Camp er 1.200.000 kr.



Den effektivisering, der er indregnet ved at overga fra den tidligere skolesvgmning til H20-Camp vedrgrer udelukkede
kgrsel, og er pd 611.000 kr. arligt. Effektiviseringen kan opnas med fuld effekt fra 2018, da der i 2017 har veeret
udgifter til en overgangsordning.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fraveerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.



Punkt 9: Orienteringssag: Evaluering af Tvarfagligt Spaedbarnsteam

17/23164
Indledning

"Tveerfagligt Speedbarnsteam” er tvaerfagligt specialistteam i Center for Bgrn, Unge og Familier, hvis opgave er at sikre,
at gravide med behov og alle smabgrn med behov far tilbudt en tidlig og koordineret indsats. Teamet har fungeret i sin
nuvaerende form siden efteraret 2014.

Center for Bgrn, Unge og Familier har besluttet at evaluere indsatsen for at kunne vurdere, om ressourcerne er
anvendt mest muligt hensigtsmaessigt i forhold til tidlig indsats for gravide og smabgrn.

Formalet med sagsfremstillingen er at orientere udvalget om resultaterne i evalueringen.
Retsgrundlag

Servicelovens § 11 og kapitel 11 samt Sundhedslovens § 119-126.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinggr Kommunes Vision 2020: “Tidlige indsats” herunder "Kommunen er kendetegnet ved forebyggelse og tidlige
indsatser pa alle omrader”.

Sammenhangende bgrne- og ungepolitik 0-18 8r: Temaet “Indsats i tide” herunder "Vi vil kendes for at arbejde
forebyggende og med tidlige indsatser pa alle omréder”.

Sagsfremstilling

1. Beskrivelse af Tveerfagligt Spaedbarns Team (TST),

TST er forankret i center for Bgrn, Unge og Familier (BUF).

TST blev startet i 2013 fordi vi erfarede, at det kunne ske, at en bekymring for en gravid og det kommende barn fgrst
blev “opdaget” fa dage for fadslen pa grund af manglende koordinering og vidensdeling.

I 2014 blev kommissoriet aendret, sa TST fik kompetence til at bevilge indsatser og foranstaltninger. Hvert medlem fik
endvidere en stedfortreeder, s3 alle fagligheder altid er til stede.

1.1. Teamets opgave

At yde rdd og vejledning til relevante faggrupper samt at treeffe beslutning om indsats i konkrete sager, s3 en evt.
indsats kan starte umiddelbart efter bekymringen er opstaet. En evt. foranstaltning efter Serviceloven skal ikke
afvente, at en § 50 undersggelse (bgrnefaglig undersggelse) er faerdiggjort.

Teamet bestar af folgende fagligheder: sundhedsplejerske, psykolog, socialrddgiver, paedagog.



1.2. Form8let med TST

At sikre en tidlig og forebyggende, samt sammenhaengende og tilstraekkelig indsats, nar der er udtrykt en bekymring
ift. en gravid eller en familie med spaed- og smabgrn.

1.3. M8Igruppen

Gravide, spaed- og smabgrn i alderen under 3 &r og deres forzeldre, hvor der er udtrykt en bekymring for, at
forseldrenes livssituation kan komme til at pavirke eller allerede har pavirket barnets trivsel og udvikling negativt, eller
hvor barnet har vanskeligheder, der kreever opmarksomhed og stgtte.

Alle bgrn, hvor der er udtrykt en social- og/eller sundhedsfaglig bekymring i forbindelse med graviditet eller angdende
spaed- eller sm&bgrn i alderen 0-3 &r, skal forelaegges TST.

Tiltaget er oprettet inden for budgetrammen, ved at fire enheder i BUF stiller eksisterende medarbejderressourcer til
radighed.

2. TST arbejder ud fra fglgende bekymringsniveauer

e Bgrn under 3 &r, hvor en fagperson har bekymring for og hvor bekymringsniveauet ligger i feltet mellem 1 - 7 pd
Bgrnelinealen.

e Huvis et team eller en fagperson omkring en konkret familie bliver i tvivl, om den aktuelle indsats er tilstraekkelig,
skal sagen drgftes.

I 2015 blev 69 bgrn henvist til drgftelse i TST. I 2016 var det 66 bgrn.

3. Evalueringen af TST

Evalueringen viser, at 20 ud af 21 brugere (= fagpersoner) af TST oplever, at formen pd TST i hgj eller nogen grad er
brugbar.

20 ud af 21 brugere oplever, at den drgftelse der foregdr samt vurderingen de modtager pa TST i hgj eller nogen grad
er brugbar.

I 9 ud af 10 sager beskriver institutionerne oplevelsen af positive forlgb efterfglgende:

e Hvor familien har faet tilbudt stgtte via Servicelovens §11 (korttidsindsats over ca. 3 maneder) eller anden
relevant hjeelp.
e Hvor det fra institutionens side opleves, at bekymringerne mindskes, og barnet flytter sig i en positiv retning.



Samlet peger evalueringen pd, at der, for de personer der anvender TST, er ret entydige holdninger til, at TST er et
professionelt og kvalitativt brugbart tilbud. TST bidrager til at fa drgftet bekymringsbgrn i Helsinggr Kommune pa et
tidligt tidspunkt i bekymringen. Bekymringer bliver taget alvorlig, og der bliver handlet pd bekymringen.

Evalueringen af TST viser ogsa, at arbejdet i TST ggr en positiv forskel bade i forhold til den primaere malgruppe
gravide og spaed- og smabgrn i alderen 0-3 8r, men i lige sa hgj grad, at TST ogsd ggr en forskel i forhold til fagfolk,
og kvaliteten i det kommunale arbejde, der udfgres - bade i forhold til borgerne og i forhold til samarbejdet.

TST-medlemmer vurderer, at den tvaerfaglighed, de bringer ind, betyder, at de hver iseer bekymrer sig om forskellige
ting, og saledes har et forskelligt fokus ud fra hver deres profession. Dette bringes i spil og kvalificerer arbejdet.

Konklusionen ma vaere, at vi er godt pa vej, men evalueringen viser ogsa, at der fortsat er plads til forbedringer i
arbejdsgangene.

4. Evalueringen peger pa fglgende forbedringer/udviklingspunkter

BUR psykologerne skal vaere med til at bringe TST p& banen sammen med de gvrige medlemmer af TF (Tveerfagligt
Forum i dagtilbud), ndr de drgfter sager. Dette for at ge kendskabet til TST og de muligheder teamet tilbyder.

Som en del af nyansatte socialradgiveres introduktionsplan skal de fremadrettet deltage i et TST-mgde ved opstart. Pa
den made far de et detaljeret kendskab til TST og dets muligheder.

Centerchefen udarbejder i samarbejde med lederen af Familieradgivningen samt relevante radgivere i afdelingen en
plan for, hvordan det fremadrettet sikres, at nar der i Familieradgivningen opstdr en uenighed omkring TST's
anbefalinger, i forhold til en bekymring for et barn eller en familie, da vil sagen blive rehenvist til en drgftelse i TST.
Dette for at sikre, at ingen bgrn/unge "tabes” i processen og for at sikre, at bekymringsniveauet afdeekkes yderligere,
hvorved den rette indsats kan tilbydes barnet/den unge eller hele familien.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Bgrn, Unge og Familier indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017



Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.

Bilag

Evalueringsrapport TST.pdf



Punkt 10: Orienteringssag: Status pa omstilling af skolen

17/4660
Indledning

Det tidligere Byrdd vedtog “Rammer og principper for Fremtidens Folkeskole i Helsinggr Kommune”.

Center for Dagtilbud og Skoler giver hvert kvartal en status pa omstillingen af skolen i forhold til folkeskolereformen og
Boost - innovativ skole i Helsinggr.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven
Aftalereform "Et fagligt Igft” for folkeskolen af 13. juni 2013.

LOV nr. 409 af 26/04/2013 “Lov om forlaengelse og fornyelse af kollektive overenskomster og aftaler for visse grupper
af ansatte pa det offentlige omrade”

OK 15
Relation til vision og tveergiende politikker

"Fremtidens Folkeskole i Helsinggr Kommune” ligger i forlaengelse af Vision 2020 med mal om, at kommunen skal
profilere sig pa skoler og dagtilbud af hgj kvalitet samt kommunens szrlige kendetegn med tidlig indsats, hgj faglighed
i skolerne og gode lzeringsmuligheder for bgrn og voksne. Folkeskolerne i Helsinggr Kommune arbejder malrettet i
forhold til bgrne- og ungepolitikkens temaer.

Sagsfremstilling

1. Boost - innovativ skole i Helsinggr

1.1. Udfordring: Verdens bedste borne- og ungekommune

I uge 45 arbejdede alle elever med arets udfordring: Verdens bedste bgrne- og ungekommune. Der afholdes battle den
14. december. Der udvaelges 21 Igsninger, som deltager i battle. De 21 Igsninger vil blive forelagt til orientering i
starten af 2018 med henblik pa eventuel realisering.

1.2. Undervisningsfag

I skoledret 2017/2018 pdbegynder omkring 30 lzerere kompetencelgft i diverse fag. Disse moduler er saerligt udviklede
komprimerede moduler, som er rettet mod lzerere, der har ikke har brug for et fuldt fag. Samtidig er skolerne i
samarbejde med Metropol i faerd med at udvikle kursusfag, som vil give lzererne lokal undervisningskompetence.
Kursusfag vil have et timetal p& omkring 30 timer og blive udbudt lokalt. Indholdet i kursusfag ligger i forlaengelse af
studieordningen for faget.

1.3. Diplom i ledelse — Kvalitetsstyring og evaluering i folkeskolen

Som et led i kompetenceudviklingen af skoleledere, daglige paedagogiske ledere og afdelingsledere i kommunen er der
oprettet et valgmodul i Diplom i Ledelse om faglig ledelse. Modulet hedder Kvalitetsstyring og evaluering i folkeskolen.
Modulet udbydes for anden gang i projektperioden. 15 ledere deltager i modulet, der afsluttes i december.



Det er malet, at deltagerne kan lede kvalitetsudvikling og herunder tilretteleegge og gennemfgre evaluerings- og
udviklingsprocesser, der understgtter kvaliteten i skolen. Modulet er udviklet i samarbejde mellem Helsinggr Kommune
og Professionshgjskolen Metropol og lsegger sig teet pa praksis.

1.4. Ledelsessporet — sparring

Alle skoleledelser tilbydes sparring i forhold til den faglige ledelse, arbejdet med at styrke elevernes innovative
kompetencer og anvendelsen af kompasset i den daglige undervisning. Sparringen gives af Professionshgjskolen
Metropol og Index og tilrettelaegges i samarbejde med den enkelte skoles ledelse. Sparringsrunden er i gang og
forventes afsluttes med udgangen af aret. Sparringen tager udgangspunkt i den handleplan, som den enkelte skole har
udarbejdet i forhold til at implementere kompasset i skolens hverdag.

1.5 Fglgeforskning og eksterne evaluering

Folgeforskningen bliver offentliggjort i starten af 2018. Den eksterne evaluering forventes fzerdig i efterdret 2018.

2. Datainformerede samtaler med skolerne

Der afholdes datainformerede samtaler med den enkelte skoles ledelse 3-4 gange om aret. Samtalerne tager
udgangspunkt i centrale elementer i skolens virke og fokuserer pa ledelsesopgaven. Der er planlagt samtaler i 4.
kvartal 2017, hvor der er fokus pa arbejdet med elevernes trivsel, arbejdet med elevernes faglige progression og
arbejdet med at styrke elevernes innovative kompetencer.

3. First Lego League

I starten af november er der afholdt First Lego League, hvor 15 hold dystede mod hinanden. Vinderne fra Hornbaek
Skole gar videre til den skandinaviske finale i Oslo den fgrste weekend i december.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.



Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fraveerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.



Punkt 11: Orienteringssag: Kommende sager

17/141
Sagsfremstilling
Kvartal Sag/Overskrift

2018 OS: Unges talergr (aftalen udlgber)
Fagrskoleindsatser, fx HIPP HOPP og Laeseleg
OS: Skoleprognose

0S: Pladsprognose for fgrskoleomradet

Forkortelser

DS: Center for Dagtilbud og Skoler
BS: Beslutningssag

0OS: Orienteringssag

Ansvarligt center
DS
DS
DS

DS

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fraveerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.

Dato

2018

2018

2018

2018



Punkt 12: Meddelelser

17/142
Sagsfremstilling

1. Skolen i bymidten

Orientering om tidsplan for byggeprojektet v/Jan Krog Islin, projektleder i Center for @konomi og Ejendomme.

2. Revidering_af politik for mad- og_maltider i dagtilbud

Der er i efterdret 2017 sket en revidering af Politik for mad og maltider i Helsinggr Kommunes dagtilbud. Politikken var
i 2013 til hgring i alle dagtilbud og foreeldrebestyrelser, og blev i efterdret 2013 godkendt af Bgrne- og Ungeudvalget.

Der er nu sket en sproglig gennemskrivning af politikken, hvor der er lagt vaegt pa laesevenlighed, og at politikken er
anvendelsesorienteret. Indholdsmaessigt bestar revideringen i at tydeligggre en faelles ramme for mad og maltider i
alle kommunens dagtilbud, hvor der er fokus pa den tidlige indsats ift. trivsel og sunde kostvaner for alle bgrn.

Politikken er bygget op om konkrete anbefalinger til mad og maltider for bgrn i alderen 0-6 &r. Som noget nyt er der
0gsa anbefalinger i politikken mht. bevaegelse blandt bgrnene i dagtilbuddene, hvor der refereres til, at alle dagtilbud
er DGI-certificerede.

Politikken har faet en ny titel "FAELLES OM DET GODE MALTID”, som understreger vigtigheden i samarbejdet mellem de
mange aktgrer, der omgiver det enkelte barn, og som tydeligggr muligheden for at arbejde med maltidet, som en
vaerdifuld paedagogisk aktivitet. Politikkens fundament bestar, ligesom sidste version, i fadevarestyrelsens anbefalinger,
hvor der nu er indskrevet de nyeste kostrad fx ift. sukkerholdige produkter og light varianter.

Den opdaterede Mad- og Maltidspolitik kan ses i bilaget.

3. Leer for Livet

Laer for Livet er et projekt stottet af Egmont Fonden for anbragte bern mellem 10 og 13 ar.

Forskning viser, at anbragte bgrn klarer sig darligere i skolen end deres jeevnaldrende. Formalet med projektet er at
give bgrnene faglige og sociale succesoplevelser, sa de far en tro pa, at de kan lzere. Derudover er det en stor
oplevelse for bgrn, der bor i plejefamilie, at mgde andre plejebgrn — at opdage, at der er andre, der har samme slags
opvaekst som de.

Hvert barn deltager i et 6-3rigt projekt med leerings-camps og mentorstgtte mellem camps.

I Helsinggr har vi siden 2014 haft 26 bgrn med. I 2014 fik vi 11 bgrn med, men efterhdnden som flere kommuner er
kommet til, er antal pladser fordelt mellem kommunerne. Samtidig er bade vi og Laer for Livet blevet bedre til at



vurdere, hvilke bgrn der vil kunne have udbytte af dette tilbud. I 2017 har vi haft 4 bgrn med.

Det er familieplejekonsulenterne i Helsinggr Kommune der udvaelger bgrn og fglger dem. De skriver:

" Vi har pd vores teammgde drgftet langtidsvirkningerne af bgrnenes deltagelse i Lzer for Livet. De fgrste bgrn var med
i 2014, s& det er begraenset, for hvor lang tid der kan "males” pa.

Bade vi og Laer for Livet har faet nogle erfaringer gennem arene, sa vi er blevet bedre til bdde at sende de “rigtige”
bgrn med, og vaelge hvad der skal arbejdes med, for at udbyttet af projektet er vedvarende. En af vores erfaringer er,
at det er vigtigt, at vi familieplejekonsulenter er aktive i forhold til bgrnenes skoler, s& skolen maske kan se barnet pad
en ny made og bakke op om de positive faglige ryk, som barnet har faet.

Alle bgrn er forskellige, og det er derfor ogsa forskelligt, hvad bgrnene far med sig. De fleste bgrn er meget begejstret
for at vaere pa camp og oplever, at de far et faglig Igft samt far lyst til skolearbejdet fremadrettet. Vi har dog ogsa
bgrn, der ikke synes, at de fik noget ud af at veere pd camp, men det at de fik en mentor, har gjort mirakler. Der er et
barn, der er gaet fra specialklasse, efter at barnet har deltaget i Laer for Livet. Der er ingen bgrn, der er gdet den
modsatte vej.

Overordnet er det vores oplevelse, at langt de fleste bgrn ogsa pa sigt far et fagligt lgft.

I 2018 har vi to bgrn, der skal deltage.”

4. Retningslinjer for personalets handtering_af vanskelige situationer

Allan Berg Mortensen (@) har fremsat forslag om, at der udarbejdes retningslinjer for personalets hdndtering af
vanskelige situationer ifm. afhentning af bgrn i dagtilbud og skoler.

Center for Bgrn, Unge og Familier er i gang med at udarbejde retningslinjer, som giver ansatte p& skole- og
daginstitutionsomradet en overskuelig manual for, hvordan de kan agere i den konkrete situation, hvor en forzelder fx
mgder pavirket op for at hente sit barn. Retningslinjerne afstemmes med institutioner og skoler, og indgar
efterfglgende som grundlag for praksis for personalets handtering af vanskelige situationer.

5. Legeskibet, status p& samarbejdet

Helsinggr Kommune har siden 2015 samarbejdet med projekt Legeskibet, der er forankret i Gerlev Idreetshgjskole og
stgttet af Lauritzen Fonden.

I skoledret 2016/17 indgik parterne et udvidet samarbejde hvor alle kommunens 6. klasser blev tilbudt projektet Leg
0g Bevasgelse med workshops p& Kulturhavnsomrddet i september 2016 og workshop p& Legeskibet i maj 2017.
Skolernes Fzelles Elevrdd deltog desuden i Aspirantkursus med det formal at uddanne elevrepraesentanterne til at blive
mere bevidste om legekultur pa deres skole.



Legeskibet, Bgrnekulturcentret, M/S Museet for Sgfart, Fragtskibet Hawila og Dampskibet S/S Bjgrn arrangerede Store
Legedag for familier maj 2017 i Kulturhavnen. Legeskibet gennemfgrte desuden en visionssejlads i samarbejde med
M/S Museet for Sgfart. I august 2017 deltog Gerlev Idreetshgjskole i Sundtoldsmarkedet.

I skoledret 2017/18 omfatter samarbejdet Leg og Bevaegelse med workshops pa Naturcenter Nyruphus i september
2017 og besgg pa Legeskibet i maj 2018, samt aktiviteter i forbindelse med Traeskibssammenslutningens Pinsetraef
2018.

Samarbejdet er forankret i Netvaerk for Bornekultur som en del af indsatsen Kulturens Bgrn — Kreative Bgrn.

Samarbejdet mellem Helsinggr Kommune og Legeskibet er eksemplarisk og har hgj brugertilfredshed.

e 24 klasser deltog i Leg & Bevaegelse p8 Kulturhavnsomrédet, september 2016 (ca. 500 elever)
e 26 klasser deltog i Design og Leg, maj 2017 (ca. 500 elever)

e Aspirantkursus for Skolernes Feelles elevrad, 2017 (ca. 20 elever)

e 20 klasser deltog i Leg og Bevaegelse i naturen, september 2017 (ca. 400 elever)

e Store Legedag for familier i 2017 (2.158 besggstimer)

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Orientering foretaget.

Bilag

Felles om det gode maltid



Punkt 13: Eventuelt
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Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-12-2017

Fravaerende: Lisbeth Laessge (C).

Intet.
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