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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

23/49955

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Lukket: Orientering: Status og politisk proces vedr. I/S Norfors

24/22149



Punkt 3: Lukket: Beslutning: Norfors - fremtidigt samarbejde

24/37462



Punkt 4: Beslutning: Endelig vedtagelse af Lokalplan 1.195 og
Kommuneplantilleeg 27 for Boliger og Erhverv pa Haderslevvej i
Cinemabyen

24/31030

Sagen afgeres i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Forslag til lokalplan 1.195 og tilleeg 27 til Kommuneplan 2019 har veret udsendt i offentlig hering fra den 4. juni 2024 til
den 31. juli 2024.

Byrédet foreleegges planforslagene til endelig vedtagelse.

Retsgrundlag
Lov om planlagning.

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Relation til vision og tveergiaende politikker

I Cinemabyen gives der, med denne lokalplan og kommuneplantilleeg, mulighed for at etablere detailhandel og boliger i
kombination med biograf samt erhverv. Dette understetter kommunens vision om at vaere en attraktiv
bosatningskommune for familier, og at tilbyde gode vilkéar for at drive virksomhed.

Sagsfremstilling

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af den visionsplan for den samlede Cinemaby, som By-, Plan- og Trafikudvalget
vedtog pa sit made den 7. juni 2021.

Lokalplan 1.195 er den anden i en reekke af byggeretsgivende lokalplaner, der udarbejdes for delomrader i Cinemabyen.

Lokalplanen dekker den del af Cinemabyen, der omfatter ejendommene pa Haderslevvej 25-27, centralt placeret i
Cinemabyen. Lokalplanen giver mulighed for at opfere boliger, maksimalt 1000 m2 til offentlige formél og erhverv samt
detailhandel (udvalgsvarebutikker liberalt erhverv og serviceerhverv).

Der er i forbindelse med lokalplanen udarbejdet et kommuneplantilleg, der muligger en gget bygningshejde efter et
princip om at bygningshgjden trappes ned fra den centrale del af Cinemabyen ud mod omrédes yderkanter, hvor
reekkehuse placeres med begraenset hgjde i respekt for de omkringliggende parcelhuse.

Der er i perioden mellem den politiske behandling af forslagene til lokalplan samt kommuneplantilleeg frem til
igangsattelsen af den offentlige horing, foretaget en reekke justeringer i planforslagene af administrationen, med henblik
pa, at sikre en forstaelsesmeessig klarhed over visse afsnit og bestemmelser. Log over andringer og begrundelser herfor er
vedlagt.



Helsinger Kommune har fra ejeren af matr.nr. 32ao og 32z Helsinger overdrev, Haderslevvej 25-27, modtaget en
opfordring til at indgad en udbygningsaftale.

Udbygningsaftalen indgés samtidig med lokalplanens endelige vedtagelse.

Udbygningsaftalen er vedlagt.

Horingssvar

Der er i heringsperioden indkommet 2 bemerkninger og indsigelser til lokalplanen.

Der er ikke kommet bemerkninger til tillegget til kommuneplanen.

Arkitekt Mikael Kroll bemarker, at der burde stilles krav om, at byggeriet skal opferes i tree og andre biogene materialer i
stedet for beton.

Administrationen oplyser, at der i lokalplaner ikke kan stilles krav til bygningers underliggende konstruktive forhold, og
at der dermed ikke kan reguleres for om bygningens konstruktion opferes i tree eller beton. Lokalplaner kan i denne
sammenhang alene regulere udformning af ydre flader pa bygninger.

Direktor og bestyrelsesformand for MovieHouse Michael Obel kommenterer pé flere forhold omkring parkering,
overvagning og stej i byggeperioden. Administrationen bemeerker, at parkeringsnormerne i lokalplanen felger de
generelle parkeringsnormer i Kommuneplan 2019, da der anvendes minimumsnorm (1,5 pr. bolig) for tet-lave boliger og
maksimumsnorm (1,5 pr. bolig) for etageboliger, som udger hovedparten af boligerne. For erhverv anvendes 1 plads pr.
50 kvm erhvervsareal, da der ikke planlegges for dagligvarebutikker.

Administrationen oplyser, at der ikke er hjemmel i planloven til at optage bestemmelser i lokalplaner om overvagning
eller stgj 1 byggeperioden.

Bygherre skal dog folge geeldende lovgivning, herunder “Forskrift for begraensning af stej-, vibrations- og stevgener ved
bygge- og anlaegsarbejde i Helsingor Kommune”.

Stej 1 forbindelse med byggepladstrafik imedegés ved, at Trafik og Infrastruktur, inden byggeri iverksattes, afholder
meder med Bygherre og entreprengrer, hvor det afstemmes, hvordan byggeriet kan forega i respekt for naboer,
arbejdspladser og skoleveje med videre.

Heringssvarene afstedkommer ikke forslag til endringer i lokalplanen i forbindelse med den endelige vedtagelse.



Heringssvarene og administrationens svar er samlet i vedlagt notat.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Visionsplanen for den samlede Cinemaby var 1 udsendt i en offentlig hering fra den 18. marts til den 15. april 2021. Der
blev i den forbindelse, den 6. april 2021 atholdt et virtuelt borgermede. Alle de indkomne bemarkninger fra

heringsperioden og det virtuelle borgermede blev fremlagt for By-, Plan- og Miljoudvalget den 7. juni 2021 i forbindelse
med at visionsplanen blev vedtaget.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at forslag til kommuneplantilleeg 27 og lokalplan 1.195 for Boliger og Erhverv pa Haderslevvej i Cinemabyen vedtages
endeligt.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 01-10-2024

Et flertal, Janus Kyhl og Jens Bertram (C), Claus Christoffersen og Peter Poulsen (A) samt Thomas Kok (UP) anbefaler
indstillingen.

Jorgen Bodilsen () stemte imod med den begrundelse, at @ mener der skal vaere 25 % almene boliger pé grunden og, at
det foreslaede byggeri er for hajt.

Ulla Kokfelt (O) undlod at stemme.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Knud Mogensen (B) stillede endringsforslag om, at der bliver udlagt 1 parkeringsplads pr. bolig, og at der hejst mé vere
50 % af parkeringspladserne pé terraen.

For stemte: Knud Mogensen (B) og Malthe Jacobsen (O).
Imod stemte: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Ulla Kokfelt (O), Mette Lene Jensen (V) og Marlene Harpsee (£E).

Undlod at stemme: Thomas Horn (A) og Bente Borg Donkin (F).

Forslaget blev forkastet.

V stillede @ndringsforslag om, at der hejst mé bygges i 5 etager.

For stemte: Mette Lene Jensen (V), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin (F), Ulla Kokfelt (O), Marlene Harpsoe (&)
og Malthe Jacobsen (Q).



Imod stemte: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C) og Thomas Horn (A).

Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev vedtaget.

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Mette Lene Jensen
(V) og Marlene Harpsee (&) anbefaler herefter indstillingen med den @ndring.

Malthe Jacobsen (@) stemte imod med den begrundelse, at ¥ mener der skal vere 25 % almene boliger pa grunden.

Bente Borg Donkin (F) og Ulla Kokfelt (O) undlod at stemme.
Bilag

1: Notat indkomne heringssvar lkp 1.195

2: Log over redaktionelle endringer i KPT 27 og LKP 1.195

3: Udbygningsaftale underskrevet af begge med alle sider

4: KPT 27 - Boliger og erhverv pa Haderslevvej i CInemabyen Version 1.8

5: LKP 1.195 - Boliger og erhverv pa Haderslevvej i Cinemabyen version 1.3



Punkt 5: Beslutning: Parkeringskontrol p4 4 kommunale arealer

24/29549

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Indledning

Helsinger Kommune har modtaget klager fra borgere om langtidsparkering, parkering af pdhengskeretejer samt

uhensigtsmaessig parkering pa 4 parkeringspladser omkring Helsinger By. Disse aktiviteter strider imod de enskede
anvendelser af arealerne og kraver en regulering for at sikre en korrekt anvendelse af kommunens ejendomme.

Med denne sag skal @konomi- og Erhvervsudvalget godkende tidsbegranset parkering pa parkeringspladserne og at
kompetencen til at kontrollere overholdelse af tidsbegreensningen pa pladserne gives til Parkeringsservice.

Retsgrundlag

Ferdselslovens § 97: Reguleringen af parkeringsforholdene pd kommunale arealer, som ikke er vejareal efter
vejlovgivningen, kan ske 1 henhold til feerdselslovens § 97, stk. 2, som giver vejejer befgjelse til blandt andet at traeffe
beslutninger om parkerings- og standsningsforbud pa offentlig tilgeengelige privatejede vejomrader - med samtykke fra
politiet.

Relation til vision og tveergiende politikker

Vision 2030 Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune far jeevntlig henvendelser om uhensigtsmassig parkering pa serligt 4 parkeringspladser omkring
Helsinger By. Det drejer sig om henholdsvis gruspladserne pa Jernbanevej 17, Strandpromenaden 7 og Fergevej 1. Disse
arealer benyttes til bade korttids- og langtidsparkering, herunder opbevaring af ubenyttede trailere.

Derudover er der pé parkeringspladsen ved Gl. Banegérdsvej 31 et gnske om regulering, s& parkering kun foregar i bas.
Der parkeres i dag foran porte til skrald mm., hvilket blandt andet resulterer i, at der ikke athentes affald.

Da omhandlede arealer administreres af Center for @konomi og Ejendomme, og der ikke er tilstraekkelige ressourcer til at
overvage og pase overholdelse af parkeringsrestriktioner, er det blevet aftalt at indga et samarbejde med Center for By,
Land og Vand. Parkeringsservice udever allerede i dag kontrol med lignende parkeringsomrader, og det er derfor
narliggende, at de ogsa overtager kontrollen af de naevnte arealer.

I samarbejde med Center for @konomi og Ejendomme og Center for By, Land og Vand foreslés folgende til regulering pé
pladserne:

Parkering begranses til maksimalt 24 timer for keretgjer under 3500 kilo p& de navnte arealer. (Skiltningen kan suppleres
med undertavle ”"US1 ”Bil til og med 3500 kg — sé er det automatisk forbudt at parkere pahaengskeretgjer.)

En eventuel kortere tidsbegraenset parkering kan aftales direkte mellem Center for @konomi og Ejendomme og Center for
By, Land og Vand.



Okonomi/Personaleforhold

Sagen giver ikke anledning til 2endring i personaleforhold. Men der mé forventes udgifter til etablering af skilte.
Udgifterne deekkes af driftskonto 204.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Administrationen har lebende modtaget henvendelser fra beboere omkring Strandpromenaden og brugere af arealet ved

Fergevej. Henvendelserne har omhandlet uenskede trailere, der stod ubenyttede, eller at arealerne var overfyldte med
koretojer.

Der vil blive informeret bredt om de nye parkeringsregler via kommunens kanaler, og der vil blive opsat tydelig skiltning
pa de berorte arealer.

Indstilling

Center for By, Land og Vand og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at der indferes tidsbegraenset parkering, som kan kontrolleres af Parkeringsservice.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 01-10-2024

Indstillingen anbefales med den @ndring, at der indferes tidsbegraensning pé 6 timer pa Fargevej 1, 24 timer pa Gl
Banegérdsvej 31 og Strandpromenaden 7 og 12 timers begransning pa Jernbanevej 17.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Bente Borg Donkin
(F), Ulla Kokfelt (O), Marlene Harpsge (£) og Malthe Jacobsen (0) godkender By-, Plan- og Trafikudvalgets indstilling.

Mette Lene Jensen (V) undlod at stemme.

Bilag

1: Jernbanevej 17

2: Strandpromenaden 7
3: Feergevej 1

4: Gl Banegardsvej 31



Punkt 6: Beslutning: Mageskifte og nedklassificering af vejareal til
grundareal ved rundkersel pA Hornbzkvej ved Kelleris

20/28129

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

I forbindelse med etablering af den ny rundkersel pd Hornbaekvej ved Kelleris, har det vist sig, at projektet har inddraget
grundareal fra matr.nr. 5r Tibberup By, Merdrup.

Der onskes nedklassificeret et vejareal i tilsvarende storrelse som det grundareal rundkerselsprojektet har inddraget.

Byrédet skal tage stilling til, om mageskiftet kan godkendes.

Retsgrundlag

I mageskiftet bytter parterne lige store arealer lige over med hinanden. Mageskiftet sikres ved efterfolgende tinglysning.

Der sker ikke udveksling af penge imellem parterne i forbindelse med mageskiftet og det er séledes Helsinger Kommune,
som grundejer, der bytter arealer med ejeren af matr.nr. 5r Tibberup By, Merdrup.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har betydning for Visionsplanen for Cinemabyen, samt Helsinger Kommunes Bosetnings- og Boligpolitik m.fl.

Sagsfremstilling

I forbindelse med etablering af den ny rundkersel pd Hornbakvej ved Kelleris, har det vist sig, at rundkerselsprojektet er
udfert ind over matr.nr. 5r Tibberup By, Merdrup, hvilket ikke var tilsigtet.

Der er tale om et mindre delareal 1 pa 165 m2, som skyldes en justering af den eksisterende cykelstis placering pa
strekningen mellem Hornbaekvej og Svend Poulsens Ve;j.

Der er ligeledes tale om delareal 2 pa 276 m2 ved selve rundkerslen, hvor den ny cykelsti nord om rundkerslen gér ind
over matr.nr. 5t Tibberup By, Merdrup.

Samlet areal som magskiftes 441 m2, som mageskiftes med eksisterende vejareal delareal 3, som vist i bilaget.

Helsinger Kommune har sammen med Nordstern (Bygherre), ejeren af matr.nr. 5t Tibberup By, Merdrup, foresliet en
losning, hvor der mageskiftes parterne imellem lige store arealer lige over med hinanden.

Herved omklassificeres et eksisterende vejareal til grundareal og tilleegges matr.nr. 5t Tibberup By, Merdrup.



Okonomi/Personaleforhold

Helsinger Kommune afholder udgifter til landinspekter i forbindelse med mageskifterne.

Alle omfattede arealer har samme vaerdiansattelse, hvorfor der ikke skal foretages anden gkonomisk mellemregning
imellem parterne.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at mageskiftet af de udpegede arealer mellem Helsinger Kommune og ejeren af matr.nr. 5t Tibberup By, Merdrup. jf.
tegningsbilag godkendes.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 01-10-2024
Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag

1: Mageskifte arealer i forbindelse med Rundkersel p4 Hornbaekvej ved Kelleris



Punkt 7: Beslutning: Krav til udbud af reklamefinansierede busleeskaerme

24/13751

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommunes aftale med Clear Channel om reklamefinansierede buslaeskarme udleber 31. december 2024.

Ved Byradsmede 24. april 2023 besluttede Byradet, at administrationen skulle forberede et udbud for reklamefinansierede
busleskerme, uden fritstaende reklamestandere.

Der skal med denne sag tages stilling til de overordnede krav til udbuddet.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om tildeling af koncessionskontrakter BEK nr. 1625 af 15/12/2015.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Gademanualen, Kommuneplan, Mobilitetsplan 2015, Apteringsmanual for typer af uderum.

Sagsfremstilling

Der er i alt 153 buslaskarme i Helsinger Kommune. Heraf ejer Helsinger Kommune 103 buslaskaerme. Clear Channel
ejer og vedligeholder 50 buslaeskarme og vedligeholder derudover 15 af Helsinger Kommunes buslaeskarme, som er
lavet af glas og hvor der vises reklamer.

En fordel ved de reklamefinansierede busleskarme er, at kvaliteten og vedligeholdelsen af busleeskaermene er pa et meget
hgjere niveau end Helsinger Kommunes egne buslaskarme, som vedligeholdes af NSPV. Budgettet til at fjerne graffiti
hos Helsinger Kommune og NSPV er ikke stort nok til at fjerne graffiti pé busleskeaerme sé hyppigt, som der bliver lavet
ny graffiti pa busleskarmene. Det er derfor en fordel, at der er sa mange busleskarme som muligt, der indgar i aftalen
om reklamefinansierede busleskarme. Derudover sparer kommunen penge pa indkeb og vedligeholdelse af de i aftalen
indeholdte leeskerme.

Kommunen har i forbindelse med udbuddet atholdt endnu en markedsafklaring med to leveranderer, der vil byde pa
opgaven. Leverandererne vurderer, at vedligeholdelsen af buslaeskarme er ca. 60 % af den samlede investering, og at det
ikke er alle leeskaerme, der vil blive vist reklamer i. Antallet vil fremga af det kommende tilbud. Der er steder, der er mere
attraktive at placere reklamer. Det vil séledes ikke veere muligt blot at tilfeje flere reklamer og dermed fa flere
buslaeskaerme.

De reklamefinansierede buslaeskarme giver desuden mulighed for at vise kommunalt indhold med reklame for
kulturbegivenheder og lignende tiltag i Helsinger Kommune.

1. Overordnede krav til udbudsmaterialet



Administrationen har undersegt markedet og gennemfort markedsdialoger med leveranderer af reklamefinansierede
buslaeskarme. Administrationen har nedenstéende forslag til, hvilke overordnede krav der skal stilles i udbuddet af
reklamefinansierede buslaeskarme, se nedenfor.

Det vigtigste krav er, at udbuddet skal sikre Iy og Iz til s& mange buspassagerer som muligt ved Helsinger Kommunes
stoppesteder, samt at buslaeskermene skal vaere af hej kvalitet og med et hgjt niveau for vedligeholdelse.

I forbindelse med udbuddet af buslaeskarmene skal der treeffes beslutning om felgende:

2. Valg af reklametype

Der gives mulighed for digitale skeerme pé udvalgte busstoppesteder. (Nuvarende reklamer vises udelukkende pa papir.)
Placeringen af de digitale skaeerme er vurderet ud fra et trafiksikkerhedsmaessigt aspekt, men de bydende far mulighed for
at byde ind med hvilke af de udvalgte stoppesteder, de ensker digitale skaerme.

Antallet af reklamefinansieret busleeskarme kan blive pavirket af digitale reklamer. Markedsdialogen har vist, at digitale
reklamer potentielt kan give leveranderen sterre indteegt og dermed give Helsinger Kommune flere busleskarme.

Administrationen anbefaler, at man valger en kombination af digitale og analoge reklamer (de nuvarende er analoge).
Opstillingen af de digitale buslaskerme anvises af vejmyndigheden ud fra en trafiksikkerhedsmaessig betragtning.

3. Krav til farvevalg pé busleskermene og kommunelogo

De nuvaerende reklamefinansierede buslaeskaerme er morkebla. Helsinger Kommunes egne busleskarme er merkegra og
den farve er valgt ud fra anbefalingen i Helsinger Kommunes ”Apteringsmanual for typer af uderum”.

Administrationen anbefaler, at der i det nye udbud stilles krav om gra buslaskarme, i farven Akzo Nobel Interpon D36
Noir 200 Sablé SW 306F ell. Administrationen anbefaler, at der kommer kommunelogo og/eller frise som relief pa
glaspartierne i buslaskarmene.

4. Krav til reklameindhold

Reklamerne ma ikke vere i strid med markedsforingsloven. Der ma ikke reklameres for alkohol, nikotinprodukter,
pengespil samt annoncer, der er i strid med reglerne for etnisk ligebehandling.

5. Mulighed for koncessionsaftale




I forbindelse med markedsdialogen er der spurgt ind til koncessionsafgift til kommunen, som folge af leje af plads til
reklamefinansierede buslaeskarme. Det oplyses, at i store byer som Kebenhavn, Frederiksberg, Arhus og Aalborg gives
der koncessionsafgift til kommunerne pé op til 2 mio. kr. pr. ar i den 15-arige kontraktperiode.

I markedsdialogen har leverandererne fremfort, at en koncessionsafgift vil vaere pa et meget lavere niveau i Helsingor
Kommune.

Onskes en koncessionsafgift, vil leverandererne vaere nedt til at skrue veesentligt ned for antallet af reklamefinansierede
buslaskarme, hvis der skal betales en koncessionsafgift.

Leverandererne oplyser i den forbindelse, at en eventuel koncessionsafgift kan blive sterre, hvis der er mulighed for
fritstdende reklamestandere. Men grundet den tidligere beslutning om fritstdende standere, bliver dette ikke en mulighed
at byde ind med fra leverandererne,

Administrationen vurderer, at man i udbuddet kan bede leverandererne om at byde ind pa en aftale hhv. med og uden
koncessionsafgift. Administrationens vurdering er, at vi vil kunne fi en koncessionsafgift pd max 200.000 kr.

Administrationen vurderer, at konsekvensen af en koncessionsafgift vil vere, at der bliver feerre laeskeerme 1 kommunen.

6. Solceller

I markedsdialogen oplyste leverandererne, at andre kommuner fraveelger solceller pa de reklamefinansierede
buslaeskarme, da solcellerne kun leverer en begranset mengde strom, og at det under alle omstendigheder er nedvendigt,
at de reklamefinansierede buslaskarme har trukket strom fra forsyningsnettet til at belyse busleskaermen og reklamen.

Helsinger Kommune har dérlige erfaringer med solceller pé buslaskarme pa busholdepladsen i Pravestenscentret.
Solceller pa tage kraever meget vedligehold fra leveranderen, hvilket kan pavirke antallet af buslaeskaerme.

Administrationen anbefaler, at solceller pa buslaeskaerme fravalges.

7. Grenne tage

Gronne tage pa busleskaerme kan bidrage til at gore byrummene mere greonne og medfere en marginal forbedring af
biodiversiteten. De gronne tage kraver vedligehold fra leveranderens side, og de langvarige effekter af de gronne tage
ikke er kendt. Qget drift kan pavirke antallet af busleskarme.

Administrationen anbefaler, at grenne tage pa buslaeskerme fravaelges.



8. Proces og tidsplan

Administrationen udsender udbudsmaterialet til leverandererne ultimo 2024, hvorefter leverandererne afgiver tilbud.
Administrationen valger leverander 1. kvartal 2025. Grundet produktionstid pa 6-9 maneder opsattes de nye leskaerme i
3.-4. kvartal 2025.

Grundet forsinket udbudsstart forlenges kontrakten med Clear Channel i op til 12 méneder, og dermed udskydes
nedtagning af de fritstdende reklamestandere. Nar budene er modtaget forelaegges udvalget for valg af leverander.

Okonomi/Personaleforhold

Der er givet anlegsmidler pa 250.000 til tilretning af beleegninger mm. i forbindelse med opstilling af nye buslaeskarme i
2025. Belebet forventes at blive brugt i 2025.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

. at leverandgrerne far mulighed for at anvende digitale skaerme pd udvalgte busstoppesteder.
. at farvevalg folger apteringsmanualen og der pasattes kommunelogo/frise pa glassene.

. at reklameindholdet overholder markedsferingsloven.

. at leverandererne giver bud pé en aftale med og uden koncessionsafgift.

. at solceller fravaelges.

. at gronne tage fraveelges.

. at proces og tidsplan godkendes.

NN W~

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 01-10-2024
Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024
Ad1-50g 7:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Knud Mogensen (B), Mette Lene Jensen
(V), Ulla Kokfelt (O) og Malthe Jacobsen (@) anbefaler indstillingen.

Bente Borg Donkin (F) stemte imod med felgende begrundelse: Nej tak til reklamer i det offentlige rum.

Marlene Harpsee (Z£) undlod at stemme.

Ad 6:
Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Ulla Kokfelt (O) og Malthe Jacobsen (Q)
anbefaler indstillingen.



Bente Borg Donkin (F), Knud Mogensen (B) og Mette Lene Jensen (V) stemte imod.

Bente Borg Donkin (F) stemte imod med felgende begrundelse: Nej tak til reklamer i det offentlige rum.

Marlene Harpsee (Z£) undlod at stemme.



Punkt 8: Beslutning: Minedlig rapportering pa forventet regnskab - august

24/5748

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Som led i kommunens lebende gkonomistyring fremlaegges den samlede rapportering pé forventet regnskab 2024 pa drift
og anleeg for august, ansggninger om omplaceringer og tilleegsbevillinger samt status pa kommunens likviditet mv.

Jf. den vedtagne tidsplan for manedsopfelgninger er det udelukkende direktionen, som skal modtage en samlet
manedsopfelgning for august, og det er kun velferdsudvalgene samt udvalg med udfordrede omrader - dvs. By-, Plan og
Trafikudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Omsorgs- og Sundhedsudvalget og Social- og Beskaeftigelsesudvalget -
som der skal udarbejdes fagudvalgsdagsordener for. Set i lyset af kommunens kritiske akonomiske situation grundet de
@ndrede rammebetingelser for budget 2025-2028 og ekonomisk opbremsning i 2024 har direktionen dog besluttet, at den
samlede minedsopfalgning for august ogsé skal forelegges for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Pa drifissiden har centrene indrapporteret et samlet forventet forbrug pa 4.822,3 mio. kr., som fordeler sig med 3.547,9
mio. kr. pa serviceudgifter og 1.274,4 mio. kr. pa ikke-serviceudgifter, svarende til et samlet mindreforbrug péa 35,8 mio.
kr. ift. forventet budget.

Den primare arsag til dette er den igangsatte gkonomiske opbremsning i 2024, som Byréadet besluttede pd made i
september samt storre forventede mindreforbrug pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrader, jf. nedenfor.

Det forventede merforbrug er blevet reduceret med 36,1 mio. kr. siden sidste opfelgning, hvilket iseer skyldes
opbremsningen. [ sidste opfelgning var der opgjort et marginalt forventet merforbrug pa 0,3 mio. kr., som nu er endret til
et forventet mindreforbrug pa 35,8 mio. kr. Dette svarer til en forbedring pa 36,1 mio. kr., hvoraf 30,5 mio. kr. vedrerer
servicedrift. Zndringen pa servicedrift skyldes primert et fald i det forventede forbrug pa 33,8 mio. kr., som delvist
modsvares af en budgetnedjustering pa 3,3 mio. kr.

Op mod 29 mio. kr. af forbedringen kan tilskrives gkonomisk opbremsning, hvoraf 24 mio. kr. vedrerer servicerift, og de
resterende 5 mio. kr. ikke-servicedrift.

Kommunens servicedrifisramme forventes nu ogsa overholdt som folge af faldet i det forventede forbrug pé servicedrift.
Ift. servicedriftsrammen forventes der nu et mindreforbrug pa 20,4 mio. kr., som er en forbedring pa 33,8 mio. kr. ift.
sidste opfelgning.

Pé anleegssiden forventes et samlet nettoforbrug pa 279,5 mio. kr. Der forventes et yderligere nettoforbrug pa 157,3 mio.
kr. bestdende af anleegsudgifter pd 168,6 mio. kr. og -indtegter pa 11,3 mio. kr., da der allerede er atholdt nettoudgifter pa
122,2 mio. kr.

Det samlede forventede mindreforbrug fra sidste manedsopfelgning pa 49,6 mio. kr. endres dermed til et samlet forventet
merforbrug pé 81,2 mio. kr., svarende til forvaerring pa 130,8 mio. kr. Forvarringen skyldes iser, at salget af
Sommarivagrunden pa 152,5 mio. kr. nu ferst forventes realiseret i april 2025. Omvendt er projektet Opforelse af ny og
renovering af gammel svommehal forsinket, hvorfor forbruget i 2024 reduceres med 15,1 mio. kr. og bidrager dermed til
at reducere det forventede merforbrug.



Byradet besluttede pd medet primo oktober en gkonomisk opbremsning pé anlaeg pa 25,0 mio. kr., som bidrager til at
reducere det forventede forbrug i 2024 og forbedre kommunens likviditet. Heraf var ca. 11 mio. kr. allerede indarbejdet i
sidste minedsopfelgning i det forventede forbrug, hvorfor nettoforbedringen i indevarende manedsopfelgning udger ca.
14 mio. kr., hvad angér det forventede forbrug. Men i det, at Byradet samtidig besluttede, at budgettet i 2024 skulle
reduceres med tilsvarende beleb, forbedrer dette dog ikke det forventede merforbrug, som tvertimod forvarres med 11
mio. kr., som felge af nedjusteringen.

Den samlede effekt af den skonomiske opbremsning pa reduktionen i det forventede forbrug (drift og anleg) i
indevaerende opfelgning udger saledes op mod 54 mio. kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Relation til vision og tveergiende politikker
Helsinger Kommunes principper for gkonomistyring.
Sagsfremstilling

I det folgende gennemgas:

1. Forventet regnskab for august — drift.

2. Forventet regnskab for august — anlag.

3. Anbefalede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger.
4. Kommunens likviditet.

5. Status pd udmentning af budgetforslag 2024-2027.

1. Forventet regnskab for august - drift

Helsinger Kommunes samlede forventede regnskabsresultat pa driftssiden baseret pa fagudvalgenes rapporteringer pa
forventet regnskab for august fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Samlet forventet regnskab 2024 pa udvalgsniveau, drift

Andring i
forventet
Forventet m@:r;l/ Eloerr\//entet
Service-  Forventet mer-/ mindre- )
Arets priser, drifts- budget for;el?;}it mindre- forbrug ift It}nrlll)dre-
nettoi1.000 kr.  ramme 2024 pr. cens forbrug orbrug 1. lorbrug
2004% 31 8% pr. 31.8 . sidste ift.
) gl Qi service-
) maneds- ramme***
opfolgning
skkoskok
Klima- og Bzre- 1 fo5 g gg6 8.586 1.300 0 2.109

dygtighedsudvalg



- Servicedrift

By-, Plan- og
Trafikudvalg

- Servicedrift

Kultur- og
Turismeudvalg

- Servicedrift

Idraets- og
Fritidsudvalg

- Servicedrift

Borne- og
Uddannelses-
udvalg

- Servicedrift

- Ikke-
servicedrift

Omsorgs- og
Sundheds-
udvalg

- Servicedrift

- Tkke-

servicedrift

Social- og
Beskeaftigelses-
udvalg

- Servicedrift

- lkke-
servicedrift

Qkonomi- og
Erhvervs-
udvalg

- Servicedrift

- Ikke-
servicedrift

Korrektion
serviceramme

I alt

- Heraf
servicedrift

- Heraf ikke-
servicedrift

10.695

129.806

129.806

84.527

84.527

39.758

39.758

1.234.081

1.234.081

830.805

830.805

456.630

456.630

759.849

759.849

22.197

3.568.348

3.568.348

9.886

133.411

133.411

86.469

86.469

38.924

38.924

1.245.979

1.243.595

2.384

1.142.641

836.050

306.591

1.434.677

460.301

974.376

766.133

766.081

52

4.858.120

3.574.717

1.283.403

8.586

149.011

149.011

84.701

84.701

38.154

38.154

1.270.298

1.264.997

5.301

1.131.271

829.964

301.307

1.444.053

478.656

965.397

696.230

693.832

2.398

4.822.304

3.547.901

1.274.403

1.300

-15.600

-15.600

1.768

1.768

770

770

-24.319

-21.402

-2.917

11.370

6.086

5.284

-9.376

-18.355

8.979

69.903

72.249

-2.346

35.816

26.817

9.000

797

797

366

366

1.861

1.887

4.530

3.752

778

4.877

-550

5.427

23.665

24.215

-549

36.097

30.467

5.630

2.109

-19.205

-19.205

-174

-174

1.604

1.604

-30.916

-30.916

841

841

-22.026

-22.026

66.017

66.017

22.197

20.447

20.447



* Servicerammen bestar af det oprindelige budget til servicedrift pa 3.546.151.000 kr. og korrektioner til rammen pa i alt
22.197.000 kr. som folge af kompensation for pris- og lenstigninger, lov- og cirkulereprogram mv.

** Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsméaneden.

*** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget/servicerammen.
Merforbrug angives med minus og mindreforbrug med plus.

**%* Forbedring af forventet mer-/mindreforbrug angives med plus, og foregelse angives med minus.

Pé driftssiden har centrene indrapporteret et samlet forventet forbrug pa 4.822,3 mio. kr., som fordeler sig med 3.547,9
mio. kr. pa serviceudgifter og 1.274,4 mio. kr. pa ikke-serviceudgifter, svarende til et samlet mindreforbrug pé 35,8 mio.
kr. ift. forventet budget.

For udspecificering se bilag 1.

1.1. Servicedriftsudgifter

Pé baggrund af centrenes indrapporteringer forventes kommunens servicedrifisramme nu overholdt som folge af et fald i
det forventede forbrug pa servicedrift. Ift. servicedriftsrammen forventes der nu et mindreforbrug pa 20,4 mio. kr., som er
en forbedring pd 33,8 mio. kr. ift. sidste opfelgning. Dette skyldes iser, at Byradet pa mede i september vedtog og
igangsatte gkonomisk opbremsning i 2024 som felge af kommunens kritiske skonomiske situation grundet de ®ndrede
rammebetingelser for budget 2025-2028.

Ift. forventet budget forventes et nettomindreforbrug pa 26,8 mio. kr. Det forventede merforbrug i sidste opfelgning er
blevet vendt til et mindreforbrug, hvilket isar skyldes opbremsningen. I sidste opfolgning var der pé servicedrift opgjort
et forventet merforbrug pa 3,7 mio. kr. Dette svarer til en forbedring pa 30,5 mio.

Forbedringen pa de 30,5 mio. kr. fordeler sig pa flere forskellige udvalg. De vasentligste poster opsummeres nedenfor:

¢ Pa @Qkonomi- og Erhvervsudvalgets omrader foreges det forventede mindreforbrug med 24,2 mio. kr.

o Budgetomradet Ejendomme: Det forventede mindreforbrug foreges med 10,2 mio. kr. og skyldes
hovedsageligt skonomisk opbremsning. Ca. 5 mio. kr. af opbremsningen vedrerer tilbagehold ift.
bygningsvedligeholdelse, som holdes pa et minimum i 2024. Dertil kommer udskydelse af udskiftning af
gamle lyskilder til LED-lys i kommunens bygninger pé ca. 3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Endelig kan ca. 1,5
mio. kr. relateres til mindre rengering og generel tilbageholdenhed ift. indkeb mv.

o Budgetomradet Administration: Det forventede mindreforbrug foreges med 9,4 mio. kr., hvoraf 4,2 mio. kr.
kan henfores gkonomisk opbremsning pé indkeb, ansettelser og aktiviteter (f.eks. HR-indsatser og
tvaergdende uddannelse). Dertil kommer fald i de forventede udgifter til tvaergdende uddannelse og
advokatudgifter mfl., som ikke er relateret til gkonomisk opbremsning. Hovedomradet Politik og
Organisation og centrene By, Land og Vand, Okonomi og Ejendomme og Dagtilbud, Skoler, Fritid og 1dret
forager som felge heraf sine mindreforbrug med henholdsvis 5,0 mio. kr., 1,3 mio. kr., 1,2 mio. kr. og 1,0
mio. kr.

o Budgetomradet /T og Digitalisering: Det forventede mindreforbrug foreges med 4,4 mio. kr. Forbedringen
skyldes hovedsageligt akonomisk opbremsning og udskudte projekter.

¢ P3 Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader reduceres det forventede merforbrug med 1,9 mio. kr.



o Andringen skal primert findes pa budgetomradet Skole- og Fritidsomrddet, hvor det forventede merforbrug
reduceres med 2,4 mio. kr. Det er iser myndighedsomradet, der udviser et fald. Faldet udger 2,3 mio. kr. og
skyldes fuld opbremsning pa aktiviteter, kompetenceudvikling, indkeb og ansettelser.

o Omvendt stiger det forventede merforbrug under budgetomrédet Udsatte Born med 1,8 mio. kr. Dette skyldes
iser en stigning pa 2,2 mio. kr. pd myndighedsomradet, hvor &ndring i forventet statsrefusion pa 1,2 mio. kr.
vedr. tre ukrainske flygtninge og egede udgifter til aflastning pa 0,9 mio. kr. som felge af en tilgang pa 8
sager i forhold til sidste &r udger de vasentligste endringer. Hvad angar endringen i refusionen for de
ukrainske flygtninge, er disse nu anbragt i familiepleje, hvormed udgiften er flyttet fra et omrade med
refusion til et omrade, hvor der ikke er refusion. Dette resulterer saledes i en ekstraudgift for kommunen,
hvorfor denne er medtaget i opgerelsen vedr. ekstraudgifter vedr. fordrevne ukrainere (bilag 7).

o Budgetomraderne Forebyggelse og Borne- og Ungerddgivningen bidrager med et samlet fald i de forventede
udgifter pa 1,2 mio. kr.

¢ Pa Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomréader foreges det forventede mindreforbrug med 3,8 mio. kr.
Forbedringen skal altovervejende findes p& budgetomradet Omsorg og ZLldre, hvor det forventede mindreforbrug
foreges med 4,3 mio. kr. Det skyldes iser forbedringer pa 2,6 mio. kr. og 1,8 mio. kr. pa henholdsvis myndigheds-
og plejehjemsomradet.
o Hvad angar myndighedsomrédet foretages der en opbremsning ift. atholdelse af udgifter til investering i
velfardsteknologi pa 1,1 mio. kr. Dertil kommer faldende udgifter til SOSU-uddannelserne pa 0,9 mio. kr.
o Ift. plejehjemsomradet skyldes forbedringen iser feerre udgifter til keb af friplejehjempladser og keb af
plejehjemspladser i andre kommuner med fald i udgifterne pa henholdsvis 1,4 mio. kr. og 1,4 mio. kr.
Omvendt er der et fald i indtegterne for salg af pladser til borgere i andre kommuner pa 0,6 mio. kr.

o Kultur- og Turismeudvalget og ldreet- og Fritidsudvalget udviser ogséd mindre fald ift. seneste ménedsopfelgning —
henholdsvis 0,8 mio. kr. og 0,4 mio. kr. Hvad angér kulturomradet skyldes forbedringen skonomisk
tilbageholdenhed og forskydninger i flerarige projekter med ekstern finansiering fra fonde, EU m.fl., hvor udgifter
forst atholdes i 2025. Kulturverftet har ogsa fokus pé ekonomisk tilbageholdenhed, men forventer ogsa
tilbageholdenhed fra den evrige del af kommunen, der vil holde igen med bookning af lokaler pa Kulturvearftet og
Toldkammeret og dermed mindre indtagter til Kulturverftet som folge heraf. Pa idraetsomradet forbedres det
forventede mindreforbrug ligeledes pga. skonomisk opbremsning. Dertil kommer mindreudgifter som folge af
forlengelse af svemmehallens lukkeperiode.

For uddybende detaljer for udvalgene By-, Plan og Trafikudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Omsorgs- og
Sundhedsudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget se manedsopfelgninger for fagudvalgene i bilag 2 - 5.

Den samlede effekt af den skonomiske opbremsning ift. sidste ménedsopfelgning udger i alt 29,0 mio. kr.
Opbremsningen fordelt pa udvalg fremgar af tabel 2 nedenfor:

Tabel 2. Effekterne af okonomisk opbremsning - manedsopfolgning for august.

Andring i
Arets priser, netto i Forventet fr(;gl_e/ntet Effekt af
1.000 kr. Forventet Forventet mer-/ mindre- K N Kk
budget mindre- _ gkonomis
2024 pr. regnskab forbrug forbrug ift.  opbrems-
Jpgee  Pr3ls . maneds-
' 3] gres  OPfolgning  ning*rxs
) for
_]uh skokskok
Klima- og 9.886 8.586 1.300 0 0

Baredygtighedsudvalg



By-, Plan- og

Trafikudvalg 133.411 149.011  -15.600 0 0
Kultur- og 86.469 84.701 1.768 797 447
Turismeudvalget

Idreets- og

Fritidsadvalget 38.924 38.154 770 366 50
Borne- og

Uddannelsesudvalget 1245979 1270298 -24319  1.861 2.855
Omsorgs- og

Sundhedsudvalget 1.142.641 1.131271 11370  4.530 1.100
Social- og

Beskaftigelsesudvalget 1.434.677 1.444.053 -9.376 4.877 5.427
Okonomi- og 766.133 696230  69.903  23.665 19.055
Erhvervsudvalg

I alt 4.858.120 4.822.304 35816  36.097 28.934
- Heraf servicedrift 3.574.717 3.547.901 26817  30.467 23.507
- Heraf ikke- 1283.403 1274403 9.000  5.630 5.427
servicedrift

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tillegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsméaneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget/servicerammen.
Merforbrug angives med minus og mindreforbrug med plus.

*** Forbedring af forventet mer-/mindreforbrug angives med plus, og forggelse angives med minus.

**x* dndelen af endringen i det forventede mer-/mindreforbrug ift. sidste manedsopfelgning.

Udspecificering af den gkonomiske opbremsning p& budgetomrédeniveau fremgér af bilag 6.

Ud over den opgjorte effekt af opbremsningen i augustopfelgningen, kan der tilleegges yderligere 2 mio. kr. pa
administrationsomradet, som blev opgjort i forbindelse med manedsopfelgningen for juli. Den samlede effekt af
opbremsningen pé drift i 2024 udger saledes ca. 31 mio. kr.

Trods det betydeligt forbedrede forventede regnskab ift. juliopfelgningen er der dog fortsat en raekke udfordringer
indenfor enkelte udvalg. Disse skal fortsat findes pa specialtilbuddene pa skolerne og det specialiserede bern- og
voksenomréde samt mindreindtagter pa betalt parkering.

Det er primart de betydelige mindreforbrug pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrader, som bidrager til det samlede
mindreforbrug. For det forste har den gkonomiske opbremsning p.t. haft sterst effekt pa dette udvalgs omrader, jf.
ovenfor. For det andet er der et starre mindreforbrug under udvalget som folge af endnu ikke udmentede puljer, herunder
servicedriftspuljen og pulje afsat til kompensation for udgifter til fordrevne ukrainere. For det tredje er der storre
mindreforbrug under ejendoms- og administrationsomradet. Disse er meget vasentlige faktorer ift. at absorbere
merforbruget pa de udfordrede omréder.



1.2 Ukrainske flygtninge

Der er opgjort forventede ekstraudgifter pa 7,0 mio. kr. vedrerende ukrainske flygtninge. Alle disse udgifter er indarbejdet
i enhedernes forventede regnskab. Udgifterne stiger med 1,3 mio. kr. ift. sidste manedsopfelgning. Stigningen vedrerer
hovedsageligt udgift pa 1,2 mio. kr. til tre ukrainske flygtninge, som er anbragt i plejefamilie.

Udgifterne vedrerer primart undervisning, dagtilbud, plejefamilie (jf. ovenfor), forbrugsudgifter og jobkonsulenter med
udgifter pa henholdsvis 4,8 mio. kr., 1,2 mio. kr., 1,2 mio. kr., 1,1 mio. kr. og 1,0 mio. kr. (servicedrift).

Pa indtagtssiden forventes der pd nuverende tidspunkt et grundtilskud vedrerende integrationsprogrammet pa 4,0 mio. kr.
(ikke-servicedrift).

Se bilag 7 for udspecificeret oversigt.

1.3 Ikke-servicedriftsudgifter

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. i forhold til forventet budget pa ikke-serviceudgifter. Dette skyldes
hovedsageligt samlet mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. under Social- og Beskaftigelsesudvalget, som fordeler sig med
mindreforbrug pa henholdsvis 6,0 mio. kr. og 3,0 mio. kr. pa budgetomraderne Beskeftigelse og Anden Social Service og
Seerlig Social Indsats. Ferstnaevnte mindreforbrug vedrerer primaert aktiveringsindsats og sidstnavnte mindreforbrug
skyldes merindtaegter som folge af serligt dyre enkeltsager pa botilbudsomradet. Dertil kommer et forventet
mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. vedrerende aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehusvasenet under budgetomradet
Sundhed under Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Det forventede mindreforbrug foreges med 5,6 mio. kr. ift. sidste manedsopfelgning, og eendringen skal iser findes under
Social- og Beskaftigelsesudvalget, hvor det forventede mindreforbrug foreges med 5,4 mio. kr.

Forbedringen skyldes iser et starre forventet mindreforbrug pa aktiveringsudgifter pa 6,0 mio. kr. Jobcenteret vurderer, at
der kan foretages en opbremsning ift. nye eksterne” aktiveringsforlab resten aret

2. Forventet regnskab for august — anlaeg

P4 anlaegssiden forventes et samlet nettoforbrug pa 279,5 mio. kr. Der forventes et yderligere nettoforbrug pa 157,3 mio.
kr. bestdende af anleegsudgifter pd 168,6 mio. kr. og -indtegter pa 11,3 mio. kr., da der allerede er atholdt nettoudgifter pa
122,2 mio. kr.

Resultatet af den samlede anlaegsopfelgning fremgar af tabel 3 nedenfor.



Tabel 3. Samlet forventet regnskab 2024, anlceg

Forventet Zndring i

Forventet mer-/ forventet Mer/
Oprindeligt Forventet . . mindre-
budget mindre-  mer-/mindreforbrug
Hele 1.000 kr. budget regnskab . o forbrug
2024 pr. forbrug ift. maneds- .
2024 pr. 31.8 ) ift. opr.
31.8% pr. opfelgning budeet**
31.8%*%  pr. 3].7%%* ude
By-, Plan- og
21.826 65.280 50.342 14.938 2.373 -28.516
Trafikudvalg
Udgifter i alt 21.826 65.880 50.942 14.938 2.373 -29.116
Indtcegter i alt 0 -600 -600 0 0 600
Kultur- og 0 3857 3857 0 0 3.857
Turismeudvalg
Udgifter i alt 0 3.857 3.857 0 0 -3.857
Indteegter i alt 0 0 0 0 0 0
Borne- og
Uddannelsesudvalg 1.000 1.372 1.372 0 0 -372
Udgifter i alt 1.000 1.372 1.372 0 0 -372
Indteegter i alt 0 0 0 0 0 0
Social- og
Beskaftigelses- 1.093 1.093 1.093 0 0 0
udvalg
Udgifter i alt 1.093 1.093 1.093 0 0 0
Indtcegter i alt 0 0 0 0 0 0
Okonomi- og 5.118 126.647 222830 -96.183  -133.188 217.712
Erhvervsudvalg
Udgifter i alt 159.503 298.569  233.530  65.039 22.023 -74.027
Indteegter i alt -154.385 -171.922  -10.700  -161.222 -155.211 -143.685
I alt - netto 29.037 198.249  279.494  -81.245  -130.815 -250.457
Udgifter i alt 183.422 370.771  290.794  79.977 24.396 -107.372
Indteegter i alt -154.385 -172.522  -11.300  -161.222 -155.211 -143.085

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer).

** Merforbrug angives med minus, og mindreforbrug angives med plus.

**% Forbedring af forventet mer-/mindreforbrug angives med plus, og foregelse angives med minus.

Det samlede forventede mindreforbrug fra sidste manedsopfelgning pa 49,6 mio. kr. endres dermed til et samlet forventet
merforbrug pé 81,2 mio. kr., svarende til forveerring pa 130,8 mio. kr. Forvarringen skyldes iser, at salget af
Sommarivagrunden pa 152,5 mio. kr. nu ferst forventes realiseret i april 2025. Omvendt er projektet Opforelse af ny og



renovering af gammel svommehal forsinket, hvorfor forbruget i 2024 reduceres med 15,1 mio. kr. og bidrager dermed til
at reducere det forventede merforbrug, jf. nedenfor.

2.1 Salg af Sommarivagrunden

Salgsindtegt for Sommarivagrunden pa 152,5 mio. kr. forventes nu forst realiseret i april 2025, i det lokalplanen for
grunden forst forventes at vaere endelig godkendt i 1. kvartal af 2025. Det var tidligere forventningen, at salget kunne
realiseres 1 oktober 2024. Dette betyder, at det forventede resultat for 2024 forvarres med et beleb svarende til den
manglende salgsindtegt.

2.2 Okonomisk opbremsning pa anleeg

Byradet besluttede pa mede primo oktober skonomisk opbremsning pa anlaeg pa 25,0 mio. kr., som bidrager til at
reducere det forventede forbrug i 2024 og forbedre kommunens likviditet. Heraf var ca. 11 mio. kr. allerede indarbejdet i
sidste manedsopfelgning i det forventede forbrug, hvorfor nettoforbedringen i indevaerende ménedsopfelgning udger ca.
14 mio. kr., hvad angar det forventede forbrug. Men 1 det, at Byradet samtidig besluttede, at budgettet i 2024 skulle
reduceres med tilsvarende belab, forbedrer dette dog ikke det forventede merforbrug, som tvaertimod forvaerres med 11
mio. kr., som felge af nedjusteringen.

Fem anlagsprojekter forskydes ud i arene, og et enkelt projekt reduceres betydeligt. De resterende anlegsprojekter, der
var opbremset, opstartes igen. De pageldende anlag og forskydninger/reduktion fremgar af tabel 4 nedenfor:

Tabel 4. Oversigt over forskydninger og reduktioner i budget 2024-2027.

Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Anleegsprojekter:

Krydsombygning

Klostermosevej/Industrivej/Ellechammersvej og -6.800 6.800

vejadgang til Sunset

Krydsningshelle pa Agnetevej (cyklisthandlingsplan

udmontning) -1.000 1.000
Cyklistlesning pa Gl. Hellebzkvej/Marienlyst Allé* -4.000 4.000
Parkering og infrastruktur nyt stadion -10.700

Pulje til vedligehold af legepladser i 350 350

daginstitutionerne
Pulje til legepladser og bevagelseszoner pa skolerne -2.100  1.050 1.050

I alt -24.950 1.400 11.850 1.000

* Der et yderligere budgetteret med 2,553 mio. kr. i 2026 og 2,55 mio. kr. 1 2027.

For yderligere detaljer se s@rskilt sag til Byradet d. 7. oktober, jf. ovenfor.



2.3 Forsinkelse af opforelse af ny og renovering af gammel svommehal

Udgifterne til opferelse af ny og renovering af gammel svemmehal forventes reduceret med 15,1 mio. kr. i 2024. Dette
skyldes, at arbejderne er blevet yderligere forsinket som folge af fund af asbest og taeringer i tribune mv.

Udspecificeret anlaegsoversigt fremgér af bilag 8.

Ifelge principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune skal omplaceringer mellem budgetomrader, omplaceringer
mellem det rammestyrede og det ikke-rammestyrede omrade pa driftsomradet, omplaceringer mellem drift og anleeg samt
tillegsbevillinger, som enskes finansieret af kommunens kassebeholdning, godkendes af Byradet. Det samme gaelder for
justeringer vedr. renter, tilskud, udligning og skatter og balanceforskydninger mv.

I indeveerende manedsrapportering anbefales en samlet nedjustering af budgetterne pa 2,2 mio. kr., og som udelukkende
vedrerer driftssiden, jf. tabel 5 nedenfor:

Tabel 5. Oversigt over omplaceringer og tilleegsbevillinger for alle fagudvalg

Omplaceringer Tilleegsbevillinger

f‘i)e(;(sj irrlser, netto 1 (udgiftsneutrale (ikke udgiftsneutrale ;F;llltaegsbevﬂhnger
’ ’ tillegsbevillinger) tillegsbevillinger)

Drift 0 -2.203 -2.203

- Heraf

serviceudgifter 0 -239 -239

- Heraf ikke- 0 -1.964 -1.964

serviceudgifter

Borne- og

Uddannelsesudvalget -2.203 -2.203

I alt 0 -2.203 -2.203

Pé Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader anbefales en nettonedjustering af budgetterne pa i alt 2,2 mio. kr.,
som bestar af en nedjustering pa 2,0 mio. kr. (opjustering af indtegtsbudgettet) vedrerende sarligt dyre enkeltsager pa
budgetomradet Udsatte Born, og de resterende 0,2 mio. kr. vedrerer norm- og mangdereguleringer pa budgetomradet
Skoler og fritidsomrddet. Hvad angar ferstnavnte justering vedrerer dette en efterregulering (lov- og cirkulaereprogram)
af refusionen for kommunernes udgifter i 2019-2023 til indsatser efter lov om ungdomskriminalitetsnavnet.

Se bilag 9 for udspecificeret oversigt over anbefalede justeringer for indeverende manedsopfelgning.



4. Kommunens likviditet

I figur nedenfor fremgér prognose for kommunens likviditet for perioden ultimo 2023 til ultimo 2029 baseret pa
budgetforliget for budget 2025-2028 og forventet regnskab for indevaerende ar mv.

Figur 1. Prognose for gennemsnitlig likviditet — ultimo 2023 til ultimo 2029, budgetforlig for budget 2025-2028 til
Byrddets 2. behandling.

Seneste forventede regnskab for drift og anleeg er indarbejdet i den gennemsnitlige likviditetsprognose (rad kurve),
herunder effekten af den gkonomiske opbremsning pa 54,0 mio. kr. samt den forskudte salgsindtaegt for Sommariva pa
152,5 mio. kr., jf. ovenfor.

Der er fortsat indarbejdet indteegter pa 54,5 mio. kr. 1 2025 i1 prognosen fra regeringens finanslovsforslag og forventede
driftsoverfersler pa 30,0 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Ud over ovenfornavnte prognose/kurve er der udarbejdet to yderligere prognoser for kommunens likviditet. Begge
prognoser har samme forudsetninger som den gennemsnitlige likviditetsprognose med undtagelse af forudsatningen
vedrerende Sommariva.

Den grenne kurve illustrerer likviditeten, safremt salget af Sommariva forst realiseres primo 2026. Den orange kurve
illustrerer likviditeten, séfremt salget ikke realiseres. Begge scenarier illustrerer, hvor stor en betydning salget har ift., om
likviditeten holder sig inden for malet om en kassebeholdning pa 200 mio. kr. med en udsvingsramme pa 50 mio. kr. |
forste scenarie udskydes forbedringen af likviditeten med et beleb svarende til salgsindtaegten med ca. et halvt ar. I sidste
scenarie forverres kassebeholdningen med belgbet svarende til salgsindtaegten fra april 2025 og frem sammenlignet med
den gennemsnitlige likviditetsprognose.

5. Status pd udmentning af budgetforslag 2024-2027

I forbindelse med den ménedlige rapportering gives en status pd udmentning af budgetforslag relateret til budget 2024-
2027. Status fremgar af bilag 10.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse



Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Direktionen og Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at budgetterne til servicedrift (det rammestyrede omrade) i 2024 tilpasses jf. tabel 5 og bilag 9, svarende til en
nettonedjustering pa 2.203.000 kr.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag

1 Ménedsopfelgning for august 2024 - driftsoversigter

2 By-, Plan- og Trafikudvalget

3 Borne- og Uddannelsesudvalget

4 Omsorgs- og Sundhedsudvalget

5 Social- og Beskaftigelsesudvalget

6 Effekterne af ekonomisk opbremsning - manedsopfelgning for august

7 Udspecificering af forventede nettoekstraudgifter i 2024 vedrerende ukrainske flygtninge - pr. august
8 Ménedsopfelgning for august 2024 - anlaegsoversigt

9 Oversigt over justeringer af budgetter til manedsopfelgning august 2024

10 Status pd udmentning budget 2024-2027



Punkt 9: Dreftelse: Evaluering af budget 2025-2028

24/36850

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

Budget 2025-2028 er nu vedtaget og administrationen ensker derfor en evaluering og dreftelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget af processen og materialet til budget 2025-2028.

Retsgrundlag

Budgetprocessen for budget 2025-2028 og @konomisk politik for Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til kommunens vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling
Arbejdet med processen for budget 2026-2029 er ved at starte op, og derfor vil det vaere givtigt at hare @konomi- og

Erhvervsudvalgets tilbagemeldinger vedrerende processen for budget 2025-2028 og fa input til processen for budget
2026-2029 der behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget i december 2024.

Evalueringen er teenkt som en dreftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget, hvor felgende emner forslés droftet:

- Hvad var godt ved den nye form for proces for budget 2025-2028?

- Og hvad var mindre godt ved den nye form for proces? Og hvad kan @ndres for at gere noget ved det?
- Fungerede sammenhangen mellem budgetseminar og forhandlingsseminar godt nok?

- Hvad kan vi gere for at gere processen omkring budget 2026-2029 bedre?

- Bliver den politiske proces understottet godt nok?

- Erdet det rigtige materiale, der er pa First Agenda — er der for meget og/eller er der omrader, der mangler at blive
belyst?

- Er materialet pa First Agenda, nar der er brug for det?
- Hvordan opleves input fra medarbejderrepreesentanterne i H-MED?

- Andet?

Okonomi/Personaleforhold

Ingen bemerkninger.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at de foresldede emner i sagsfremstillingen dreftes.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Sagen droftet.
Bilag

Budgetprocessen for budget 2025-2028

Budgettidsplan for budget 2025-2028



Punkt 10: Beslutning: Salg af fast ejendom

24/12764

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Ejendommen Lommebergsvégen 11, 335072 Hestra i Sverige, har vaeret udbudt til salg siden den 19. august 2024.

Tilbudsfristen udleb den 7. oktober 2024, og der er indkommet 1 bud.

Nerverende sag forelegges med henblik pa stillingtagen til eventuel accept af bud.

Retsgrundlag

Bekendtgarelse nr. 396 af 3. marts 2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

1. Ejendommen

Ejendommen er beliggende pa Lommebergsvéigen 11, 335072 Hestra i Sverige, og har varet anvendt som
ferieudlejningsbolig for kommunens medarbejdere.

Ejendommen bestar af et sommerhus pa 58 kvadratmeter som fordeler sig pa 4 rum.
Bygningen er opfert i 1988.

2. Udbud af ejendommen

Ejendommen har varet udbudet til salg som fritidsbolig/helarsbolig via en svensk ejendomsmagler fra
ejendomsmeglerfirmaet Maklarhuset med henblik pa at opna hegjest mulige kontantpris. Den blev annonceret den 19.
august 2024 med frist til at afgive bud den 7. oktober 2024.

Den er udbudt til salg til hejestbydende.

3. Indkomne bud

¢ Bud afgivet af Lenny Nordahl, Dansbanevégen 7, 341039 Ljungby, Sverige.



o Kaobstilbuddet lyder pa kontant 984.500 SEK/svenske kroner.

4.Vurdering af kebstilbuddet

Kebstilbuddet er beregnet ud fra en vurdering af markedsvaerdien for omradet pa tidspunktet for vurderingen. Det anses
som et passende bud ift. markedsveardien.

Okonomi/Personaleforhold

I anleegsbudgettet for 2024 er der en indtegtspulje til arealoptimering. Aktuelt mangler der indtegter for 12,4 mio. kr. for
der er kommet de budgetterede indtegter ind. Hertil kommer, at der 1 2025 i anleegsbudgettet er indlagt et indteegtsbudget
for salg af boligejendomme pa 14,9 mio. kr. Provenu fra salg af ejendomme skal bidrage til at opfylde de to

indtegtspuljer, og det er forst, nar der er solgt ejendomme for de samlede 28,9 mio. kr., at evt. yderligere salgsindtaegter
bidrager yderligere til at styrke kommunekassen.

Kabstilbuddet lyder pa 984.500 SEK/svenske kroner. Der skal ikke afregnes moms af kebesummen.

Ejendomsmeglerfirmaet Méklarhuset har i forbindelse med offentligt udbud af ejendommen vurderet markedsprisen til
895.000 SEK/svenske kroner.

Maglers saler er pa 55.000 SEK/svenske kroner. Hertil er der udgifter til bl.a. annoncering.

Salgsindtegten vil 1 givet fald ligge pa ca. 900.000 SEK/svenske kroner.

Omregnet til ca. 590.000 kr./danske kroner.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til s@rskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse
Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at salg af Lommebergsvégen 11, 335072 Hestra i Sverige, til Lenny Nordahl, godkendes.
2. at indtaegten pa ca. 590.000 kr./danske kroner fra salget bogferes indtegtsbudgettet pa anlaegsprojektet
Arealoptimering: grund- og ejendomssalg pa budgetomréade 825 Ejendomme.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Indstillingerne anbefales.



Punkt 11: Beslutning: Sammensatning af styregruppe til implementering af
Masterplan pa skole- og fritidsomradet

24/33023

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Byréadet godkendte den 27. maj 2024 Masterplan for udvikling af skole- og fritidsomradet.

Frem mod den politiske behandling af masterplanen har der varet nedsat en styregruppe i regi af Sammen om Vores
Skole-projektet, som har sikret projektets rammer, politiske retning og fremdrift.

Da Sammen om Vores Skole-projektet nu overgar til en fase med fokus pa at implementere en politisk besluttet
masterplan, vil der fremadrettet vaere behov for en anden sammensetning af styregruppen med sterre vaegt pa
repreesentation fra medarbejdersiden pa skole- og fritidsomradet.

Med denne sag skal Byradet treeffe beslutning om styregruppens sammensatning.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen relaterer sig til Helsinger Kommunes vision om attraktive samt skole- og fritidspolitikken.
Sagsfremstilling

Med Byradets vedtagelse af Masterplan for udvikling af skole- og fritidsomradet overgdr Sammen om Vores Skole-

projektet til en implementeringsfase, hvor styregruppens rolle i hgjere grad bliver at sikre sammenhaeng pa tvers af
omrader samt sikre bred inddragelse og legitimitet i implementeringsprocesserne.

Administrationen foreslar derfor, at styregruppen endres, sa de faglige organisationer far plads i styregruppen med
henblik pa at sikre repraesentation af medarbejdernes perspektiver i implementeringen af de besluttede tiltag. I samme
ombaring traeeder borgmester, kommunaldirektor og udpeget skoleleder ud af styregruppen.

Figur 1 viser den hidtidige sammensatning af styregruppen i Sammen om Vores Skole-projektet og administrationens
forslag til styregruppens sammens&tning fremadrettet.

Figur 1 Andring i sammenscetning af styregruppe



Sammen om Vores Skole Implementering af Masterplan
(Forslag til ny sammensaetning)
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Forkortelser i figur 1:
DSFI= Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet
BUF= Center for Bern, Unge og Familier

OE= Center for @konomi og Ejendomme

Styregruppen atholder kvartalsvise meder, som typisk placeres i forbindelse med Berne- og Uddannelsesudvalgets
meder.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personale.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til yderligere heringer.
Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet indstiller,

at styregruppen i Sammen om Vores Skole-projektet fremadrettet sammensattes af medlemmerne i figur 1 (hgjre side).

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025 den 02-10-2024

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Okonomi- og Erhvervsudvalget returnerede sagen til behandling i Berne- og Uddannelsesudvalget med henblik pa en
narmere beskrivelse af styregruppens rolle og funktion, samt oplysning om, hvordan man forventer at inddrage
skolebestyrelsen i implementeringen.



Punkt 12: Beslutning: Deltagelse i MORE-projektet om rekruttering af
udenlansk arbejdskraft

23/41432

Sagen afgores i:

Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Indledning

Hjemmeplejen, plejehjemmene og Helsinger Rehabiliterings- og Treeningscenter i Center for Sundhed og Omsorg er, i
lighed med resten af landet, preeget af rekrutteringsudfordringer. Det omfatter en mangel pé kvalificerede sygeplejersker,
social-og sundhedsassistenter og social-og sundhedshjxlpere. Den demografiske udvikling viser en aldrende befolkning,
som gger behovet for sundhedsydelser, mens flere gar pa pension og ferre bliver uddannet.

En méde at oge arbejdskraften pa er, at tiltreekke og tilknytte udenlandsk arbejdskraft. Center for Sundhed og Omsorg har
en lang tradition for brug af arbejdskraft fra Sverige. Centeret har for nuveerende 133 svenske medarbejder ansat og 33
aktive svenske timelennede. Pa baggrund af de erfaringer ser centeret et potentiale i at deltage i et forskningsprojekt, hvor
der gives nyeste viden og hvor centeret understettes i at tiltraekke, tilknytte og integrere udenlandsk arbejdskraft. I forste
omgang vil Center for Sudnhed og Omsorg have fokus pa integration af svenske medarbejdere. Pa laengere sigt kan
potentialet ogsa omfatte arbejdskraft fra Europa i gvrigt.

Med denne sag skal Jkonomi- og Erhvervsudvalget tage stilling til deltagelse i et forskningsprojekt om rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft (MORE-projektet).

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

¢ Vision 2030 Helsinger Kommune.

o Strategisk malaftale for Center for Sundhed og Omsorg 2023-2025
Attraktiv arbejdsplads; Vi arbejder mdlrettet med rekruttering, introduktion og fastholdelse.

o Byradet i Helsinger Kommune har i regi af budgetforligene for sidste og kommende budgetperiode besluttet, at
rekruttering og fastholdelse er et szrligt politisk fokusomrade for de kommende ar. I den sammenheng er
Qkonomi- og Erhvervsudvalget udpeget som politisk felgegruppe.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Rekruttering og onboarding fra Europa er en stor og tveergadende opgave, som kraever viden om og hjzlp til
ansettelsesprocesser, ansttelsesmuligheder, autorisationsprocesser, regler om opholds-og arbejdstilladelser,
sprogtraening, kulturforstielse, bosaetningsmuligheder mv.

Som en del af Helsingar Kommunes fokus p4 tiltreekning, tilknytning og tilhersforhold, har Center for Sundhed og
Omsorg flere tiltag i gang og har stor erfaring med rekruttering og ansettelse af svenske medarbejdere (typisk bosat i
Sverige). Der er for nuvarende ikke et tilrettet feelles onboardingprogram, der saerligt retter sig mod udenlandsk
arbejdskraft. Med et afgreenset fokus pa svenske medarbejdere, ser Center for Sundhed og Omsorg et potentiale i at styrke
tiltrekning og tilknytning.



2. MORE-projektet

Forskningsprojektet MORE (MORE-projektet) undersgger baeredygtige metoder til at rekruttere, udvelge, onboarde og
tilknytte internationalt sundheds- og plejepersonale.

MORE (forkortelse for Megastudy On Recruitment) er ledet af Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse ved Aarhus
Universitet og stattet af Carlsbergfondet med 9 mio. kr. Det er et 5-arigt forskningsprojekt og et netverk for deltagende
organisationer. Formélet med forskningsprojektet er, at finde den bedste praksis for tiltrekning og tilknytning af
internationalt sundheds- og plejepersonale. MORE-projektet har som mal at rekruttere op til 1.000 sygeplejersker, social-
og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjalpere fra Europa og stette arbejdsgivere i Danmark med kulturtrening
og onboarding.

MORE-projektet er blandt andet understottet af Work-In-Denmark, som har til formél at hjelpe internationale
arbejdstagere med at finde job i Danmark og stette danske virksomheder i at rekruttere udenlandsk arbejdskratft.

En rekke kommuner i Danmark, som f.eks. Lolland, Kebenhavn, Varde, Vejle og Hjerring, har arbejdet systematisk med
udenlandsk arbejdskraft i &ldreplejen og har gjort sig veerdifulde erfaringer. Disse erfaringer anvendes aktivt i MORE-
Projektet. Ligeledes har Regionshospitalet Gedstrup pilottestet rekrutteringsprocessen af udenlandsk arbejdskraft for
sygeplejersker sammen med MORE.

Deltagelse i MORE-projektet er gratis og giver arbejdsgiver mulighed for at fa hjeelp til omrader som:

»  Kulturtreening og stette fra eksperter, til onboarding og succesfuld tilknytning af internationale kolleger.
* Rekruttering og udvalgelse af internationale kolleger.

» Udvikling af veerktejer og metoder i ansattelsesprocessen.

* R&dgivning og vejledning til arbejdstager samt stotte til arbejdsgivere.

* Arbejdsgiverdrevet rekruttering ved hjelp af kunstig intelligens.

Der er flere mader at deltage i MORE-projektet, f.eks.;
* Vidensdeling med afsat i den erfaring Centr for Sundhed og Omsorg har fra ansattelse af svenske medarbejdere.
*  Bruge databasen fra Europa til ansattelse af udenlandske kandidater.

*  Erhverve mere viden og praktik om den effektive onboarding.

For nuverende anbefaler Center for Sundhed og Omsorg, at centeret deltager med henblik pa videns- og
erfaringsudveksling samt understattelse til systematisk integration af svenske medarbejdere. Dette vil blive understottet af
centerets rekrutterings- og fastholdelseskonsulent og kan saledes ske inden for eksisterende ressourcer.

3. Anbefalede tiltag i samarbejde med MORE-projektet




MORE-Projektet vil kunne bidrage med at systematisere de indsatser, som Center for Sundhed og Omsorg skal
iveerksette for at tiltraekke og tilknytte udenlandsk arbejdskraft. I forste omgang vil centeret fokusere pé arbejdskraft fra
Sverige.

Med deltagelse i MORE-projektet vil Center for Sundhed og Omsorg blive understattet i udvikling, afprevning og
revidering af omréder som f.eks.:

» Tilknytningsprogrammer (onboarding) til udenlandsk arbejdskraft som understetter virksomhedskultur,
arbejdsprocesser og sprog.

* Buddyordninger med fokus pa udenlandsk arbejdskraft.
» Etablering af netvaerk, bédde professionelt og socialt, for at styrke forbindelsen til lokalsamfundet og kolleger.
» Styrke forstaelse for integration af udenlandsk arbejdskraft.

* Involvering af nuvarende svenske medarbejdere, for at anvende deres erfaringer med tilknytning til arbejdspladsen.

Center for Sundhed og Omsorg forventer, at deltage med udgangspunkt i en eller flere udvalgte plejeenheder i perioden
ultimo 2024-2028.

4. Fremtidsperspektiver

Erfaringer fra deltagelse i MORE-projektet pa sundheds- og omsorgsomradet forventes at kunne anvendes bredere i
Helsinger Kommune i forbindelse med rekruttering og onboarding af udenlandsk arbejdskraft, hvis der er behov herfor.

Okonomi/Personaleforhold

Der er ingen gkonomiske udgifter forbundet med deltagelsen i MORE-projektet.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen dreftes i C-MED, november 2024.

Sagen er sendt i hering i Seniorradet. Horingssvar er vedhzftet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller;

at deltagelse i MORE-projektet pd sundheds- og omsorgsomradet godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 08-10-2024

Indstillingen anbefales.
Fravarende:
Harun Avdal

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Indstillingen godkendt.



Bilag

1: Horingssvar fra Seniorradet - Deltagelse i MORE-projektet om rekruttering af udenlandsk arbejdskraft



Punkt 13: Eventuelt

23/49959

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Intet at bemaerke.



Punkt 14: Orientering: Kommende sager

23/49958

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

Sag/Overskrift

Maénedsopfelgning péd forventet regnskab 2024
for velfeerdsomraderne (BU, OSU, SBU) samt
udvalg med strukturelle udfordringer (BPT)

Ansegning om kollektiv rdderet for

Hovgérdsparken, Boligselskabet af 1961 i Tikeb.

Skema A-godkendelse for fysisk helhedsplan
(renovering) i Staevnen, Boliggarden

Skema B-godkendelse for fysisk helhedsplan
(renovering) i Gefionsparken, Boliggarden

Skema A-godkendelse Ronnedalen (nybyggeri
og renovering), Boligselskabet Nordkysten

Manedsopfelgning pa forventet regnskab 2024 —
alle udvalg

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Orientering foretaget.

Ansvarligt
center

@Jkonomi og
Ejendomme

By, Land og
Vand

By, Land og
Vand

By, Land og
Vand

By, Land og
Vand

Jkonomi og
Ejendomme

Modedato

18-11-2024

18-11-2024

18-11-2024

November/december

November/december

11-12-2024



Punkt 15: Orientering: Meder i KKR, borgmestermoder m.m.

23/49957

Sagen afgores i:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 21-10-2024

Orientering foretaget.



Punkt 16: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025
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