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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/41283

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Der var afbud fra Menderes Acikel (A) pga. arbejde. Der var ikke madt stedfortraeder.

Dagsordenen godkendt.
Fravarende:

Menderes Acikel

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 2: Orientering: Status og videre arbejde med frisattelse pa plejehjem

25/30624

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Indledning

Den 2. december 2025 behandlede Omsorgs- og Sundhedsudvalget en sag om proces for frisettelse af plejehjem 1
Helsinger Kommune. Her blev udvalget blandt andet orienteret om erfaringer fra frisatte plejehjem i andre kommuner og
mulige modeller for frisettelse i Helsinger Kommune. Udvalget godkendte desuden, at der atholdes en temadreftelse med
Omsorgs og Sundhedsudvalget, Seniorrddet og kommunens plejecenterledere med henblik pé at drefte og afsege
mulighederne for frisettelse nermere. Temadreftelsen er planlagt til den 14. april 2026 forud for medet i Omsorgs- og
Sundhedsudvalget.

Denne sag danner baggrund for temadreftelsen og indeholder blandt andet en orientering om de reformer og initiativer,
som understotter friseettelsen pé plejehjemmene samt hvordan plejehjemmene i Helsinger Kommune allerede arbejder
med elementer indenfor frisettelse.

Retsgrundlag

Sagen har relation til £ldreloven. Permanent frisattelse af kommunale plejehjem kan for nuvaerende kun ske via Lov om
Lokalplejehjem.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Politik for et veerdigt eldreliv 2023-2026.

Sagsfremstilling

Formalet med frisettelse pa plejehjem er at give plejepersonalet storre fagligt raderum til at skabe bedre livskvalitet for
beboerne. Det kan for eksempel ske gennem faerre regler og dokumentationskrav, mere selvbestemmelse for personalet og
et storre fokus pa den enkelte beboer.

Frisattelse pa plejehjem handler dermed bade om at blive frisat fra og til noget. Plejehjemmene frisattes fra unedige
regler og omfattende dokumentationskrav og medarbejderne bliver samtidig frisat til i hejere grad at bruge deres
faglighed og demmekraft i arbejdet.

1. Reformer og initiativer der styrker frisaettelsen pa plejecentre

Arbejdet med frisettelse pa plejehjem er relativt nyt.

12021 indgik Regeringen velfaerdsaftaler med tre kommuner pa aldreomradet for perioden 2021-2024. Formalet var at
afprove kommunal frisaettelse fra nationale og kommunale regler samt dokumentationskrav for at se, om det kunne give
bedre resultater for borgere og medarbejdere. Velferdsaftalerne blev evalueret af VIVE, som konkluderer, at
medarbejderne oplevede storre faglig frihed og mere tillid fra ledelsen. Samtidig var der mere fokus pé borgernes behov,
ensker og inddragelse. Kun fa (ca. 10 %) af de igangsatte aktiviteter viste sig dog at kreeve fritagelse fra statslig
lovgivning.



Regeringen og KL har med gkonomiaftalen 2025 desuden aftalt 150 regel- og forenklingstiltag, der reducerer
administration og gger kommunernes frihed til lokale lgsninger. Et konkret eksempel er forenklingen af Felles Sprog 111,
som er en standardiseret metode i forbindelse med dokumentation i borgerens omsorgsjournal. Forenklingen giver
medarbejderne feerre og enklere registreringskrav med forventning om at frigere tid pa plejehjemmene til direkte pleje og
omsorg.

1.1. £ldrereformen

Endelig er aldrereformen fra 2024 i hgj grad med til at bygge videre pa tidligere frisattelsesforseg- og dagsordener ved at
sette nye rammer for frisettelsen af a&ldreomradet.

Aldrereformen omfatter blandt andet @ldreloven, lov om lokalplejehjem og lov om @ldretilsyn.

Aldreloven bygger péa tre baerende verdier:

¢ Selvbestemmelse for den aldre.
o Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Tat samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

De barende verdier satter en ny retning for gget frisettelse, hvor &ldre far storre selvbestemmelse over deres hverdag,
og medarbejdere far mulighed for sterre handlefrihed til at tilpasse indsatsen efter den enkeltes behov.

Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og skal vere fuldt implementeret den 1. juli 2027.

Med loven om lokalplejehjem fra 1. januar 2025 kan kommuner oprette lokalplejehjem med sterre frihed til lokal
tilpasning og inddragelse af lokalsamfundet. Plejehjemmene er kommunalt ejede, men har en selvstendig bestyrelse og
drives som kommunale aktieselskaber. Kommunen stér fortsat for visitation og finansiering, og der er mulighed for tilkeb
som pa friplejehjem.

Lov om @ldretilsyn understotter plejehjemmenes mulighed for frisaettelse ved at flytte fokus fra kontrol til kvalitet, dialog
og udvikling, hvor bade borgernes ensker og medarbejdernes faglige demmekraft far spillerum.

2. Erfaringer med friseettende initiativer i Helsinger Kommune

De kommunale plejehjem i Helsinger Kommune arbejder allerede i dag med initiativer som kobler sig til frisattelse, og
hvert plejehjem har frihed til at forankre lokale tiltag. Det udmenter sig blandt andet i et helt overordnet fokus pa
borgernes selvbestemmelse og medindflydelse samt fokus pad medarbejdernes tillid til hinanden og fagligheden. Af
konkrete eksempler kan n@vnes:

¢ Hjemlighed og aktiviteter: Medarbejderne frisettes til sammen med beboerne at skabe hjemlighed og meningsfulde
aktiviteter.

e Vagtplanlegning: Planlaegning varetages med fokus pé faglig kvalitet, driftssikkerhed samt medarbejdernes behov
og ensker.



o Kokkendrift: Kekkenerne har frihed til at sammensatte menuplaner inden for de ekonomiske rammer med afset i
borgernes ensker og s@sonens ravarer samt med inddragelse af erneringsfaglige hensyn, herunder behov for diseter
og specialkost.

Plejehjemmenes arbejde med ldrelovens baerende vardier afspejles endvidere i de nye eldretilsyn, der har veret
gennemfort pa Birkebo, Montebello og Hornbaekhave plejehjem samt pé friplejehjemmet Attendo, hvor konklusionen er,
at plejehjemmene arbejder mélrettet med verdierne.

2.1. Friscettelse pa dagtilbudsomradet

Helsinger Kommune har desuden arbejdet med frisaettelse pa dagtilbudsomradet, da kommunen deltog i Velfardsaftalen
om frisettelse pa dette omrade. Formalet var at give dagtilbuddene sterre lokalt raderum ved at reducere nationale og
kommunale regler. Erfaringerne viser, at fris@ttelsen har bidraget til oget arbejdsro, faerre centrale initiativer og bedre
muligheder for lokal udvikling i institutionerne. Evalueringen peger samtidig pé, at dagtilbuddene selv har veeret i stand
til at udvikle nye tiltag inden for de eksisterende rammer. Erfaringerne fra Velferdsaftalen pa dagtilbudsomradet er
medtaget i en reekke af nye lovaendringer og reformer pad samme made som erfaringerne fra velfeerdsaftalerne pa
eldreomradet er medtaget i @ldreloven.

3. Erfaringer med frisettelse i andre kommuner

Flere kommuner har allerede erfaring med systematisk frisattelse pa plejehjem. Blandt andet deltog Viborg Kommune i
regeringens velfaerdsaftale 2021-2024. I Aarhus Kommune besluttede Byradet med budgetforliget for 2024 at frisaette 10
kommunale plejehjem i en 2—3-4rig forsegsperiode. Erfaringerne fra de to kommuner er nermere beskrevet i sagen, som
Omsorgs- og Sundhedsudvalget behandlede den 2. december 2025. Sagen er vedhaftet som bilag.

4. Mulige modeller for frisattelse

I sagen om frisattelse pé plejehjem, som blev behandlet p4 made i Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 2. december 2025,
blev udvalget prasenteret for folgende mulige niveauer/modeller for frisaettelse af kommunale plejehjem:

1. Lokalt/forvaltningsniveau — frisettelse fra interne regler, retningslinjer og administrative procedurer.
2. Politisk niveau — frisattelse fra kommunalpolitisk fastsatte serviceniveauer og kvalitetsstandarder.
3. Nationalt niveau — frisaettelse fra lovgivning og statslige krav.

Aldrereformen understotter oget frisettelse pa nationalt niveau ved at give kommunerne storre fleksibilitet inden for de
overordnede rammer. Samtidig viser erfaringer fra andre kommuner, at hovedparten af udfordringerne kan lgses inden for
det lokale og politiske niveau.

5. Temadreftelse

Formalet med temadreftelsen mellem Omsorgs- og Sundhedsudvalget, Seniorradet og plejehjemslederne er at drefte og
afsege mulighederne for frisettelse pa plejehjem samt at give input til det videre arbejde.



Program:
1. Velkommen og formal
2. Hvordan kan vi arbejde mere med frisettelse pa plejehjemmene end, vi geor i dag? Korte opleg v. plejehjemsledere
og fzllestillidsreprasentanter.
3. Gruppedroftelser om mulighederne for gget frisettelse pa plejehjemmene.

4. Opsamling pa gruppedreftelserne i plenum og naeste skridt.
5. Afrunding.

Administrationen anbefaler, at Omsorgs- og Sundhedsudvalget drofter/beslutter, hvordan det videre arbejde med
frisaettelse pa plejehjem skal tilretteleegges med afsat i temadreftelsen.

Okonomi/Personaleforhold

En evt. frisettelse vil medfere udgifter til implementering og opfelgning. Den konkrete udgift er ikke afdaekket.

Onskes der oprettelse af lokalplejehjem ber finansiering undersgges nermere, dog er det muligt at sege puljemidler til
modning og understettelse ifm. oprettelsen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen sendes i hering i Seniorrdd og Handicaprad.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at Omsorgs- og Sundhedsudvalget orienteres om frisettelse pa plejehjem generelt samt om konkrete frisettende initiativer
pa plejehjemmene i Helsinger Kommune.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Orientering foretaget.
Fravaerende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Beslutning: Videre proces for frisattelse af kommunale plejehjem i Helsinger Kommune

Fraverende Menderes Acikel



Punkt 3: Beslutning: Mianedlig rapportering pa forventet regnskab inkl.
budgetomplaceringer - februar 2026

26/8073

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Indledning

Denne forste manedsopfelgning er baseret pa forbrugstal for arets forste 2 méneder og forventet forbrug resten af aret.

Der soges om udgiftsneutrale budgetomplaceringer og tillegsbevillinger pé i alt 3,1 mio. kr. p4& Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade, jf. afsnit 4.

Leder Mia Agdrup Rasmussen, Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvargaende politikker

Sagsfremstilling

P& Omsorgs- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et forbrug pd 915,1 mio. kr. pd budgetomréade 619, hvilket svarer til
et merforbrug pa 5,9 mio. kr. jf. tabel 1. P4 budgetomrade 621 — Sundhed forventes der et forbrug pa 355,6 mio. kr.,
hvilket svarer til et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr., jf. tabel 2.

Driftsoverforslerne fra regnskab 2025 til 2026 er indarbejdet i manedsopfelgningen.

1. Budgetomrade 619 — Omsorg og_ZAldre
Merforbruget pa 5,9 mio. kr. pa budgetomréde 619 i forhold til forventet korrigeret forbrug, er fordelt med et

mindreforbrug pé 3,7 mio. kr. pd myndigheden, et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa hjemmepleje, et merforbrug pa
plejehjemsomrade pé 9,6 mio. kr., samt merforbrug pa 0,6 mio. kr. HRT.

Tabel 1. Forventet regnskab budgetomrdade 619 -Omsorg og ALldre

Arets priser, netto i 1.000 kr. Forventet
Forventet Forventet Mer/
korrigeret regnskab 2026 mindre-
budget 2026* pr. 28.2 forbrug pr.

Budgetomrade 28.2%*

619 Omsorg og Aldre 909.186 915.134 -5.948

Rammestyret 909.186 915.134 -5.948

Centerledelse og adm. 30.488 30.488 0



Myndighed 105.229 101.556 3.673

Hjemmepleje 341.767 341.212 555
Kommunal hjemmepleje 255.585 255.385 200
Privat hjemmepleje 81.487 82.054 -567
Keb af hjemmepleje 5.868 4.674 1.194
Salg af hjemmepleje -1.173 -901 -272
Plejehjems-omrddet 357.092 366.668 -9.576
Greonnehaven 69.511 71.489 -1.978
Montebello 43.654 43.859 -205
Strandhgj 35.955 35.955 0
Falkenberg 47.506 47.506 0
Hornbakhave 31.581 32.756 -1.175
Kristinehgj 36.967 41.682 -4.715
Birkebo 46.878 46.547 331
Kab af friplejehjemspladser 41.899 42.108 -209
Kab af pladser 33.029 34.677 -1.648
Salg af pladser -29.888 -29.911 23

Helsingor Rehabiliterings- og

Treeningscenter inkl. URT 74.610 73.210 -600

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

1.1. Myndigheden

I Myndigheden forventes et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primert mindreforbrug pa SOSU-
uddannelserne pa 4,8 mio. kr., som skyldes hhv. et gget frafald paA SOSU-uddannelserne pa hhv. 30 % pa SSA og 33 % pa
SSH mod budgetforudsatningen pa 20 %, samt optaget af elever er lavere end dimensioneringen svarende til hhv. 40 % af
dimensioneringen pa SSA og 59 % pa SSH. I det forventede forbrug pd SOSU-uddannelserne er der indarbejdet
ansattelse af 3 fuldtidsvejledere med 0,9 mio. kr. i 2026 samt engangsudgifter til simulationsudstyr m.v. pa 0,5 mio. kr. P4
Omsorgs- og Sundhedsudvalgets mede i maj vil der blive fremlagt en sag om en styrkelse af uddannelsesomradet.

1.2. Hjemmepleje



For den kommunale hjemmepleje forventes pa nuvarende tidspunkt et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. I resultatet
indgar det udekerende rehabiliteringsteam (URT), som pr. 1. januar 2026 er organisatorisk forankret i hjemmeplejen. Pa
URT forventes et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr., mens der i den kommunale hjemmepleje forventes et merforbrug pa 1,3
mio. kr. Mindreforbruget i URT skyldes rekrutteringsudfordringer i forhold til ergo- og fysioterapeuter. Der er pa
nuvarende tidspunkt usikkerhed omkring hjemmeplejens regnskabsresultat, hvilket blandt andet skyldes implementering
af den ny ZAldrelov samt:

¢ Udfordringer med planleegningsverktejet Pondoo
¢ Levering af nat indsatser mellem den kommunale hjemmepleje og den private hjemmepleje

I budget 2026 er der budgetomplaceret 1,1 mio. kr. fra den kommunale hjemmepleje til finansiering af den private
hjemmeplejes indsatser om natten. Aktiviteten felger dog pa nuvarende tidspunkt ikke den forudsatte fordeling, hvilket
kan betyde, at en del af budgettet skal tilbagefores til den kommunale hjemmepleje.

Med overgangen til den ny ldrelov og Helhedspleje i hjemmeplejen falger et oget behov for opfelgning og styring pa
alle niveauer i hjemmeplejen. Der er sidelobende med overgangen arbejdet med at sikre data til at understotte
ledelsesopgaven. Desverre har dette taget lengere tid end forventet og det har derfor hidtil ikke veeret muligt at give et
samlet overblik over aktivitet som folge af de enkelte forlgb for borgerne, der er visiteret til Helhedspleje. Datagrundlaget
er nu pa plads og skal implementeres i hjemmeplejen, og kan fremadrettet indgé som del af den daglige planlegning.

I forhold til den private hjemmepleje, sa forventes der et merforbrug pa 0,6 mio. kr., som skyldes manglende afregning af
faktiske visiterede timer og forleb til helhedspleje i Aldreloven for december 2025. Den manglende afregning skyldes, at
arbejdet med at kvalitetssikre beregningsgrundlaget har taget langere tid end ventet.

Budgetfordelingen for 2026 er baseret pé, at de visiterede timer er fordelt med 26% til den private hjemmepleje og 74%
til den kommunale hjemmepleje og med udgangen af februar af 2026 er den faktiske markedsandel hhv. 25,5% til de
private leveranderer og 74,5% til den kommunale hjemmepleje. Forudsatningerne i forbindelse med den fastsatte ramme
for Helhedspleje vil blive genbesogt pd baggrund af den faktiske aktivitet, og budgettet vil blive justeret til den
kommende midtvejsregulering 1 juni 2026.

P4 keb og salg af hjemmepleje forventes det, at forbruget balancerer med budgettet, og aret afsluttes i nul.

1.3. Plejehjemsomrddet

Pé plejehjemsomréadet forventes et merforbrug pa 9,6 mio. kr. i 2026, og som fordeler sig med et merforbrug pa
plejehjemmene pé 7,8 mio. kr. og et merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa keb og salg af pladser samt friplejehjem under ét.

Plejehjemmet Grennehaven forventer et merforbrug pa 2,0 mio. kr., heri indgér overfort merforbrug fra tidligere &r pa 0,7
mio. kr. I 2026 har Grennehaven merudgifter til opherte medarbejdere pa 1,3 mio. kr., og hvor der samtidig er ansat
erstatningsmedarbejdere herfor. Ledelsen pa plejehjemmet Grennehaven arbejder kontinuerligt med en handleplan for at
folge/reducere og tilpasse budgettet, men forventer forst at kunne kigge ind i en forbedring af ekonomien i lgbet af 2027.
Administrationen folger udviklingen taet og gér i dialog med plejehjemmet Grennehaven om handleplansafvikling af
merforbruget.

Plejehjemmet Montebello forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr. heri indgéar overfert merforbrug fra 2025 pa 0,4 mio. kr.
Plejehjemmet forventer saledes at afvikle 0,2 mio. kr. af tidligere ars merforbrug.



Plejehjemmet Kristinehej forventer et merforbrug pa 4,7 mio. kr., heri indgéar overfort merforbrug fra 2025 pa 1,5 mio. kr.
Plejehjemmet forventer merudgifter pa 3,7 mio. kr. som folge af hojt sygefraver i plejen samt meromkostninger ifm.
opher af medarbejdere. Administrator for plejehjemmet Kristinehej oplyser, at sygefravaeret var pa 12% i 2025.
Administrationen vil felge udviklingen teet og samtidig gé i dialog med Danske Diakonhjem ift. handleplansafvikling af
merforbruget.

Plejehjemmet Hornbakhave forventer et merforbrug pé 1,2 mio. kr., heri indgér overfort merforbrug fra 2025 pa 1,2 mio.
kr. Plejehjemmet Hornbaekhave afvikler 25.000 kr. af tidligere &rs merforbrug. Arsagen til at plejehjemmet ikke kan
afvikle yderligere af tidligere ars merforbrug, skyldes primeert til flere borgere med eget plejebehov, som betyder at den
planlagte besparelse pé aftenvagterne pt. ikke kan gennemfores. Administrationen vil felge udviklingen teet og samtidig
gé 1 dialog med OK Fonden ift. handleplansafvikling af merforbruget.

Pa keb og salg af pladser forventes et merforbrug pa samlet 1,6 mio. kr., som skyldes merudgifter pa keb af
plejehjemspladser i andre kommuner og til en serligt plejekraeevende Helsinger borger. Pa salg af plejehjemspladser for
udenbys borgere pa plejehjem i Helsinger Kommune, forventes der balance. Til budget 2026 blev der indarbejdet en
demografiregulering pa udvidet plejeboligkapacitet med 8 plejehjemspladser, svarende til en opjustering af budgettet pa
kab af pladser med 5,6 mio. kr. Disse midler er inkluderet i ovenstdende forventede merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Pé friplejehjem og private plejehjem forventes der et merforbrug pa 0,2 mio. kr. I budgettet indgar en forudsatning om 46
borgere, og aktuelt er der 48 Helsinger borgere pa friplejehjemmet.

1.4. Helsingor Rehabiliterings- og Treeningscenter (HRT)

P& HRT forventes der et merforbrug pa 0,6 mio. kr., heri indgar et overfort merforbrug fra 2025 pa 0,7 mio. kr. Der
afvikles séledes 0,1 mio. kr. af tidligere ars merforbrug.

2. budgetomrade 621 — Sundhed

Tabel 2. Forventet regnskab budgetomrdde 621- Sundhed

Arets priser, netto i 1.000

kr. Forventet Mer/
Forventet korrigeret  Forventet regnskab .
budget 2026* 2026 pr. 28.2 mindre-forbrug
T pr. 28.2%*
Budgetomrade
621 Sundhed 355.672 355.550 122
Rammestyret 31.153 31.495 -342
Aktivitetsbestem 21.126 18.445 2.681
medfinansiering
Heraf:
-Vederlagsfri fysioterapi ~ 16.357 15.403 954
-Hospice 1.733 1.733 0
-Ferdigbehandlede 1.639 365 1274

Somatik



-Feerdigbehandlede

Psykiatri 1.397 944 453
Kommunal

genoptraening *** 6.872 9.582 22.710
Borgerrettet

Sundhedsfremme 2.274 2.587 -313
Patientrettet

sundhedsfremme 881 881 0

Ikke rammestyret

medfnansiring. 324.519 324055 464

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

**% Transport til genoptreening pd HRT, hospitaler, korselsgodtgorelse til borgere der korer i egen bil, genoptreening i
andre kommuner (frit valg), specialiseret genoptreening pd hospitaler, vedligeholdende genoptreening efter § 86.2 samt
specialiseret rehabiliterings genoptrening.

2.1. Rammestyret

Pé det rammestyrede omrade forventes der, til denne méanedlige ledelsesrapportering, et merforbrug pé 0,3 mio. kr., og
som primert skyldes merudgifter til specialiseret rehabiliteringsforleb pa 3,4 mio. kr. De forventede udgifter til
specialiserede rehabiliteringsforleb for 2026 baserer sig pa udgiftsniveauet for arets forste 2 maneder. Pa de forventede
udgifter til hhv. vederlagsfri fysioterapi, feerdigbehandlede borgere forventes mindreforbrug pé 2,7 mio. kr. i1 2026, og som
baserer sig pa udgiftsniveauet for 2025.

2.2. Ikke rammestyret

Pa det ikke rammestyrede omréde forventes der et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr.

Den ikke rammestyrede aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes med aconto afregning. Der har vaeret foretaget
aconto afregning siden februar 2019. Det skyldes, at Sundhedsdatastyrelsen ikke kan skabe valide afregningsdata til
kommunerne, efter overgang til fellessprog I11. Budgettet til den aktivitetsbaserede medfinansiering overgar til regionerne
ifm. implementeringen af sundhedsreformen i 2027.

3. Anleg
Pa Omsorgs- og Sundhedsudvalgets 2 anlegsprojekter forventes der balance i 2026., jf. tabel 3.

Tabel 3. Anleegsprojekter

Arets priser, netto i 1.000 Forventet korrigeret Forventet Forventet Mer/
kr. budget 2026* regnskab 2026 pr.  mindre-forbrug
28.2 pr. 28.2%*



Budgetomrade

619 Omsorg og Aldre 639 639 0
Understottelse af bedre

hjemmebehandling 639 639 0
Elektronisk lasesystem i 2728 2728 0

hjemmeplejen

Pa Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomrader sgges der om opjustering af budgettet med udgiftsneutrale
budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger pé i alt 3,1 mio. kr., jf. tabel 4 nedenfor.

Tabel 4. Oversigt over omplaceringer og tillcegsbevillinger for Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Omplaceringer Tilleegsbevillinger

fxroe(;[(s) irrlser, netto 1 (udgiftsneutrale (ikke udgiftsneutrale ;F;llltaegsbevﬂhnger
’ ’ tillegsbevillinger) tillegsbevillinger)

Omsorgs- og

Sundhedsudvalget -354 3.702 3.148

619 Omsorg og Aldre -554 3.702 3.148
Rammestyret -554 3.702 3.148

Norm/mangde

regulermg af ?get 2602 2602

plejetyngde pa

plejehjem

Pondoo

projektmidler, fra 619 -451 -451

til 820 it

Felleskommunale

Gateway, fra 619 til -103 0 -103

820 it

Nedszttelse af

hjemmeboende 1.100 1.100

borgeres egenbetaling

for et hovedmaltid

621 Sundhed 0 0 0
Rammestyret 0 0 0

Der anbefales udgiftsneutrale budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger for i alt 3,1 mio. kr., som beskrives nedenfor.

4.1. Norm/meengde regulering af oget plejetyngde pa plejehjem



I den nuveerende budgettildelingsmodel til plejehjem er der mulighed for en midtvejsregulering ifm. norm/mengde
regulering af gget plejetyngde. I 2025 er plejetyngden til borgere med totale kognitive begransninger steget med
yderligere 11 borgere, svarende til en meromkostning pé 2,6 mio. kr. i 2026-niveau. I 2025 blev denne meromkostning
finansieret af mindreforbrug pa myndighedsbudgettet i Center for Sundhed og Omsorg. Administrationen skulle rettelig
have indarbejdet denne stigning i plejetyngden som en norm/mangde regulering, til budget 2026-2029, hvilket ikke er
sket. Til budget 2027-2030 vil der blive udarbejdet en teknisk driftskorrektion pa norm/mangde reguleringen af
plejetyngden, svarende til 2,68 mio. kr. arligt i 2027-pl.

4.2. Pondoo drifismidler

Der budgetomplaceres 451.000 kr. fra 619 ti 820, vedrerende driftsudgifter til ruteplanleegningsvarktejet Pondoo, som
skal anvendes pa @ldreomradet til optimering af bedre ruteplanlaegning i hjemmeplejen ifm. ny aldrelov. Der indarbejdes
yderligere en teknisk driftskorrektion til budget 2027-2030, svarende 0,465 mio. kr. arligt i 2027-pl.

4.3. Feelleskommunale gateway

Udgifter til IT-losninger som leveres af KOMBIT afholdes pé budgetomrade 820. Budgettet til Feelleskommunale
Gateway er ogsé en del af KOMBIT, men budgettet ligger pa budgetomrade 619. Budgettet til Feelleskommunale
Gateway pa 0,1 mio. kr. enskes budgetomplaceret til budgetomrade 820. Der indarbejdes yderligere en teknisk
driftskorrektion til budget 2027-2030, svarende til 0,106 mio. kr. arligt i 2027-pl.

4.4. Nedscettelse af hjemmeboende borgeres egenbetaling for et hovedmdltid

I finansloven som blev besluttet den 19. december 2025, indgér et loft over egenbetalingen pa maksimalt 50 kr. for et
dagligt méltid i form af en hovedret. Beslutning omfatter borgere i eget hjem, som er visiteret til madlevering efter §13 i
ldreloven, samt borger der modtager madservice efter §83 b i serviceloven. Plejehjemsbeboerne og borgere pa
midlertidigt ophold i Sundhedshuset, er ikke omfattet af denne beslutning. Til budget 2026-2029 godkendte byradet en
takst pa 66 kr. for en hovedret til hjemmeboende borgere. Den gkonomiske konsekvens af nedsattelsen af en hovedret fra
66 kr. til 50 kr., svarer til mindreindtegt pd 1,1 mio. kr. Kommunerne bliver DUT reguleret ifm. lov- og
cirkulereprogrammet i juni 2026, og disse midler skal séledes ikke udmentes til Center for Sundhed og Omsorg.

Administrationen indstiller at byrddet godkender taksten pé 50 kr. for et dagligt hovedmaltid til hjemmeboende borgere i

2026, og mindreindtaegten pa 1,1 mio. kr. finansieres af kommunekassen. Der indarbejdes yderligere en teknisk
driftskorrektion til budget 2027-2030.

Okonomi/Personaleforhold
Samlet set medforer sagen, at Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budget opjusteres med 3,1 mio. kr.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling
Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,
1. at der gives udgiftsneutrale budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger til servicedrift pa det rammestyrede omrade
paialt 3.148.000 kr., jf. tabel 4 i afsnit 4.

2. at taksten for et dagligt hovedmaltid til hjemmeboende borgere nedsattes fra 66,00 kr. til 50,00 kr., som er det
maksimale nationale loft, geldende fra 1. januar 2026, jf. afsnit 4.4

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Indstillingerne godkendt.

Fravaerende:



Menderes Acikel

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 4: Beslutning: Okonomi til dagcenterkapacitet

26/6903

Sagen afgores i:
Byréadet 2026-2029
Indledning

I forbindelse med den generelle budgetlaegning tages som udgangspunkt hgjde for den ventede demografiske udvikling i
de kommende ar. Dette er dog ikke tilfeeldet i forhold til kommunens dagcenterkapacitet pa @ldreomradet. I denne sag
fremleegges forslag til en model for lebende tilpasning af den gkonomiske ramme til drift af dagcenterkapacitet pa
baggrund af udviklingen i antallet af borgere i mélgruppen.

Der vil i forbindelse med arbejdet med budget 2027 blive set pad muligheder til at udvide de fysiske rammer i trdd med det
stigende behov for dagcenter kapacitet.

Retsgrundlag

Zldreloven

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har relation til Politik for et vaerdigt eldreliv 2023-2026.

Sagsfremstilling

Borgere, der af helbredsmaessige grunde ikke kan benytte de abne aktivitetscentre, kan blive visiteret til et dagcenter.
Formaélet med at visitere borgere til en dagcenterplads er at fremme den enkeltes mulighed for at udvikle sig og klare sig
selv, eller at lette den daglige tilvaerelse og forbedre livskvaliteten. Som borger kan man visiteres til dagcenter, hvis man
har bestemte begraensninger i, hvad kroppen eller psyken kan, hvis man kan forbedre og/eller vedligeholde sit fysiske,
psykiske, mentale og/eller sociale funktionsniveau, eller hvis borgerens parerende har brug for aflastning samtidig med, at
borgeren ogsa selv har lyst til og mulighed for at vedligeholde og/eller forbedre sit funktionsniveau. De visiterede
dagcentre tilbyder forskellige aktiviteter, treening og samvar under hyggelige former.

Tilbuddet om en plads i dagcenter kan gge muligheden for, at den enkelte borger kan blive i egen bolig og derved udskyde
behovet for en plejebolig.

Der er pr. februar 2026 179 borgere visiteret til en dagcenterplads. Aktuelt star herudover 77 borgere pa venteliste til en
visiteret dagcenterplads, og som fordeler sig med a) 29 borgere til dagcenter demens pé Falkenberg, b) 3 borgere til
Falkenberg, c) 30 borgere til Strandhgj og d) 15 borgere til Montebello. De 77 borgere pa den aktuelle venteliste, har i
gennemsnit ventet i 57 dage.

I Helsinger Kommune visiteres borgere til en Dagcenter 2 plads (DC2) 1-2 dage ugentlig i dagcenter, eller en Dagcenter 3
plads (DC3) 3-5 dage ugentlig i dagcenter.

For at komme i betragtning til DC2 skal borgeren have varigt nedsat fysisk og/psykisk funktionsevne og behov for
vedligeholdende treening og aktiviteter. Borgeren har svaere begrensninger og er ikke i stand til at transportere sig selv til
generelle tilbud fra aftenskoler, frivillighedsorganisationer, &bne dagcentre o.1.



For DC3 skal borgeren ligeledes have varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, og et udtalt behov for
vedligeholdende treening og aktiviteter samt behov for hjelp og stette til pleje og méltider.

Nedenstaende oversigt viser den gennemsnitlige ventetid for de seneste 15 borgere, som er kommet pa dagcenter, fordelt
pr. dagcenter.

Dagcenter demens - Falkenberg 134

Dagcenter Montebello 2 182
Dagcenter Montebello 3 16
Dagcenter Strandhej 2 11
Dagcenter Strandhgj 3 2
Dagcenter Falkenberg 3 43

Der er i dag tre dagcenterlokaliteter til hjemmeboende borgere pé hhv. plejehjemmet Montebello, plejehjemmet Strandhgj
og plejehjemmet Falkenberg.

P& plejehjemmet Montebello er der desuden ét dagcenter (Medestedet) til borgere med den tidlige fase af demens, og
oftest yngre borgere.

Udover ovenstdende visiterede tilbud, er der ogsa to dbne dagcentre til ikke visiterede borgere, pa i dag hhv. Hamlet og
Oasen i Espergeerde.

Den nuvarende aktivitet med de 179 borgere pa de tre dagcenterlokationer, dekker 359 ugentlige fremmeder, samt 24
borgere pa dagcenteret Madestedet, med i alt 30 ugentlige fremmeder.

1. Okonomisk ramme for dagcenter aktivitet

Der er pa nuvarende tidspunkt en fast ekonomisk ramme til dagcenteraktivitet. Rammen reguleres ikke automatisk pa
baggrund af udviklingen i antallet af @ldre. Da det stigende antal zldre vil betyde et aget behov for visitation til
dagcenter, anbefaler administrationen, at budgettet fremadrettet reguleres pa baggrund af den demografiske udvikling.

Med udgangspunkt i den nuvaerende visitation samt den seneste befolkningsprognose fra foraret 2025, vil behovet for
ugentlige fremmeder stige fra 389 ugentlige fremmeder i 2026 til 402 ugentlige fremmeder i 2027, stigende til 462 i
2031. Nedenstaende tabel 1. viser fremskrivningen af ugentlige fremmeder frem til 2031.

Tabel 1. fremskrivning af ugentlige fremmader for perioden 2026 til 203 1.

Fremskrivning af ugentlige fremmeder



2026 2027 2028 2029 2030 2031

Dagcenter 2 117 121 126 130 136 141
Dagcenter 3 173 179 186 192 200 208
Dagcenter demens 69 72 74 77 80 83
Madestedet 30 30 30 30 30 30

I alt ugentlige fremmeder 389 402 416 429 446 462

2. Kapacitet

P& februar medet i Omsorgs- og Sundhedsudvalget blev der givet en orientering om status pa plejeboligkapacitet og
dagcenterkapacitet. Den aktuelle venteliste til plejehjem viser, at der er 51 borgere pa frit valgs ventelisten og 16 borgere
pa garantiventelisten, i alt venter 67 borgere pé en plejehjemsplads i Helsinger Kommune. Administrationen vil pa den
baggrund anbefale at gge dagcenterkapaciteten til budget 2030, udover befolkningsfremskrivningen tilsiger med det
formal at sgge at udskyde borgernes behov for en plejehjemsplads.

Hvis dagcenterkapaciteten oges yderligere, vil der skulle tages stilling til anvendelse af nye fysiske lokaliteter til
dagcenter, som vil kunne have afledte ekonomiske konsekvenser. Der vil til budget 2027-2030 blive udarbejdet et
driftsenske pa den egede kapacitetsudvidelse af dagcenter, samt et evt. tilhgrende anleegsenske.

Plejehjemmet Falkenberg har fysisk kapacitet til at kunne oge antallet af ugentlige fremmeder til dagcenter demens med
5. Det vil pa sigt veere muligt at etablere yderligere 5 fremmeder til dagcenter demens, hvis der tages ekstra lokale i brug
og udbygges pa bemandingen i dagcenteret. PA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets i februar 2026 var der en politisk
tilkendegivelse af at gge kapaciteten til dagcenter demens i indeverende ér.

12026 kan administrationen selv pege pa finansiering af udvidelsen af 10 ugentlige fremmeder til dagcenter demens pé
plejehjemmet Falkenberg, svarende til en merudgift pa 0,140 mio. kr. Midlerne pa 0,140 mio. kr. i 2026 finansieres ved en
omprioritering af mindreforbrug pa udgifter til Elektronisk medicinkasse 1 SO-sekretariatet.

Til budget 2027-2030 vil der indgé en norm/mangde regulering af 10 ugentlige fremmeder, svarende til ca. 0,290 mio. kr.
Okonomi/Personaleforhold

Den gkonomiske konsekvens ved at gge det ugentlige antal fremmeder fra 389 1 2026 til 402 1 2027, svarer til en
norm/mangde regulering pa 0,3 mio. kr.

Vedtages den foresldede model vil der pa baggrund af den opdaterede befolkningsprognose blive udarbejdet en teknisk
driftskorrektion til budget 2027-2030, som en norm/mangde regulering af dagcenterkapaciteten.

Udvidelsen af dagcenter demens pa plejehjemmet Falkenberg med 10 ugentlige fremmeder, svarer til en gget
norm/mangde regulering til budget 2027 med ca. 0,290 mio. kr.



Til 2027-2030 vil der blive udarbejdet et driftsenske pa en udvidelse af dagcenterkapaciteten udover hvad
befolkningsfremskrivningen tilsiger, med det formal at udskyde behovet pé plejehjemspladser. Herudover vil der indga et
anlaegsenske ifm. etablering af ny dagcenter lokation.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Seniorradet er heringspart pa sagen.

Sagens forleb:

¢ Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 14. april 2026
¢ Qkonomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
¢ Byradet den 27. april 2026

Indstilling
Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

1. at dagcenterkapaciteten fremadrettet vil blive norm/mangde reguleret, pba. den seneste udarbejdede
befolkningsprognose.

2. at kapaciteten til dagcenter demens pa plejehjemmet Falkenberg udvides med yderligere 10 ugentlige fremmeder. I
2026 finansieres merudgiften pa 0,140 mio. kr. af mindreforbrug indenfor Center for Sundhed og Omsorgs egen
budgetramme.

3. at der til budget 2027-2030 vil indgé savel et driftsenske og et anlegsenske pa en udvidelse af
dagcenterkapaciteten, udover hvad befolkningsfremskrivningen tilsiger.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026
Indstillingerne anbefales.
Fravaerende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Heringssvar - Seniorrddet - @konomi til dagcenterkapacitet

Fraverende Menderes Acikel



Punkt 5: Lukket

24/23111

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 6: Beslutning: Revision af forretningsorden for Udsatteradet 2026-
2029

26/7479

Sagen afgores i:

Byradet 2026-2029

Indledning

Formaélet med Udsatteradet er, at borgere i en udsat livssituation far deres sociale og sundhedsmaessige behov og

problematikker belyst. Borgere i en udsat livssituation kan som gruppe blive overset. Udsatterddet er med til at seatte
denne gruppe pé dagsordenen.

Med denne sag skal Byradet tage stilling til nyt udkast til revision af Udsatteradets forretningsorden.

Vedlagt er to dokumenter, dels et udkast til Udsatteradets forretningsorden, hvor det er synliggjort, hvad der er tilrettet,
dels en version, hvor det er tilrettet uden synlige rettelser.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Udsatterddet.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Den 29. januar 2018 blev Udsatteradets forretningsorden sidste gang revideret og vedtaget af Byradet.

I vedlagte udkast til revideret forretningsorden for Udsatteradet er det kun faktuelle rettelser, der er blevet udfert. Saledes
forbliver det substantielle som Udsatteradets formal, opgaver, mélgruppe og sammensetning det samme.

Det reviderede udkast er godkendt af Udsatteradet.

I den nye byradsperiode er felgende politikere blevet udpeget til at sidde i Udsatterddet:

e Knud Vinther Hansen fra Social- og Beskeftigelsesudvalget
e Menderes Acikel fra Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Forinden godkendelse i Byradet, skal sagen til hering i Social- og Beskeftigelsesudvalget og Omsorgs- og
Sundhedsudvalget.



Sagens forleb:
¢ Social- og Beskeftigelsesudvalget den 13. april 2026
¢ Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 14. april 2026

¢ (konomi- og Erhvervsudvalget den 20. april 2026
o Byradet den 27. april 2026

Indstilling

Center for Social Indsats og Bolig indstiller,

at udkast til revideret forretningsorden for Udsatteradet godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026
Indstillingen anbefales.
Fravaerende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Udkast til Forretningsorden, Udsatteradet

Forretningsorden for Helsinger Kommunes Udsatterad 2026 med synlige rettelser.docx

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 7: Beslutning: Fokusomrader til Europzisk Kulturhovedstad

23/50273

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Indledning

Byradet besluttede den 23. februar 2026, at Helsinger Kommune skal ansgge om veertskabet for Europaeisk
Kulturhovedstad 2032 i samarbejde med foreningen Elsinore 2032.

Anseggningen skal vare bredt forankret og tage udgangspunkt i kulturens potentiale for at skabe udvikling og veardi i
kommunen samlet set. Derfor igangsattes nu en proces, hvor kommunens politiske udvalg og rad radferes i udviklingen
af ansggningen.

Med denne sag bedes udvalget drofte forslag til fokusomrader for ansegningen pa omsorgs- og sundhedsomrédet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Relation til vision og tvaergiende politikker

1. Vision 2030

Pejlemerke 1: Vi skaber attraktive uddannelsesmiljoer.

Pejlemerke 2: Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.
Pejlemarke 3: Vi dbner muligheder for fellesskaber, der oger livskvaliteten.

Pejlemaerke 4: Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv.

Pejlemarke 5: Vi styrker vores natur, treffer beredygtige valg og handler klimavenligt.

Sagsfremstilling

1. Om Europaisk Kulturhovedstad

Europaisk Kulturhovedstad er et hgjprofileret EU-udviklingsprojekt, hvor en by i et ar er vert for en intensiv reekke af
aktiviteter og kulturelle begivenheder med en serlig europaisk dimension.

Formalet er at fremhave Europas rige kulturelle historie og mangfoldighed og de faelleskulturelle traek 1 Europa ved at
bringe europaerne tettere sammen og styrke den falles forstaelse. Initiativet skal dertil fremme kulturens bidrag til
byernes langsigtede udvikling pa et ekonomisk, socialt og bymaessigt niveau.

Som kulturhovedstad skal man bl.a. planleegge med at knytte steerkere europaiske band, udvide og styrke borgernes
adgang til kulturel deltagelse og @ge byens kulturelle kapacitet og internationale profil.



Projektet rummer altsd mulighed for at arbejde med en bred kulturforstaelse, hvor demokrati, dannelse, faellesskab og
civilsamfund er negleord, og dels anvende kunsten og kulturen som en méade at fremme byens udvikling hen mod en
onsket fremtid.

Ansggningsprocessen bestar af to faser, hvor byen forst indsender en forelgbig ansegning (Bid Book) i oktober 2026 og
praesenterer den for en international jury af eksperter. Herefter gar 2-4 byer videre til fase 2, hvor ansggningen revideres
pa omkring otte méneder, hvorefter juryen besgger byerne og traeffer endelig beslutning ultimo 2027.

Byradet besluttede den 23. februar 2026 at sgge titlen, og at ansegningen i forste fase skal udarbejdes i et partnerskab
mellem kommunen og Foreningen Elsinore 2032, hvor foreningen er projektleder.

2. Ansegningens indhold

Arbejdet med at udvikle retningen for Helsingers Kulturhovedstad er nu sat i gang, og der skal udvikles et koncept og
temaspor for ansggningen.

Foreningen Elsinore 2032 er ansvarlig for inddragelse af relevante akterer, erhvervslivet, civilsamfundet osv. Foreningen
har i nogle &r indhentet input fra bl.a. skoleklasser og erhvervsliv og vil samle det hele i ansggningen. Foreningens oplag
til Byradet om samarbejdet om ansegningen er lagt i bilag til denne sag.

Foreningen navner i notatet en raekke tvaergédende temaer, baseret pa kommunens Vision 2030 og kulturpolitikken, som
ansggningen kan fokusere pa:

¢ Demokratisk deltagelse og dannelse.
Uddannelse og lering.

Trivsel, sundhed og fallesskab.

Gren omstilling.

Social sammenheangskratft.
Internationalt og europaisk samarbejde.
Baredygtig vaekst i erhvervslivet.

e o o o o o

For ogsa at sikre en bred strategisk og faglig relevant retning bredt i kommunen, indhenter Center for Kultur, Erhverv og
Fritid forslag til fokusomréader i alle kommunens politiske udvalg og relevante rad. Forud for de politiske draftelser har
sagen vearet behandlet i Koncernledelsen.

3. Forslag til fokusomrider pa omsorgs- og sundhedsomradet

Et kulturbyprojekt fungerer som en slags “motor”, der satter gang i aktivitet, samarbejde og udvikling — og det kan give
varige forbedringer pa omréadet for borgernes omsorg og sundhed.



Tidligere kulturhovedstaeder har bl.a. opnaet effekter som:

¢ Reduceret ensomhed — kulturhovedstadsaktiviteter kan engagere borgere, der ellers star udenfor feellesskaber,
hvilket mindsker social isolation.

+ Bedre mental sundhed — deltagelse i kreative og sociale faellesskaber kan ege trivsel og giver borgere styrket
mentalt velvere.

o Stette til udsatte unge og voksne i mistrivsel — kulturaktiviteter kan skabe nye positive udviklingsrum for unge og
voksne, der keemper med marginalisering.

o (get livskvalitet og hverdagsmestring — meningsfulde aktiviteter kan give struktur, netveerk og bedre hverdag for
borgere med sociale eller helbredsmaessige udfordringer.

o Styrket lokalt omsorgsfellesskab — steerkere civilsamfund og lokale feellesskaber kan forbedre stetten til &ldre og
sarbare borgere.

¢ Bedre forebyggelse gennem tvarsektorielt samarbejde — kulturhovedstaden kan vare en anledning til at skabe nye
samarbejder mellem kultur, sundhed og sociale akterer

Center for Sundhed og Omsorg har udarbejdet folgende forslag til fokusomrdder:

Forslag til fokusomrader Kulturhovedstad 2032

Sundhedsfremme og forebyggelse gennem kulturindsatser

- Musik og demensindsatser — ”spiller” godt sammen. Fx at synge sammen pa
plejehjemmet. Her kunne et demenskor fx ogsad komme i spil.

- Lungeforeningen har et KOL-kor, hvor kommunen er samarbejdspartner og satter
rammerne og markedsforer den arlige Lungedag.

- Mad og maltidskulturelle indsatser. Center for Sundhed og Omsorg har livstilshold
bade for borgere og ifm. den patientrettede forebyggelse, hvor der undervises i mad og
maltider.

Der er generelt et potentiale i at arbejde med mere kultur i disse indsatser som et felles
tredje. Det kan ogsé vere forfattere, storytellers eller andre som kan satte ord pa emner,
der er svare at formidle.

Kultur som bidrager til mere lighed i sundhed

Styrke lighed i sundhed ved at bruge kunst og kultur ift. borgere med kroniske sygdomme
i boligomrader i Helsinger.

Kultur der giver gget livskvalitet og verdighed

Det kan vere relevant at arbejde med kunst og kultur ift. Smertelindring, palliative
indsatser.

Civilsamfund

* “Brobygning til lokale fellesskaber” projekt i hjemmeplejen; pilotindsats i
Espergaerde som skal udbredes til de gvrige bysamfund i Helsinger Kommune.
Malet er at etablere relevante aktiviteter i lokalomradet for &ldre modtagere af
hjemmepleje i lokalomrédet. Her vil man ogsé inkludere aktiviteter, hvor man
medes om kulturelle aktiviteter fx deltagelse pd det lokale plejehjem eller at
motivere foreninger i civilsamfundet til at tilbyde relevante kulturelle aktiviteter.

¢ Plejehjemmene arbejder med at &bne op for lokalsamfundet, og her er
kulturaktiviteter en oplagt mulighed for at invitere de lokale @ldre ind i et
feellesskab pa plejehjemmet.

o Kultur som en del af implementeringen af &ldreloven og folkesundhedsloven med
brobygning til civilsamfundet. Der kan med fordel skabes brobygning til bade
fysiske, sociale og kultur-aktiviteter, hvor man kan medes om “det fzlles tredje” og



dermed blive en loftestang til at samarbejde pé tveers af centrene 1 Helsinger
Kommune pa civilsamfundsomrédet.

o FEtablering af det nye foreningshus i Svingelport med udstyr og indretning, der giver
plads og inspirerer til kulturelle aktiviteter dvs. kunst i lokalerne, opbevaring af
krea-remedier og sangbeger, udstyr til foredrag mv. inkl. teleslynge.

* Sang er en tilgaengelig aktivitet, som foreningerne kunne motiveres til — kunne man
fx udvikle en Helsinger-sangbog til foreningerne med ”gamle” sange som
Kronborgvalsen mv.

Kultur der giver forstaelse, indsigt og viden i borgerforlab eller patientforlgb

Fx Teater til unge ifm. udfordringer med nikotin — formen kan udbredes til flere
forebyggelsestilbud.

Andet
Mulig samarbejdspartner i Nordsjellands Hospital pga. deres kunstsamling

Centret minder desuden om, at hvis der skal vaere et hgjere aktivitetsniveau, sa kraver det
enten omprioritering, samarbejder eller flere midler.

Udvalget bedes nu drefte Europaisk Kulturhovedstad som en mulighed for at skabe en positiv forandring pé langt sigt:

Hvilket potentiale har kulturhovedstadsprojektet og kulturen for at skabe udvikling og veerdi pa omsorgs- og
sundhedsomrddet?

Hvilke 2-4 fokusomrader onsker omsorgs- og sundhedsudvalget for et kommende kulturhovedstadsprojekt?

Der ma gerne navnes eksempler, og dreftes malgrupper og hvilken udfordring, der enskes lost.

Udvalget kan ogsa drefte:

Hvordan vil I som udvalg kunne understotte kulturhovedstadsprojektet?

4. Videre proces

Nar udvalget har behandlet sagen, vil forslagene indga i foreningens videre arbejde med at udvikle temaspor, konkrete
projekter og en sterk fortelling, som Helsinger Kommunes ansggning skal baseres pa. Ikke alle forslag til fokusomrader
vil indga i den endelige ansggning.

Europeisk Kulturhovedstad bliver droftet pa Byrddets strategiseminar den 22. april 2026 samt pa temamedet for Byradet
den 26. maj 2026.

Anseggningen godkendes endeligt pa byrddsmede den 21. september 2026.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagens forleb

Sagen behandles parallelt i folgende udvalg og rad:

26. marts Idrats- og Fritidsforum

7. april Idreets- og Fritidsudvalget

8. april Borne- og Uddannelsesudvalget
8. april Kultur- og Turismeudvalget

9. april By-, Plan- og Trafikudvalget

13. april  Seniorradet

13.april  Social- og Beskeaftigelsesudvalget
13. april  Klima- og Baredygtighedsudvalget
13. april  Handicapradet

14. april  Omsorgs- og Sundhedsudvalget
17. april  Udsatteradet

20. april  @konomi- og Erhvervsudvalget

21. maj Forum for Dialog og Droftelse

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv og Fritid indstiller,

at fokusomréderne dreftes og godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Fokusomréderne anbefales idet udvalget vagter, at aktiviteterne bredes ud til flest muligt.
Fraverende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Foreningen Elsinore 2032 - Notat om Helsinger som Europzisk kulturhovedstad 2032

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 8: Beslutning: Datoer, destination og emner for Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets studietur

26/9279

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Indledning

I hver byradsperiode har de politiske udvalg mulighed for at tage pa studietur for at hente ny viden til udvalgsarbejdet.

Studieturen skal give udvalget inspiration, der kan vare med til at lase udfordringer pa det enkelte udvalgs omréde — i
denne sammenhang omsorgs- og sundhedsomradet. Studieturen kan enten foregé i Danmark eller i udlandet.

Administrationen har udarbejdet forslag til mulige emner for studieturen. Afhangigt af destination kan studieturen
sammensattes af ca. fire forskellige emner. Nar Omsorgs- og Sundhedsudvalget har valgt datoer og temaer, vil der blive
udarbejdet et forslag til et detaljeret program til godkendelse i udvalget.

Med denne sag skal Omsorgs- og Sundhedsudvalget vaelge destination og emner for studieturen samt godkende datoer for
studieturen.

Retsgrundlag

Ingen bemarkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker
e Vision 2030

¢ Sundhedspolitik 2022-2030
¢ Politik for et verdigt ®ldreliv 2023-2026

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Administrationen fremlaegger hermed forslag til studietur til Omsorgs- og Sundhedsudvalget. Med afset i et gnske om
mest mulig faglig overferbarhed og for at understette det igangveerende reformarbejde, herunder implementering af
@ldreloven og den kommende sundhedslov, anbefaler administrationen, at studieturen holdes i Danmark.

For sa vidt angér tidspunktet for studieturens afholdelse, er der lagt datoer ind i den politiske kalender for de enkelte
udvalgs studieture, for Omsorgs- og Sundhedsudvalget vedkommende den 25.-27. november 2026. Det enkelte udvalg
kan andre tidspunktet for studieturen, hvis udvalget ensker det.

2. Forslag til mulige emner

Administrationen fremlaegger med denne dagsorden forslag til mulige emner for en kommende studietur i Danmark pa i
alt 3 dage med 2 overnatninger. Afhangigt af geografi kan studieturen sammensattes af ca. fire forskellige emner.



Forslag til emner pa sundheds- og forebyggelsesomradet:

¢ Fallesskabsby Ringsted, Ringsted Kommune
¢ Sundhed og trivsel teet pa beboerne i boligomrédet Korskaerparken, Fredericia Kommune
o Strategisk og organisatorisk forankring af frivilligheden, Assens Kommune

Forslag til emner pa omsorgsomradet:

o Fokus pa E-distrikt og digital hjemmepleje, Haderslev Kommune
o Erfaring med @ldrelov/implementering af faste teams, Senderborg Kommune
e Eden Alternative pa plejehjem, fx Assens Kommune

De navnte emner er uddybet nedenfor.

2.1. Inspiration fra sundheds- og forebyggelsesomrddet

2.1.1. Ringsted Kommune - Fcellesskabsby Ringsted

For at forebygge ensomhed og mistrivsel har Ringsted Kommune siden 2022 sammen med Komiteen for
Sundhedsoplysning og DAB og med stotte fra Nordea-fonden arbejdet med at gore det lettere for alle borgere over 18 ar
at finde vej ind i lokale fellesskaber.

Der er arbejdet med en bred mobilisering af lokale akterer, der skal fremme en faellesskabsinfrastruktur i hele byen,
herunder bl.a. sundhedsprofessionelle, foreninger, boligorganisationer, handelsliv og civilsamfund.

Modellen afpraves ogsa i andre kommuner bl.a. Furesg Kommune og Varde Kommune. VIVE har i 2024 evalueret de
forste 2,5 ar af projektet, der laber til 2027.

Fellesskabsby - vive.dk

2.1.2. Fredericia Kommune — Sundhed og trivsel tcet pd beboerne i boligomrddet Korskcerparken

Fredericia Kommune har etableret et samarbejde med de almene boligforeninger; Boli.nu og Boligkontoret Fredericia om
at saette fokus pa civilsamfund og relationer i boligomradet Korskarsparken. Anledningen til samarbejdet er aldreloven
og den kommende folkesundhedslov.

Formalet er at understette borgerne i at kunne klare sig selv leengst muligt i egen bolig. | samarbejdet far
ejendomsfunktionerer en udvidet rolle med at brobygge til civilsamfund og hjemmepleje samt at give praktisk hjeelp til
eldre: fx skifte batteri i hareapparater, bestille flextrafik, opspore udsatte borgere og understotte visitation af
hjelpemidler.

Projektet startede 1 2025. I labet af 2026 vil der blive taget stilling til tilpasning og udvidelse til andre almene
boligomrader i Fredericia Kommune.


https://www.vive.dk/da/udgivelser/faellesskabsby-0xg12bkx/

2.1.3. Assens Kommune - Strategisk og organisatorisk forankring af frivilligheden

Assens Kommune har prioriteret samarbejdet med civilsamfundet og de frivillige borgerdrevne fallesskaber hgjt. Der er
etableret en organisatorisk enhed pa tvars af fagomrader for at understatte de meningsfulde faellesskaber og styrke
livskvaliteten og relationerne blandt aldre. Aktiviteter udvikles i samarbejde mellem kommune, kulturinstitutioner og
civilsamfund, bl.a. via dialoger med borgerne der, hvor de bor og ved at matche pa tvers af generationer. Der er bl.a.
udviklet en Demenshgjskole, mandefzllesskaber og treening i boligforeninger.

2.2. Inspiration fra omsorgsomrddet

2.2.1. Studiebesog i Haderslev Kommune — Fokus pad e-distrikt og digital hjemmepleje

Haderslev Kommune er blandt de forste kommuner i Danmark, der har et selvstendigt e-plejedistrikt, som en serskilt
organisatorisk enhed. E-distriktet leverer digitale pleje- og rehabiliteringsydelser, herunder skaermbesog,
medicinteknologi og andre digitale hjelpemidler pa tvaers af kommunen. Malet er at omlaegge dele af hjemmeplejen fra
fysiske besog til digitale lgsninger, hvor det giver verdi for borgeren.

Haderslev Kommune tilbyder ogsd, som en del af helhedsplejen, et serligt forlab for borgere under navnet: ’Plejehjem i
hjemmet”. Borgere, der visiteres til dette forleb, far bl.a. mulighed for at fa en reekke digitale hjelpemidler.

I begge tilfeelde anvendes teknologien til at understatte borgernes selvhjulpenhed og mulighed for at blive l&ngst muligt i
eget hjem.

Haderslev Kommune har veret i gang siden 2021 og kan bidrage med erfaringer om, hvordan de teknologiske muligheder
er blevet modtaget af borgere, parerende og medarbejdere. Erfaringerne peger pa flere gevinster bl.a. storre fleksibilitet og
bedre udnyttelse af ressourcer.

Laes mere her: Teknologien skal vere attraktiv for borgeren — ellers lykkes vi ikke | VPT

2.2.2. Sonderborg Kommune — Erfaringer med implementering af celdrelov/faste teams
Senderborg Kommune er en af de kommuner, der har arbejdet med faste teams i hjemmeplejen i leengst tid (4,5 ér).
Senderborg Kommune har derfor erfaringer med, hvad der i praksis skal til for at fa de faste teams til at fungere, herunder

hvilke organisatoriske tilpasninger, der kan fremme kontinuitet i plejen.

Kebenhavns Professionshgjskole (Sundhed og Life Science) fremhaver Senderborg, som én af de kommuner i Danmark,
der er lengst med at implementere &ldreloven og i arbejdet med en helhedsorienteret indsats for borgerne.

2.2.3. Assens Kommune (eller en anden kommune med Eden plejehjem) - Eden Alternative pd plejehjem

Eden Alternative er en filosofi og strategi, som har til formal at zendre kulturen i plejeboligerne til at veere mere som et
hjem og mindre som en institution. Et hjem, hvor beboerne kan leve et liv, som er tilpasset beboernes ensker og behov.


https://vpt.dk/kerneomraader/aeldre-og-sundhed/assens-strategisk-og-organisatorisk-forankring-af-frivilligheden
https://vpt.dk/kerneomraader/aeldre-og-sundhed/teknologien-skal-vaere-attraktiv-borgeren-ellers-lykkes-vi-ikke

Malet er, at de ®ldste og svageste borgere far et godt og meningsfuldt liv lige til det sidste. Dyr, bern og planter indgar
ofte som en del af hverdagen, ligesom ligevardige relationer, inddragelse og beboernes ret til selvbestemmelse er i fokus.

I Assens Kommune er metoden udbredst til alle plejehjem, og der er lang erfaring med metoden, men der findes ogsa andre
kommuner og plejehjem, som anvender Eden metoden.

Las mere her: En global alternative filosofi, som sikre tryghed hos aldreThe Eden Alternative — Denmark

3. Forslag til valg af datoer

Administrationen anbefaler, at studieturen fastleegges til den 25.-27. november 2026. Alternativt ber der findes andre
datoer fx 1 foraret 2027.

Okonomi/Personaleforhold

Udgifter til studieture for fagudvalg deekkes af Byrédet, som har fastsat en ramme pa 15.000 kr. pr. deltager.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at datoerne for afholdelse af udvalgets studietur den 25.-27. nov. 2026 godkendes.
2. at Destination og emner for Omsorgs- og Sundhedsudvalgets studietur vaelges.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Udvalget godkendte datoen og enskede en afsggning af de nordiske lande og Nederlandene.

Emner: Sundhed i bredere forstand, frivillighed og civilsamfund.
Fravarende:

Menderes Acikel

Fraverende Menderes Acikel


https://www.edendenmark.dk/eden-alternative-filosofien

Punkt 9: Orientering: Magtanvendelse 2025

26/10597

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Indledning

Sagen orienterer om de magtanvendelser, der har vaeret i Center for Sundhed og Omsorg i 2025. Kommunalbestyrelsen
har ansvaret for at folge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i forhold til de
borgere, som kommunalbestyrelsen har ansvaret for. En beretning skal arligt foreleegges kommunalbestyrelsen, hvilket

sker ved denne orientering. Sagen orienterer desuden om indsatser, der har til formal at forebygge samt radgive
kommunens medarbejdere i forhold til magtanvendelse.

Plejehjemsleder Peter Stuhaug, Plejehjemmet Strandhej deltager under punktet.

Retsgrundlag

Serviceloven afsnit VI, kapitel 24-24b.
Magtbekendtgerelsen § 20.
Sundhedslovens § 5,

Lovbekendtgerelse 2019-01-27 nr. 126 om anvendelse af tvang ved somatisk behandling af varigt inhabile Kapitel 1, §
14.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Alle borgere har i udgangspunktet en grundlovssikret personlig selvbestemmelsesret.

I lov om social service findes dog bestemmelser, som i serlige tilfaelde giver mulighed for at begraense denne ret, nar
tungere hensyn, typisk til borgeren selv, gor det nedvendigt. Magtanvendelsesreglerne beskriver, hvordan og hvornar
magt kan anvendes over for voksne, der har betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne. Formalet med
magtanvendelsesreglerne er at beskytte den personlige selvbestemmelsesret samt at sikre, at magt kun anvendes som en
sidste udvej, nar det er nedvendigt for at beskytte borgeren selv eller andre.

Lovgivningen indeholder en rackke bestemmelser, der undtagelsesvist kan danne grundlag for tvang. Helt grundleggende
geelder det, at reglerne om magtanvendelse kun bringes i anvendelse for at sikre en persons omsorg, verdighed og
tryghed, eller for at tilgodese hensynet til faellesskabet og til de andre borgere pa plejehjemmet.

Inden der eventuelt anvendes magt, skal medarbejderne forst forsege at lose situationen gennem faglige og padagogiske
indsatser og tilgange. Hvis reglerne om magtanvendelse tages i brug, skal hendelsen registreres og indberettes efter
gaeldende retningslinjer. Omsorgssystemet Nexus understotter dette.



Medarbejdere i @ldreplejen i Helsinger Kommune skal afveje det beskrevne hensyn til den grundlovssikrede personlige
selvbestemmelsesret 1 forhold til, at kommunen samtidig har omsorgspligt, og herunder at medarbejderne skal yde omsorg
over for borgere, der ikke kan tage vare pa sig selv, ogsé hvis borgeren ikke giver samtykke. Formalet med
omsorgspligten er at forebygge omsorgssvigt samt at sikre, at de mest sarbare borgere far den nedvendige pleje og stette.

Omsorgspligten indeberer ogsa, at hjelpen tilrettelegges individuelt, samt at medarbejderne skal arbejde fagligt og
paedagogisk for at kunne give den nedvendige hjaelp sa vidt muligt uden brug af tvang.

2. Indberetning af magtanvendelser for 2025 fra Center for Sundhed og Omsorg

Indberetninger om magtanvendelse for 2025 inden for eldreomradet fremgar af vedlagte bilag. 1 2025 er der i Center for
Sundhed og Omsorg indberettet i alt 10 magtanvendelser (i 2024 var tallet]1). Magtanvendelserne i 2025 er fordelt, som
folger:

§ 136c¢; akut fastholdelse 1 hygiejnesituationer: 6 (8)

§ 136d; akut fastholdelse ved meget graenseoverskridende eller konfliktoptrappende adfeaerd: 0 (0)

§ 124 d; fastholdelse: 2 (0)

§ 124 c; afveergehjaelp: 1 (0)

§ 129, § 136f; flytning af personer med demens eller lignende, som ikke kan give informeret samtykke til optagelse
i seerlige botilbud: 0 (0)

¢ Magtanvendelse eller indgreb uden lovhjemmel: 1 (2).

e o o o o

I Center for Sundhed og Omsorg er der, udover de indberettede ti magtanvendelser jf. servicelovens § 24, anvendt tvang

ved somatisk behandling af borgere, som er uddelegeret af borgerens egen laege eller tandlege, jf. Sundhedslovens § 5, 1

Helsinger Kommune har praktiserende leeger i 2025 udfaerdiget tvangsprotokol med en klar protokol for behandlingen af
tre borgere. 3. Udbredelse af viden om magtanvendelse samt radgivning.

Center for Sundhed og Omsorg har siden 2017 arbejdet malrettet med at udbrede viden om reglerne for magtanvendelser
samt med at sikre, at arbejdsgangene for indberetning er optimale. Desuden fokuseres til stadighed pa at udbrede viden til
ledere og medarbejdere om vigtigheden af at skabe en aben kultur omkring det faktum, at voldsomme episoder og
magtanvendelser er en uundgaelig del af arbejdet med demens. Der er procedure for, hvordan medarbejdere og ledere
leerer af de konkrete episoder, nér der er anvendt magt, der arbejdes med forebyggelse, og et teet samarbejde med de
pérerende spiller ogsé en vigtig rolle i arbejdet og medvirker til at understette en helhedsorienteret indsats.

3. Demensindsats i Center for Sundhed og Omsorg

Helsinger Kommune fik i efteraret 2021 status som Demensvenlig Kommune, og er en del af Demensvenligt Danmark.
Demensvenligt Danmark arbejder for at skabe et inkluderende og stettende milje for personer med demens og deres
parerende gennem forskellige initiativer og kampagner. [uge 19 i 2026 deltager Helsinger Kommune i den nationale
kampagne, der satter fokus pa demens i en sundhedsfaglig praksis. Det sker pa tvers af fx ergoterapeuter, fysioterapeuter,
leeger, rengaringspersonale, SOSU-assistenter/hjaelpere, og sygeplejersker.

3.1. Afsluttede og nye projekter med fokus pa forebyggelse



Borgerne pa kommunens plejehjem har udtalt kognitivt pavirket funktionsniveau. Det skaber serlige udfordringer fx med
personlig hygiejne og i spise-og drikkesituationer, kommunikation bliver vanskeligere, som demenssygdommen skrider
frem. Mange borgere oplever angst, depression, hallucinationer og uro. Helsinger Kommune har derfor de senere ar
arbejdet med indsatser, som skal vaere med at forsta borgernes behov og forebygge anvendelsen af magt.

Geldende for nedstaende projekter og forlab er, at det har givet et styrket kompetenceloft til medarbejdere og ledere. Der
har vaeret/er fokus pé personcentreret omsorg, som betyder, at borgerens livshistorie, veerdier og behov er i centrum frem
for sygdommen. Det sikrer verdighed, selvbestemmelse og trivsel, is@r for mennesker med demens. Der arbejdes med at
forebygge omsorgstrethed og forraelse, som kan opsté, nar man arbejder med mennesker og oplever afmagt.

2023: Projekt "Nye veje til nedbringelse af brugen af antipsykotisk medicin™ afsluttet
2023: Forleb i &ldreplejen mhp. at forebygge voldsomme episoder, afsluttet.

2024: Projekt ”Afprovning af model til nedbringelse af antipsykotisk medicin hos mennesker med demens med stotte fra
Sundhedsstyrelsen startet og afsluttet 2025.

2024: Projekt "Forebyggelse af omsorgstreethed og forraelse blandt medarbejdere i &ldreplejen”, afsluttes juni 2026.

3.2. Demensnetveerk i Helsingor Kommune

Helsinger Kommune har et demensnetverk, som bestar af demenskoordinatorerne fra Forebyggelse og Visitation,
Helsinger Kommunes plejehjem og hjemmepleje, samt Helsingar Rehabiliteringscenter. Borgere med demens folges af
demenskoordinator fra diagnosen stilles. Formélet med netverket er at bidrage til et faelles blik pa demensindsatsen pa
tvaers af kommunen og sikre ensartethed pd demensomradet, samt videndeling. Netvarket medes seks gange om éaret.

Demenskoordinator i Forebyggelse og Visitation tilbyder rddgivning og undervisning til gvrige demenskoordinatorer samt
ledere i centeret.

3.3. Handleplan for demens

Den nuvarende lokale handleplan for demens i Helsinger Kommune udleb i 2025.
Helsinger Kommune afventer den nationale handleplan pa demensomradet, som forventes at udkomme i 2026.

Forventningen er, at der udarbejdes en lokal plan i Helsinger Kommune, med afset i den nationale plan. Handleplanen for
demens skal sikre en ensartet og evidensbaseret indsats af hgj kvalitet i hele aldreplejen.

3.4. Dokumentationsindsats

I Center for Sundhed og Omsorg er der et generelt fokus pa dokumentationsindsatsen, herunder dokumentation af
magtanvendelser, som omsorgssystemet Nexus understotter.

Demenskoordinatorerne har fokus pa, at indberetninger og dokumentation er et vigtigt redskab til leering blandt
medarbejderne. Som led i hver indberetning udarbejdes der en padagogisk handleplan til forebyggelse af gentagne



magtanvendelser.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi- eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen forelaegges efterfolgende til orientering i Seniorrddet og Handicapradet.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Orientering foretaget.
Fravarende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Indberetning af magtanvendelser Center for Sundhed og Omsorg Helsinger Kommune 2025

2: Magtanvendelser fordelt pa enheder Center for Sundhed og Omsorg Helsinger Kommune 2025

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 10: Orientering: Kommende sager i Omsorgs- og Sundhedsudvalget

26/2510

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Sagsfremstilling

Sager til behandling pd kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

Maénedlig rapportering pa forventet regnskab inkl.
budgetomplaceringer

Besog og rundvisning pa Plejehjemmet Grennehaven

Intro til uddannelsesomradet mv

Intro til og status pé digitalisering og
velfeerdsteknologi

Flad takst pa plejehjem

Godkendelse af bodelingsaftale med regionen

Sundhedsprofilundersogelse

Budgetforslag 2027-2030

Afrapportering pa projekt forraelse og
omsorgstraethed

Besog pé Aktivitetscenter Hamlet

Orientering Beredskab

Partnerskabsaftale

Ansvarligt
enhed/center

@konomi og
Ejendomme

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

@konomi og
Ejendomme
Sundhed og
Omsorg

@konomi og
Ejendomme
Sundhed og
Omsorg

@konomi og
Ejendomme
Sundhed og
Omsorg

Okonomi og
Ejendomme
Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Modedato

05-05-
2026

05-05-
2026

05-05-
2026

05-05-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026

09-06-
2026



Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Orientering foretaget.

Nye sager

o Forslag til frisattelse af plejehjem — ikke datofastsat.
o Midler til Seniorradet — Ikke datofastsat.

Fravarende:

Menderes Acikel

Fravaerende Menderes Acikel



Punkt 11: Meddelelser/Eventuelt

25/41284

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Sagsfremstilling

1. Den nationale Sundhedsprofil 2025

Den Nationale Sundhedsprofil 2025 blev offentliggjort 5. marts 2026. Sundhedsprofilen er baseret pé resultaterne af en
spergeskemaundersegelse - “Hvordan har du det?”, som kortleegger danskernes selvoplevede sundhed, trivsel og sygdom.
Undersagelsen er gennemfort i alle landets kommuner. Resultaterne for de 29 kommuner i Region Hovedstaden er samlet
i én feelles rapport.

Sundhedsprofilen udarbejdes hvert fjerde ar og ger det muligt at felge udviklingen i borgernes sundhed og trivsel over tid.
I alt har 314.500 borgere pa 16 ar og derover modtaget et spergeskema. I Helsinger Kommune er 2.450 borgere blevet
tilfeeldigt udvalgt, og 46 % af dem har besvaret spergeskemaet.

Sundhedsprofil 2025 udger et vigtigt vidensgrundlag for arbejdet med forebyggelse, sundhedsfremme og fremtidige
indsatser i Helsinger Kommune samt regionalt og nationalt. Resultaterne bidrager samtidig med viden og dokumentation
til den kommende sundhedsreform med etablering af naersundhedsrad og en ny folkesundhedslov, som forventes at traede i
kraft 1. januar 2027.

2. Informationsmede om resultater af Sundhedsprofil

Politikere, ledere og neglemedarbejdere i Helsinger Kommune er inviteret til et informationsmede i1 Helsinger
Sundhedshus mandag den 20. april, kl. 13.30-15.00, hvor forskningsmedarbejdere fra Region Hovedstaden vil praesentere
resultaterne fra Sundhedsprofilen med fokus pa sundheden i Helsinger Kommune.

Fagudvalgene vil efterfelgende modtage en sag pé udvalgsmederne i juni til opfelgning og dreftelse af Sundhedsprofilens
resultater.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Orientering foretaget.
Fravarende:

Menderes Acikel

Fraverende Menderes Acikel



Punkt 12: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Fravaerende:

Menderes Acikel

Fraverende Menderes Acikel



Punkt 13: Beslutning: Fordeling af § 6-puljemidler

26/633

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Indledning

§ 6-puljen er den tidligere § 79-pulje, der har skiftet navn, da puljen lovgivningsmassigt er flyttet til AEldreloven. Under

eldrelovens § 6 er der ligesom den tidligere § 79 mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan iveerksatte eller give tilskud
til generelle tilbud, der har et aktiverende og forebyggende sigte.

Helsinger Kommune uddeler af den grund stette til senioraktiviteter via § 6-puljen.

Formaélet med puljen er, at stotte aktiviteter, der skaber aktive fellesskaber for fortidspensionister og 65+ drige. Malet er
at forebygge ensomhed for disse borgere, ved at give dem mulighed for at vere en del af nogle feellesskaber, der kan age
livskvaliteten.

Der har siden oktober 2025 varet dialog med Zldre Sagen om en 1-drig forleengelse af partnerskabsaftalen fra 2025, der
inkluderer midler til indkebsordningen. Dialogen har foregdet sidelabende med og efter, at der har vaeret ansagning til
§18-midlerne.

Da administrationen ikke som oplag til vurderingsudvalget har foretaget en reservation til en eventuel finansiering af
indkebsordningen har administrationen efter vurderingsudvalgets arbejde foretaget en reservation af et belgb svarende til
fuld finansiering af partnerskabsaftalen pa 251.000 kr., s& Omsorgs- og Sundhedsudvalget kan forholde sig samlet set til
fordeling af § 18-puljemidlerne.

Reservationen er sammensat af midler fra § 18-puljen, overskydende midler fra § 6-puljen samt midler, der er afsat til
partnerskabsaftalen med £ldre Sagen.

Med denne sag skal Omsorgs- og Sundhedsudvalget beslutte om fordeling af § 6-puljemidlerne, kan godkendes

Retsgrundlag

Aldreloven § 6

Relation til vision og tveergiende politikker
Indsatsen understotter:

Helsinger Kommunes Vision 2030

Helsinger Kommunes Politik for Verdigt ZAldreliv, 2023-2026

Sundhedspolitik for Helsinger Kommune 2023-2030

Sagsfremstilling

1. Om § 6-puljen 2026



Foreninger, frivilliggrupper og privatpersoner har i perioden 12. januar- 16. februar 2026 haft mulighed for at ansege om
egkonomisk stette til feellesskaber for fertidspensionister og 65+ arige. Puljen har veeret annonceret i lokalavisen og pa
kommunens hjemmeside.

Puljen er i 2026 pa 650.000 kr. Der er i 2026 tilfejet 43.000 kr., som del af budgetaftalen i 2025 og dette beleb stiger til
50.000 kr. fra 2027.

Administrationen har i 2026 modtaget 41 ansegninger (mod 46 ansggninger i 2025) og der er ansegt for i alt 1.076.120
kr., hvilket er 426.120 kr. mere end der er i puljen.

Administrationens samlede anbefaling til tildeling af § 6-puljemidlerne 1 2026 fremgér af bilag 1. I bilaget er der to
tabeller, tabel 1 og tabel 2.

Tabel 1 er en oversigt over foreningernes ansggninger med bl.a. navn, formal og aktivitetens indhold samt det ansegte og
tildelte belgb i 2025.

Tabel 2 er en oversigt over administrationens vurdering og anbefaling til fordeling af midlerne i 2026.

Rammer og kriterier for udveelgelse af ansggninger til § 6-puljen fremgér af bilag 2.

Vurderingen af ansegningerne til § 6-puljen er foretaget som en individuel konkret vurdering af hver ansggning. Det er
sket i § 6-vurderingsudvalget med folgende deltagere:

» To konsulenter fra Center for Sundhed og Omsorg.
¢ En repraesentant fra bestyrelsen i Frivilligcenter Helsinger.
¢ To reprasentanter og en suppleant fra en forening, der er medlem af Frivilligcenter Helsinger.

For at fa repraesentation af forskellige typer foreninger i udvalget, har administrationen valgt deltagere, som er medlem af
Frivilligcenter Helsinger, der har omkring 90 medlemsforeninger pé tvars af mange interesser og indsatsomréder.

Vurderingsudvalget har vurderet, at 40 ud af 41 ansegninger opfylder kriterierne for puljen og de imgdekommes helt eller
delvist athangigt af sterrelsen pa det ansggte beleb.

Vurderingsudvalget indstiller, at der uddeles i alt 610.382 kr. af puljen, hvilket giver et overskydende beleb i puljen pé
39.618 kr.



3. Reservation af midler til 1-arig partnerskabsaftale med ZAldre Sagen inkl. Indkegbsordning

Der har veret dialog med &Aldre Sagen siden oktober 2025 om en 1-arig forleengelse af partnerskabsaftalen, der inkluderer
midler til indkebsordningen. Senest har Aldre Sagen bekraftet onsket om at fortsatte indkebsordningen ved henvendelse
fra Aldre Sagen dateret 11. marts 2026. Beskrivelse af selve indkebsordningen fremgér af bilag 3.

Administrationen har efter vurderingsudvalgets arbejde foretaget en reservation af et beleb svarende til fuld finansiering
af partnerskabsaftalen pa 251.000 kr.

Reservationen er sammensat af midler fra § 18-puljen, overskydende midler fra § 6-puljen samt midler, der er afsat til
partnerskabsaftalen med Zldre Sagen:

Reservation af midler til partnerskabsaftale med Aldre Sagen inkl.

indkobsordning 2026-2027 Kroner
Reservation fra § 18-puljen inkl. nedjustering pa 22.000 kr. i forhold til de

beleb, som vurderingsudvalget har indstillet til godkendelse. 172.000
Et forslag til dette fremgar af tabel 2 i bilag 1.

Reservation af overskydende midler fra § 6-puljen 39.000
Tilskud til partnerskabsaftale med ZAldre Sagen (fra budgetaftalen i 2025) 40.000
[ alt 251.000

Hvis Omsorgs- og Sundhedsudvalget ikke ensker at reservere den fulde finansiering af indkebsordningen, kan der tildeles
229.000 kr. og efterfolgende ske en justering af indkebsordningen mhp. gget brugerbetaling og/eller faerre ture mhp. at
tilpasse ordningen det justerede budget.

Administrationen anbefaler at der i efterdret 2026 foreleegges en sag for Omsorgs og sundhedsudvalget om finansiering af
Indkebsordningen fremadrettet. Herudover kan foreleegges model for udmentning af eventuelle overskydende midler, som
det tidligere udvalg har ensket en procedure for.

Et indsendt regnskab er en forudsatning for at fa tildelt nye midler fra puljen, hvilket har fremgaet af bevillingsbrevet i
2025. Der skal séledes vere indsendt regnskab fra alle foreninger inden 1. marts 2026.

Der bliver foretaget stikpravebaseret kontrol med henblik pé at sikre at midlerne anvendes i overensstemmelse det formal,
der er angives i ansegningerne. Dette fremgar ogsé af bevillingsbrevet i 2025.

Okonomi/Personaleforhold

Der kan uddeles tilskud for i alt 650.000 kr. under § 6-puljen.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen er sendt i hering i Seniorradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at fordeling af § 6-puljemidlerne 2026 godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026

Udvalget godkendte, at § 6-midlerne fordeles i henhold til vurderingsudvalgets indstilling.

Marlene Harpsoe (&) stillede forslag om, at det resterende beleb (kr. 39.618) reserveres med henblik pa afsegning frem
til 1. juni af om, der andre foreninger end ZAldresagen, der vil drive en indkebsordning.

Et flertal, Marlene Harpsoe (ZE) samt Gert Dyekjer, Birgitte Bergman og Kasper Hovgaard (C) stemte for forslaget.

Lene Lindberg (A) og Bergur Lokke Rasmussen (M) stemte imod med felgende stemmeforklaring:

Moderaterne og Socialdemokratiet stemmer imod, at de ikke-tildelte midler pa forhand reserveres til et konkret projekt,
som ikke er ansggt, og som desuden ikke lever op til puljens kriterier.

Fravarende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Oversigt over ansggninger § 6 puljen, ver. 2
2: Rammer og kriterier for § 6 puljen
3: Indkebsordningen i Aldre Sagen

4: Horingssvar - Seniorradet - Fordeling af § 18-puljemidler og § 6 puljemidler

Fraverende Menderes Acikel



Punkt 14: Beslutning: Fordeling af § 18-puljemidler

26/631

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029
Indledning

Helsinger Kommune uddeler arligt stotte til frivilligt socialt arbejde via § 18-puljen.

Frivilligt socialt arbejde er aktiviteter af social eller sundhedsmaessig karakter, som drives af frivillige og foreninger.
Formaélet med puljen er at forebygge og afhjeelpe sociale og sundhedsmaessige problemer for borgere i Helsinger
Kommune.

Der har siden oktober 2025 vearet dialog med Aldre Sagen om en 1-arig forleengelse af partnerskabsaftalen fra 2025, der
inkluderer midler til indkebsordningen. Dialogen har foregéet sidelebende med og efter, at der har veret ansegning til §
18-midlerne.

Da administrationen ikke som oplaeg til vurderingsudvalget har foretaget en reservation til en eventuel finansiering af
indkebsordningen har administrationen efter vurderingsudvalgets arbejde foretaget en reservation af et belgb svarende til
fuld finansiering af partnerskabsaftalen pa 251.000 kr., s& Omsorgs- og Sundhedsudvalget kan forholde sig samlet set til
fordeling af § 18-puljemidlerne.

Reservationen er sammensat af midler fra § 18-puljen, overskydende midler fra § 6-puljen samt midler, der er afsat til
partnerskabsaftalen med Zldre Sagen.

Med denne sag skal Omsorgs- og Sundhedsudvalget beslutte om fordeling af § 18-puljemidlerne, kan godkendes

Retsgrundlag

Servicelovens § 18: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.
o Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal arligt afsette et beleb til stette af frivilligt socialt arbejde.

Stk. 3. Rammerne for samarbejdet fastleegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Helsinger Kommunes Vision 2030

Sundhedspolitik for Helsinger Kommune 2023-2030

Helsinger Kommunes Politik for et Verdigt ZAldreliv, 2023-2026

Helsinger Kommunes Psykiatripolitik og —handleplan 2024

Helsinger Kommunes Handicappolitik 2024

Sagsfremstilling

1. Om § 18-puljen 2026




Foreninger og frivilliggrupper har i perioden 12. januar-16. februar 2026 kunne ansgge om gkonomisk stette til frivilligt
socialt arbejde. Muligheden for at sege skonomisk tilskud har varet annonceret i lokalavisen, pd kommunens hjemmeside
og via mail til tidligere ansogere.

§ 18-puljen var i 2025 pa 1.035.000 kr. hvoraf der blev tildelt 251.000 kr. til en 1-arig partnerskabsaftale med £ldre
Sagen. Herefter var belgbet til uddeling fra §18-puljen pa 784.000 kr.

12026 er §18-puljen til uddeling pa 1.040.000 kr.

Administrationen har i 2026 modtaget 47 ansggninger (mod 42 ansggninger i 2025) og der er ansggt for i alt 1.838.910
kr., hvilket er 808.910 kr. mere end der er i puljen.

I nedenstaende skema er antallet af ansegninger i 2026 kategoriseret efter deres primare méalgruppe:

Malgruppe Antal ansogninger
Personer med tidligere misbrug 1

Personer med kronisk sygdom, handicap eller psykisk sygdom 18

Born og unge 10
Personer, med brug for hjelp til integration 3
Personer, der oplever ensomhed 13
Pérerende til ovenstaende malgrupper 2
Lalt 47

Administrationens samlede anbefaling til tildeling af § 18-puljemidlerne i 2026 fremgar af bilag 1.

I bilaget er der to tabeller, tabel 1 og tabel 2.

Tabel 1 er en oversigt over foreningernes ansggninger med foreningens navn, formal og aktivitetens indhold samt det
ansggte og tildelte belab i 2025.

Tabel 2 er en oversigt over administrationens vurdering og anbefaling til fordeling af midlerne i 2026.



Rammer og kriterier for udvalgelse af ansggninger til § 6-puljen fremgar af bilag 2.

Vurderingen af ansggningerne til § 18-puljen er foretaget som en individuel konkret vurdering af den enkelte ansggning.
Det er sket i § 18-vurderingsudvalget med felgende deltagere:

¢ To konsulenter fra Center for Sundhed og Omsorg.
¢ En repraesentant fra bestyrelsen i Frivilligcenter Helsingeor.
¢ To repraesentanter og en suppleant fra en forening, der er medlem af Frivilligcenter Helsingor.

For at fé repreesentation af forskellige typer foreninger i udvalget, har administrationen valgt deltagere, som er medlem af
Frivilligcenter Helsinger, der har omkring 90 medlemsforeninger pé tveers af interesser og indsatsomréder.

Vurderingsudvalget har vurderet, at 43 ud af 47 ansegninger opfylder kriterierne for puljen og imedekommes helt eller
delvist afhangigt af starrelsen pé det ansegte belab.

Vurderingsudvalget indstiller, at der uddeles i alt 890.010 kr. af puljen, hvilket giver et overskydende beleb i puljen pa
149.990 kr.

3. Reservation af midler til 1-arig partnerskabsaftale med ZAldre Sagen inkl. Indkebsordning

Der har veret dialog med &Aldre Sagen siden oktober 2025 om en 1-arig forlaengelse af partnerskabsaftalen, der inkluderer
midler til indkebsordningen. Senest har Aldre Sagen bekraeftet ensket om at fortsatte indkebsordningen ved henvendelse
fra Aldre Sagen dateret 11. marts 2026. Beskrivelse af selve indkebsordningen fremgar af bilag 3.

Administrationen har efter vurderingsudvalgets arbejde foretaget en reservation af et belgb svarende til fuld finansiering
af partnerskabsaftalen pa 251.000 kr.

Reservationen er sammensat af midler fra § 18-puljen, overskydende midler fra § 6-puljen samt midler, der er afsat til
partnerskabsaftalen med Zldre Sagen:

Reservation af midler til partnerskabsaftale med Aldre Sagen inkl.

indkobsordning 2026-2027 Kroner
Reservation fra § 18-puljen inkl. nedjustering pa 22.000 kr. i forhold til de

belgb, som vurderingsudvalget har indstillet til godkendelse. 172.000
Et forslag til dette fremgar af tabel 2 i bilag 1.

Reservation af overskydende midler fra § 6-puljen 39.000
Tilskud til partnerskabsaftale med ZAldre Sagen (fra budgetaftalen i 2025) 40.000

Lalt 251.000



Hvis Omsorgs- og Sundhedsudvalget ikke ensker at reservere den fulde finansiering af indkebsordningen, kan der tildeles
229.000 kr. og efterfalgende ske en justering af indkebsordningen mhp. gget brugerbetaling og/eller faerre ture mhp. at
tilpasse ordningen det justerede budget.

Administrationen anbefaler at der i efteraret 2026 foreleegges en sag for Omsorgs og sundhedsudvalget om finansiering af
Indkebsordningen fremadrettet. Herudover kan forelegges model for udmentning af eventuelle overskydende midler, som
det tidligere udvalg har ensket en procedure for.

4. Regnskab og tilsynsbeseg for § 18-puljen 2026

Et indsendt regnskab er en forudsetning for at fa tildelt nye midler fra puljen, hvilket har fremgéet af bevillingsbrevet i
2025. Der skal saledes vere indsendt regnskab fra alle foreninger inden 1. marts 2026.

Derudover vil der blive foretaget et tilsynsbesag hos tre foreninger med det formal at sikre at midlerne er anvendt i
overensstemmelse med det formal, der er angivet i ansggningen.

Okonomi/Personaleforhold

Der kan uddeles tilskud for i alt 1.040.000 kr. til frivilligt socialt arbejde i 2026.

Det samlede budget for § 18 er folgende:

$ 18 Budget 2026 Kroner
Frivilligcenter Helsinger (arligt driftstilskud) 135.000

Socialkompas.dk v. Frivilligcenter Helsinger (arligt tilskud) 52.000

Administration (annonce) 5.000
§ 18-puljen 2026 1.040.000
Lalt 1.232.000

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen er sendt i hering i Seniorrddet og Handicapréadet.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at fordeling af § 18-puljemidlerne 2026 godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 14-04-2026



Marlene Harpsee (Z£) stillede forslag om, at der ikke tildeles midler til klub Oliven fra § 18 puljen.

Marlene Harpsee (&) stemte for forslaget.

Et flertal, Gert Dyekjeer, Birgitte Bergman og Kasper Hovgaard (C), Lene Lindberg (A) samt Bergur Lokke Rasmussen
stemte imod.

Udvalget godkendte, at § 18-midlerne fordeles i henhold til vurderingsudvalgets indstilling.

Marlene Harpsoe (£E) stillede forslag om, at det resterende belob (kr. 149.990) reserveres med henblik pé afsegning frem
til 1. juni af om, der andre foreninger end Zldresagen, der vil drive en indkebsordning.

Et flertal, Marlene Harpsee (&) samt Gert Dyekjer, Birgitte Bergman og Kasper Hovgaard (C) stemte for forslaget.

Lene Lindberg (A) og Bergur Lokke Rasmussen (M) stemte imod med felgende stemmeforklaring:

Moderaterne og Socialdemokratiet stemmer imod, at de ikke-tildelte midler pa forhand reserveres til et konkret projekt,
som ikke er ansegt, og som desuden ikke lever op til puljens kriterier.

Fravaerende:

Menderes Acikel
Bilag

1: Oversigt over ansegninger §18 puljen 2026

2: Rammer og kriterier for § 18 puljen

3: Indkebsordningen i Aldre Sagen

4: Horingssvar - Handicapradet - Fordeling af § 18-puljemidler

5: Heringssvar - Seniorradet - Fordeling af § 18-puljemidler og § 6 puljemidler

Fravaerende Menderes Acikel
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