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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

21/39937

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Udpegning af medlemmer til den selvejende institution
Poppelhaven

21/40401

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommune skal ifelge vedtaegterne for den selvejende institution Poppelhaven udpege to medlemmer til
bestyrelsen for Poppelhaven. Med denne sag indstilles det, at Omsorgs- og Sundhedsudvalget udpeger to medlemmer til
bestyrelsen for institutionen. Byradet godkender udpegningen.

Retsgrundlag

Vedtagter for den selvejende institution Poppelhaven af 27. november 2019.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Poppelhaven er stiftet med det formal at opfare og administrere aldreboliger i henhold til lov
om boliger for @ldre og personer med handicap.

Ifolge stk. 4 i Vedtagter for den selvejende institution Poppelhaven bestér bestyrelsen af 5 medlemmer.

Ifolge tilleg til vedtegter af 27. november 2019 velges 2 medlemmer af kommunalbestyrelsen og 3 medlemmer udpeges
af SeniorDebat cvr.nr. 38355415.

De to medlemmer, som valges, behaver ikke veere medlem af byradet. For perioden 2018-2021 blev valgt to medlemmer
uden for byradets kreds. Det var Flemming Christensen (C) og Jergen E. Hansen (A).

Bestyrelsen veelger en formand og naestformand af sin midte. Valgperioden for bestyrelsen er 4 ar ad gangen, svarende til
Byradets valgperiode.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/Borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at der udpeges 2 medlemmer til bestyrelsen for den selvejende institution Poppelhaven.



Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Flemming Christensen og Jergen E. Hansen blev udpeget.

Bilag

1: Vedteegter for den selvejende institution Poppelhaven inkl. tilleeg af 27-11-2019



Punkt 3: Beslutning: Udpegning af medlemmer til plejehjemmet Birkebo

21/40400

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommune skal ifalge vedtagterne for det selvejende plejehjem Birkebo udpege et medlem til bestyrelsen for
plejehjemmet. Med denne sag indstilles det, at Omsorgs- og Sundhedsudvalget udpeger et medlem til bestyrelsen for
plejehjemmet. Byradet godkender udpegningen.

Retsgrundlag

Vedtagter for den selvejende institution Birkebo af 25. marts 2014.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Birkebo har som overordnet formal at eje og administrere ejedommen med plejeboliger og
tilherende kollektive lokaler og funktioner.

Ifelge § 5 1 vedtegterne for Den selvejende institution Birkebo ledes institutionen af en bestyrelse pa indtil 5 medlemmer.

Helsinger Kommune udpeger 1 medlem til bestyrelsen. Medlemmet behgver ikke veere medlem af byradet. For perioden
2018-2021 blev udpeget et medlem fra Omsorgs- og Sundhedsudvalget. Ib Kierkegaard (O) blev udpeget.

De ovrige medlemmer af bestyrelsen vaelges af Foreningen til Fremskaftelse af Boliger for £ldre og Enlige.

Bestyrelsen veelges for 4 ar ad gangen svarende til kommunalbestyrelsernes almindelige valgperioder.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at der udpeges 1 medlem til plejehjemmet Birkebos bestyrelse.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022



Marlene Harpsege (O) blev udpeget.
Bilag

1: Vedtaegter for Den selvejende Institution Birkebo - af 25. marts 2014



Punkt 4: Beslutning: Udpegning af medlemmer til den selvejende institution
i Hornbak (Hornbzaekhave)

21/39411

Sagen afgores i:

Byradet 2022-2025

Indledning

Helsinger Kommune har ifelge vedtaegterne for den selvejende institution i Hornbaek — Hornbaekhave ret til at udpege 3

medlemmer til bestyrelsen. Med denne sag indstilles det, at Omsorgs- og Sundhedsudvalget udpeger 3 medlemmer til
bestyrelsen for den selvejende institution i Hornbaek. Byrddet godkender udpegningen.

Retsgrundlag

Vedteaegter for den Selvejende Institution i Hornbaek (Hornbaekhave) af 3. april 2018.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

Den selvejende institution i Hornbaek har som formal at varetage plejedriften pé plejehjemmet Hornbakhave pa non-
profit basis efter neermere inhouse-driftaftale med Helsinger Kommune.

Den selvejende almene OK-@ldreboliginstitution i Hornbak er ejer af boligdelen og Helsinger Kommune ejer
servicedelen. Det nybyggede Hornbakhave blev taget i brug i 2021.

Ifolge vedtegterne for Den selvejende institution i Hornbaek ledes institutionen af en bestyrelse bestdende af 3-7
medlemmer, hvoraf mindste 3 og indtil 4 udpeges af OK-Fonden. Helsinger Kommune har ret til at udpege 3 medlemmer
til bestyrelsen. De kommunalt udpegede medlemmer behover ikke vaere medlemmer af Byradet.

For perioden 2018-2021 blev udpeget 3 medlemmer fra Byradet — herunder 2 fra Omsorgs- og Sundhedsudvalget. For
denne periode blev Mette Lene Jensen (V), Duygu N. Aydinoglu (A) udpeget fra Omsorgs- og Sundhedsudvalget, og Jens
Bertram (C) blev udpeget af @konomiudvalget.

Bestyrelsen konstituerer sig en gang arligt pa det ferstkommende bestyrelsesmade efter arsskriftet med formand og
naestformand. Nye medlemmer tiltraeder pa det konstituerende meode.

Valg til bestyrelsen sker for 2 ar ad gangen. Eventuelt kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer udpeges for en 4-arige
periode, der folger byradsperioden.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling



Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at der udpeges 3 bestyrelsesmedlemmer til den selvejende institution i Hornbaek.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Jens Bertram (C) og Gitte Kondrup (A) blev udpeget.
Bilag

1: Vedtagter for Den Selvejende Institution i Hornbaek - Hornbackhave



Punkt 5: Beslutning: Valg til Udsatteradet 2022

22/647

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Udsatteradet blev oprettet i 2009, og da Udsatterddets funktionsperiode folger den kommunale valgperiode, skal der ske
ny udpegning af medlemmer pr. januar 2022.

Udsatteradets forretningsorden er vedlagt.

Retsgrundlag

Forretningsorden for Helsinger Kommunes Udsatterad.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen searskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Ifolge forretningsordenen for Helsingar Kommunes Udsatterad, skal der velges nye medlemmer ved hver kommunal
valgperiodes begyndelse.

Udsatteradet har til formal at vejlede og radgive savel private som offentlige aktarer om de sarlige behov forskellige
grupper af udsatte har, sdledes at disse, pa trods af at de ofte befinder sig i udkanten af eller uden for det almindelige
feellesskab og derfor bliver overset, kan fa deres sociale og sundhedsmassige behov belyst.

Rédet bestar af:

e Tre ledere fra henholdsvis Stubben, Krisecenter Rentofte og Helsinger Rusmiddelcenter

o Seks brugerrepresentanter fra henholdsvis Valhalla, Stubben, Pensionatet i Hornbaek, Klubben, Krisecenter
Rentofte og Helsinger Rusmiddelcenter

¢ En politiker udpeget af Social- og Beskaftigelsesudvalget blandt udvalgets medlemmer

¢ En politiker udpeget af Omsorgs- og Sundhedsudvalget blandt udvalgets medlemmer.

Social- og Beskaftigelsesudvalget udpeger en formand blandt radets medlemmer.

Medlemmerne af radet har 2018-2021 veret:

Bente Borg Donkin, Omsorgs- og Sundhedsudvalget (formand)
Lene Lindberg, Social- og Beskaftigelsesudvalget

Line Pindstrup, leder fra Stubben, Kirkens Korsher

Lotte Kragelund, Valhalla og Helsinger Rusmiddelcenter
Marianne Kirkegaard, Rentofte Krisecenter

Forskellige brugerreprasentanter.

e o o o o o



Der udpeges ikke personlige stedfortraedere for medlemmerne af Udsatteradet.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen behandles i

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 18. januar
Social- og Beskaftigelsesudvalget den 19. januar
Dkonomi- og Erhvervsudvalget den 24. januar
Byradet den 31. januar

e o o o

Indstilling

Center for Seerlig Social Indsats indstiller,

1. at Omsorgs- og Sundhedsudvalget udpeger ¢t medlem til Udsatteradet blandt udvalgets medlemmer.
2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget udpeget ¢t medlem til Udsatteradet blandt udvalgets medlemmer
3. at Social- og Beskeftigelsesudvalget udpeger en formand blandt radets medlemmer.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Knud Mogensen (B) blev udpeget.
Bilag

1: Forretningsorden for Helsinger Kommunes Udsatterdd, konsekvensrettet ifm. nye styringsvedtegter, jan. 2018



Punkt 6: Orientering: Introduktion til Center for Sundhed og Omsorg

21/38581

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Indledning

I forbindelse med det nye udvalgs tiltreedelse gnsker Center for Sundhed og Omsorg med denne sag at give en indledende

orientering til Omsorgs-og Sundhedsudvalget ansvarsomrade. Center for Sundhed og Omsorg refererer med den fulde
opgaveportefelje til Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Sagen introducerer til omradets politikomrader, udviklingstendenser og ekonomiske nogletal.

Centerchef Trine Alstrup vil give en mundtlig preesentation pa medet.
Retsgrundlag

Styrelsesvedtegten for Helsinger Kommune.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til

¢ Helsinger Kommunes Vision 2030
¢ Helsinger Kommunes Sundhedspolitik 2017-2022 Lev godt og lcenge
¢ Helsinger Kommunes Politik for et vaerdigt @ldreliv 2018-2022

Sagsfremstilling

1. Udvalgets ansvarsomrader

Udvalget varetager folgende omrader:

¢ Hjemmepleje, midlertidige degnpladser og plejehjem

Dagcentre

Rehabilitering — vedligeholdende trening, genoptraening og hverdagsrehabilitering
Borgerrettede sundhedsindsatser, herunder forebyggelse og sundhedsfremme
Patientrettede sundhedsindsatser, herunder ambulant og specialiseret genoptraning
Kvalitetsstandarder, opfelgning og tilsyn

Forebyggelse og Visitation

Uddannelse af elever inden for SOSU-omradet samt af sygplejestuderende
Samarbejde med det ovrige sundhedsvasen; almen praksis og hospitaler

e 6 o o o o o o

2. Politikker

Helsinger Kommunes Vision 2030 Vi vil vaere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi kan
leve og udleve det liv, vi gnsker ... sammen” samt de to politikker pa omradet setter retning for Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets opgavelesning. Begge politikker udleber ultimo 2022. I 2022 skal udvalget formulere nye eller
reviderede politikker til endelig godkendelse i Byradet.



2.1. Politik for et veerdigt celdreliv 2018-2022

Malsatninger:

e Mestring af eget hverdagsliv

¢ Indflydelse og valgfrihed

e Sammenhang og tydelig kommunikation
¢ Plads til parerende og frivillige

2.2. Sundhedspolitikken Lev godt og leenge 2017-2022

Malsatninger:

o Styrke trivsel, livskvalitet og den mentale sundhed
Sterre lighed i sundhed

Gore det sunde valg nemt

Forebyggende indsatser for bern og unge

Borgere med kronisk sygdom kan mestre egen sygdom
Sund aldring

3. Tendenser pa sundhedsomradet og eldreomridet

3.1. Sundhedsomradet

I Danmark er vi blevet dygtige til at behandle sygsomme, flere lever leengere med deres sygdom og har ofte flere
sygdomme pé samme tid.

Nationalt har sundhedsvesenet varet gennem en udvikling mod hgjere specialisering og centralisering af hospitaler.
Hospitalerne har gennemgéet en omstilling mod fzrre liggedage og mere accelererende forlgb. Nordsjellands Hospital
forventer desuden at varetage mere behandling ambulant (uden indleeggelse) og helt ude i borgerens hjem samt gere mere
brug af videokonsultationer. Samlet set har dette blandt andet den betydning, at flere komplekse sundhedsopgaver, fx
specialiserede sygeplejeopgaver, er overgéet til kommunerne gennem en laengere arraekke. Helsinger Kommune er dog
optaget af, at ressourcerne folger opgaverne. Og at opgaveflytningen sker efter aftale, s kommunen kan planlegge
kompetencer og kapacitet til opgaven.

Hertil kommer, at flere af de borgere, der udskrives fra hospitalerne, er ustabile og har komplekse sygeplejefaglige
problemstillinger, som den kommunale sygepleje skal handtere.

3.2. Aldreomradet

Den demografiske udvikling i befolkningen betyder en kraftig stigning i andelen af aldre borgere over 80 ar. Mange af
disse borgere har det godt og vil langt hen ad vejen kunne tage vare pa sig selv. Dog vil der pa grund af det egede antal



eldre og det @gede antal af borgere, som er multisyge, vaere flere aldre borgere end hidtil, som vil have brug for personlig
pleje, praktisk hjeelp og/eller sygepleje. I hele landet er der problemer med at rekruttere medarbejdere til plejehjem,
hjemmepleje og midlertidige pladser. Dette geelder ogsa i Helsinger Kommune. Dette skyldes blandt andet, at der er
forholdsmaessigt flere &ldre, der har brug for hjeelp sammenlignet med de ungdomsargange, hvorfra man skal rekruttere
til uddannelserne.

3.3. Uddybning af omrddet

Udvalget vil blive prasenteret for folgende pa medet:

¢ Vision 2030 i relation til omsorgs- og sundhedsomréadet
¢ Organisering i Center for Sundhed og Omsorg

¢ Aktuelle handleplaner under de to politikomrader

¢ Indblik i sterre aktuelle udviklingstiltag

¢ Demografi og nogletal

4. Budget og kapacitet

Budgettet for omradet er ca. 1 mia. kr. i 2022 fordelt med ca. 310 mio. kr. pa sundhedsomradet og ca. 690 mio. kr. pa
omsorgs- og @ldreomradet. Budgetomradet vil blive uddybet i praecsentationen.

Nedenfor fremgar nogletal over kapaciteten i Center for Sundhed og Omsorg og antallet af borgere visiteret til indsatser.

Borgere Antal  Andel
Borgere i Helsingar Kommune pr. ultimo november 2021 63.097 100 %
Hjemmeplejemodtagere (kommunal og privat leverander) pr. ultimo 3,39
2.141
november 2021 %
L 0,75
Permanente plejehjemspladser 476 o
0
. o 0,09
Midlertidige degnpladser (HRT og Hornbaekhave) 55 o
0
Aflastningspladser 2
Rehabilitering og genoptrening Antal
Midlertidige rehabiliteringsforleb i 2020 443
Ambulante genoptraeningsforleb i 2020 1.860
Forebyggende hjemmebesog i 2020 1.550

I kommunen er der syv plejehjem med plejeboliger. Fire af disse plejehjem er kommunale, mens tre er selvejende
institutioner.



Derudover har Helsinger Kommune 55 midlertidige pladser til dognrehabilitering og genoptrening. De midlertidige
degnpladser fordeler sig med 46 midlertidige pladser pa Helsinger Rehabiliterings- og Treningscenter og yderligere 9
pladser pa plejehjemmet Hornbakhave.

Den kommunale hjemmepleje leverer indsatser til borgere i eget hjem. Indsatserne daekker kategorierne personlig pleje og
praktisk hjeelp, hjemmesygepleje og hverdagsrehabilitering. Ud over den kommunale leverander, Hjemmeplejen, er ogsé
6 private hjemmeplejeleveranderer pr. 1. maj 2021 godkendt til at levere hjzelp.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Orientering foretaget.

Bilag

1: Praesentation Omsorgs- og Sundhedsudvalget 18.1.2022



Punkt 7: Orientering: Praesentation af Hjemmeplejen

19/31894

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalget orienteres med denne sag om Hjemmeplejens organisering samt om de forhold, der for
gjeblikket er fokus pa i forbindelse med planleegning og drift af Hjemmeplejen.

De praesenterede temaer er arbejdsmilje, kvalitet og ekonomi. I det nedenstdende gives en kort indfering i temaerne. Pa
selve madet vil de blive uddybet.

Hjemmeplejeleder Anne Elmstrem Ronne deltager i modet og giver status pé negletal og indsatser, der er sat 1 gang i
Hjemmeplejen.

Retsgrundlag
Hjemmeplejen leverer indsatser til borgere i eget hjem efter Serviceloven og Sundhedsloven.
Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes Verdighedspolitik 2018-2022, Helsinger Kommunes Sundhedspolitik 2017-2022 ”Lev Godt og
leenge” samt Helsinger Kommunes Personalepolitik.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen blev i oktober 2018 samlet pé én adresse og er i dag organiseret i tre dag-distrikter, et aften/natdistrikt og
et akutteam. Hvert distrikt har ruteplanlaeggere og en vagtplanskoordinator tilknyttet. Der er derudover 2 stabe, der
deekker dels den faglige udvikling og dels de administrative og personalemassige opgaver. Endelig varetager
Hjemmeplejen ogsé den kommunale sygeplejeklinik beliggende pa HRT.

Dern kommunale hjemmepleje havde i november 2021 381 arsvaerk ansat og leverede hjemmepleje og hjemmesygepleje
til 1.715 borgere. I samme maned var der visiteret i alt 27.154 timer fordelt med 70 % til servicelovsydelse (praktisk hjelp
og personlig pleje) og 30 % til sundhedslovsydelser (sygepleje). Gennemsnitlig har hver borgere visiteret 15,8 timer hjelp
om maneden, som skal leveres af den kommunale hjemmepleje.

2. Kvalitet

Hjemmeplejen fik i 2019 og 2020 pébud fra Styrelsen for Patientsikkerhed om at lefte kvaliteten ift. dokumentation og
medicinhandtering. Pdbuddene er siden ophavet, efter at relevante tiltag blev ivaerksat i Hiemmeplejen

Der har siden vaeret gennemfort et medicinprojekt, hvor hovedindsatsen var gennemgang af processen omkring
medicinhandtering samt observation og vejledning af medarbejdere i den konkrete arbejdssituation. Der er fortsat fokus



pa at forbedre medicinhandteringsindsatsen, og dette tema vil ogsé i 2022 have fokus i de kompetenceudviklingstiltag, der
er planlagt.

Der er gennem 2021 arbejdet kontinuerligt med udvikling af medarbejdernes kompetencer inden for dokumentation
gennem undervisning i journalfering, ligesom der lebende gennemfores journalaudit.

Der arbejdes i det hele taget struktureret med kompetenceudvikling af medarbejdere inden for relevante faglige omrader,
som eksempelvis forflytning og demens samt med introduktion af nye medarbejdere.

For at skabe en lettere adgang til Hjemmeplejen for borgerne er det blevet indfert, at distriktslederen tager kontakt til alle
nye borgere. Formalet er desuden, at distriktslederen fér et bedre indblik i de nye borgeres behov for indsatser.

For yderligere at sikre en mere korrekt visitering af ydelser, er der etableret et taettere samarbejde mellem myndigheden
og Hjemmeplejen.

3. Arbejdsmiljg

I oktober 2021 fik Hjemmeplejen et pébud fra Arbejdstilsynet pa baggrund af tilsynsbeseg i Hjemmeplejen i maj og
august 2021. Pabuddet handler om stor arbejdsmangde og tidspres for de ansatte.

For sa vidt angar arsager til pabuddet, sé er det et komplekst samspil mellem flere faktorer. Som mange andre kommuner
havde Hjemmeplejen store problemer med at finde vikarer til at deekke ind i sommerferieperioden 2021. Selv med
prioritering i indsatser og opher af s& mange ikke-borgerrettede aktiviteter som muligt (fx teammeder), var Hjemmeplejen
tvunget til at laegge en stor ekstra arbejdsbyrde ud pé de tilbagevarende medarbejdere.

En anden faktor er, at Hiemmeplejen oplever tiltagende vanskeligheder med at rekruttere medarbejdere. Der er vanskeligt
at lave en pracis opgerelse af vakante stillinger pa nuvarende tidspunkt, da behovet varierer, men aktuelt er der ca. 40
vakante stillinger i Hjemmeplejen, 5-10 sygeplejerskestillinger, 5-10 social- og sundhedsassistenter og 20-30 social- og
sundhedshjalpere.

Samtidig har vikarbureauerne tilsvarende problemer med at finde vikarer til de ledige vagter. Konsekvensen bliver igen, at
de faste medarbejdere skal lase flere opgaver.

I fordret 2021 pédbegyndte Hjemmeplejen en HR-proces, der bla. udsprang af et presset arbejdsmilje ift. Covid-19.
Processen inkluderer atholdelse af workshops med medarbejderne, med det formal af afdekke belastende faktorer i
arbejdet og inddrage medarbejderne i at finde losninger. Processen pagar stadig og er blevet aktualiseret af pdbuddet fra
arbejdstilsynet. Fokus i processen er pa:

e Samarbejdskultur og sociale relationer
Den gode kommunikation

Fysiske rammer og forstyrrelser

Nye mader at organisere sig pa
Nerverende ledelse



4. @konomi

Hjemmeplejen har i 2021 et budget pa 195,3 mio. kr. og forbrug pa 213,2 mio. kr. (pr. 11/1-22 - endelig regnskabsresultat
afventes). Det svarer til et merforbrug pa 17,9 mio. kr. En forbedring ift. 2020, hvor der var et merforbrug péa 24,7 mio. kr.

Arsagerne til merforbruget er mange, men skyldes bl.a. et hejt forbrug af eksterne vikarer, der bl.a. forklares ved hajt
fraveer og vanskeligheder ved at rekruttere samt en ikke optimal ruteplanlaegning.

Derudover har de ogede krav til kvalitet, dokumentation og kommunikation med hospital og praktiserende l&ger medfert
en stigning i kompleksiteten af opgaven, som igen medferer ekstra omkostninger. Dette er sogt kompenseret gennem
budgettilforsel, men medferer et storre behov for medarbejdere, hvilket er med til oge rekrutteringsudfordringen.

4.1. Ruteplanlegning

Et vasentlig element i at skabe en gkonomi i balance er at sikre en velfungerende ruteplanlaegning, s& medarbejderne
sikres en veltilrettelagt hverdag med en sterst mulig grad af forudsigelighed. Veltilrettelagte ruter sikrer ogsé den bedst
ressourceudnyttelse og vil dermed veere med til at seenke behovet for medarbejdere og eksterne vikarer.

Arbejdet med ruteplanlegning er sat i gang, bl.a. i form af en analyse fra et eksternt konsulentfirma. Analysen skal danne
udgangspunkt for et projekt om optimering af ruteplanlaegning. Projektet vil blive fremlagt pa udvalgets made i februar
2022.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Orientering foretaget.

Bilag

1: Praesentation af Hjemmeplejen - jan 2022



Punkt 8: Beslutning: Introduktionsaktiviteter for udvalget

21/40246

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalget er nytiltradt for valgperioden 2022-2025. Udvalget har et omfattende ansvarsomrade —

béade lovgivningsmassigt, fagligt, driftsmaessigt og ekonomisk. Center for Sundhed og Omsorg vil lebende pa de
kommende udvalgsmeder introducere udvalget for forskellige sagsomrader.

Med denne sag leegges der op til, at udvalget kan drefte og evt. beslutte serlige fokusomrader i introduktionen og serlige
introduktionsaktiviteter.

Centerchef Trine Alstrup fremlaegger forslag til introduktionsaktiviteter pd medet.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtaegten for Helsinger Kommune.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tveergaende politikker.

Sagsfremstilling
Der er forskellige typer introduktionsaktiviteter, som udvalget kan overveje, fx:
o Onsker til introduktion til serlige omrader/indsatser mv. inden for udvalgets ansvarsomrade
¢ Atholdelse af udvalgets meder pé centerets drifts-lokationer og/eller en samlet dag med rundtur til centerets
lokationer
¢ Individuelle praktikbesog i centerets driftsenheder (folg en medarbejder et par timer)

o Invitere serlige aktorer til dialog (interne i kommunen eller eksterne)
o Deltagelse i serlige mader, konferencer, kompetenceudviklingsaktiviteter for udvalget.

Okonomi/Personaleforhold

Der kan vere udgifter forbundet med nogle typer introduktionsaktiviteter, s eventuelle gkonomiske konsekvenser
athenger af udvalgets beslutning.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at udvalget beslutter, om der skal vere sarlige fokusomrader og aktiviteter ifm. udvalgets introduktion til omsorgs- og
sundhedsomradet.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022



Udvalget anmodede om, at administrationen fremleegger et forslag til introduktionsaktiviteter pa baggrund af dreftelse pa
medet.



Punkt 9: Orientering: Kommende sager i Omsorgs- og Sundhedsudvalget

21/39949

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

1. Sager til behandling p&d kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

Businesscase for optimering af planlegning
i Hjemmeplejen

Praesentation af HRT

Udfordringer pé sundheds- og a&ldreomradet

Status pa strategiske omstillinger for budget
2021

Afrapportering forebyggelse og
sundhedsfremme 2022

Udmentningsplan forebyggelse og
sundhedsfremme 2022

Aktuelle indsatser ift. det naere
sundhedsvasen

Praesentation af Grennehaven

Magtanvendelse 2021

Status pa4 demensomradet

Tilsyn 2021

Status pa parerendeomradet 2021

Regnskab 2021 pd Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade

Driftsoverforsler fra regnskab 2021 til 2022

Politik for tilsyn i eeldreplejen

Ansvarligt center

Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg/
Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation/

Sundhed og Omsorg/
Serligt Social Indsats

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Okonomi og Ejendomme

Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Moadedato

08-02-
2022

08-02-
2022

08-02-
2022

08-02-
2022

08-02-
2022

08-02-
2022

08-02-
2022

08-03-
2022

08-03-
2022

08-03-

2022

08-03-
2022

08-03-
2022

Primo
2022

Primo
2022

Primo
2022



Maénedlig rapportering pa forventet . . 05-04-
regnskab inkl. budgetomplaceringer ©Okonomi og Fjendomme 2022
05-04-
. 2022
Fallesmoade med Seniorradet Sundhed og Omsorg 13-09-
2022
. . . Medio
Kvalitetsstandarder 2022 p& Aldreomraddet = Sundhed og Omsorg 2022
Budgetforslag 2023-2026 — Omsorgs- og Sundhed og Omsorg/ 07-06-
Sundhedsudvalget @konomi og Ejendomme 2022
Orientering om budget samt opfelgning pa Sundhed og Omsorg/ Ultimo
strategiske omstillinger Okonomi og Ejendomme 2022
. . Ultimo
Borgervenlig kvalitetsstandarder Sundhed og Omsorg 20202
Servicestandarder for Kropsbarne Job, Borgerservice og Ultimo
hjelpemidler 2023 Teknologi 2022
2. Ikke datofastsatte sager til behandling pd kommende udvalgsmeder
Sag/Overskrift Ansvarligt center
Status - Det sammenhangende borgerforleb Kultur', Er.hverv, Politik og Lebende
Organisation
Tverkommunalt samarbejde om en felles Sundhed og Omsorg

akutfunktion i Nordsjeelland

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa

det sociale omrade 2021

Kultur, Erhverv. Politik og

Organisation

Sundhed og Omsorg/

Beliggenhed af nyt plejehjem @konomi og Ejendomme

Status pa rekruttering og fastholdelse i Center

for Sundhed og Omsorg Sundhed og Omsorg

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022

Orientering foretaget.

Nye sager

¢ Dokumentationspraksis
e Masterplan for ®ldreomradet/vaerdighedspolitik



Punkt 10: Meddelelser/Eventuelt

21/39940

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

1. Meddelelse om udmentningen af reserven for 2022-2025 og Finansloven for 2022

Der er i november 2021 og december 2021 indgéet to nationale politiske aftaler; aftale om udmentning af reserven til
foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2022-2025 og Finansloven for 2022.

I udmentningen af ’reserven’ er der afsat midler til opdatering af ZAldredatabasen for 5,0 mio. kr., 1,8 mio. kr. til
Evaluering af forebyggende hjemmebesag og Afdekning af muligheder for at udvide Den Socialgkonomiske
Investeringsmodel (SOM) til ldreomradet for 0,4 mio. kr. Derudover er der afsat midler til en reekke ansegningspuljer,
som kan ansgges af enten kommunen eller private akterer. Puljernes hovedfokus er at modvirke ensomhed og
funktionstab hos @&ldre borgere til 16,1 mio. kr. i 2022-2025, nedbringelse af sygefraveer i eldreplejen for 11 mio. kr. 1
2022-2025, forseg med selvvisitation i &ldreplejen for 16,2 mio. kr. i 2022-2025, udbredelse af livshistorieteknologi til
mennesker med demens og deres pargrende, hvor der afsattes 12 mio. kr. i 2024-2025 og der afsettes 11,8 mio. kr. til en
pulje til palliative indsatser for aldre og udsatte borgere.

I Finansloven for 2022 er der afsat i alt 125 mio. kr. arligt fra 2022-2025 til en ramme for vaerdig ldrepleje. Regeringen
vil i foraret 2022 forelaegge et forslag til udmentningen af rammen.

Bade ift. reserven for 2022-2025 og Finansloven for 2022 forventes en naermere pracisering fra Indenrigsministeriet
igennem det kommende lov- og cirkulereprogram og Sektorbeskrivelserne for hhv. Aldre og Sundhed.

2. Afslag pa pulje “Faste teams i eldreplejen”

Helsinger Kommunes Hjemmepleje har den 16. december 2021 modtaget afslag fra Socialstyrelsen pa puljeansggningen
vedr. faste teams i &ldreplejen.

Hjemmeplejen havde segt midler til projektet Planlaegning og teamsamarbejde i hjemmeplejen”. Hensigten var et
videreudvikle den eksisterende teamstruktur med eget fokus pa de nye principper for ruteplanleegningen af plejen til
borgeren og sterre grad af involvering af medarbejdere, teamsygeplejerske og den leder, der er tilknyttet teamet.
Hjemmeplejen havde sggt om 7.4 mio. kr.

Socialstyrelsen vurderer, at Helsinger Kommune i ansggningen i mindre grad lever op til kriterierne omkring projektets
organisering og om, hvorvidt der er overensstemmelse mellem budget og aktiviteter. Samt i hvilken grad der lebende
indsamles viden og erfaringer, og hvordan dette anvendes lokalt i projektet.

Socialstyrelsen havde ved ansegningsfristens udleb modtaget 69 ansggninger om tilskud fra ansegningspuljen til en
samlet ansggningssum péa 517.9 mio. kr. Heraf har 25 projekter har faet tilsagn til puljen. Tilsagnsbelobet er fastsat til



191.6 mio. kr. Puljen var oprindeligt fastsat til 169.5 mio. kr. Der er séledes udmentet et storre beleb, end der var afsat.

3. Afslag pé pulje "Mere hjemlighed pé plejehjem”

Helsinger Kommunes har den 21. december 2021 modtaget afslag fra Socialstyrelsen pé puljeansegningen vedr. Mere
hjemlighed pé plejehjem.

Fra Helsinger Kommune havde plejehjemmene Falkenberg, Strandhgj, Birkebo og Montebello ansggt puljen inden for
folgende omréder:

¢ Indretning af felles kakken- og spisestue
Billeder, planter, kunst, belysning, hyggekroge
Etablering af terrasser

Etablering af feellesrum/multifunktionsrum
Udbygning af sanseoplevelser i have
Etablering af orangeri

Musikrum

e o o o o o

Kommunens samlede ansggningssum var 1.849.615 kr.

Socialstyrelsen vurderer, at Helsinger Kommunes ansegning i mindre grad lever op til 2 af vurderingskriterierne:

1. I hvilken grad det er klart og precist beskrevet, hvordan projektet understetter puljens formél om at skabe mere
hjemlige omgivelser pa plejehjem.

2. I hvilken grad der er givet en klar beskrivelse af projektets organisering, mél og succeskriterier for hvornar de er
opnéet, ledelsesmassige forankring samt tilknyttede kompetencer, der sandsynligger projektets gennemforsel.

Socialstyrelsen har den 20. december 2021 udmentet ansggningspuljen mere hjemlighed pé plejehjem. Anseggningspuljen
er udmeldt med en bevillingssum pé 19,6 mio. kr. Ved ansggningsfristen den 24. september 2021 var der modtaget 170
projektansggninger til en samlet ansggningssum péd 121,7 mio. kr. Socialstyrelsen har truffet afgerelse om at tildele stotte
til 16 projekter for et samlet beleb pa 19.5 mio. kr.

4. Tildeling af puljemidler til kompetenceloft til nedbringelse af antipsykotisk medicin

P& Omsorgs- og Sundhedsudvalgsmedet i november 2021 blev det tidligere udvalg orienteret om, at Center for Sundhed
og Omsorg havde segt puljemidler til et kompetencelgaft til nedbringelse af antipsykotisk medicin pé eldreomradet.

Sundhedsstyrelsen, der har udbudt puljen, har imgdekommet Helsinger Kommunes ansggning med det fulde enskede
beleb pa 1.037.231 kr. Projektperioden leber fra december 2021 til og med maj 2023.

I Helsinger Kommune deltager plejehjemmene Montebello, Birkebo, Falkenberg og Kristinehgj i projektet. Der vil i lebet
af projektperioden blive undersegt, hvordan tiltagene og indsatserne kan udbredes til andre enheder i kommunen.



Der vil i projektperioden vere fokus pa bl.a. neuropaedaogik, medicinkompetencer og samarbejde med andre akterer fx
almen praktiserende laeger samt psykiatrien.

5. Bevilget puljeansggning vedr. gkologisk madproduktion pé plejehjem

Center for Sundhed og Omsorg er bevilget 274.000 kr. fra puljen "Kekkenomstilling” under Fonden for gkologisk
landbrug, hvor der er afsat i alt 17 millioner kroner i perioden 2022-2024. Projektet "Omlegning til skologisk
madproduktion med mindre madspild i plejehjemskekkener i Helsinger kommune” har til formal at understotte, at
samtlige plejehjem i kommunen som minimum har opnéet Det Jkologiske Spisemarke i bronze (30-60 % ekologi) ved
projektets afslutning ultimo 2022.

Byrédet besluttede den 21. december 2020 udmentning af kommunens klima- og baredygtighedspulje pd 623.000 kr. til
”Omlegning til gkologi pa plejehjem”. Indsatsen er udskudt pga. Covid-19 og forventes starte primo 2022.

Midlerne fra den nye nationale pulje ”Kekkenomstilling” vil sammen med midlerne fra kommunens egen klimapulje
kunne bidrage til gget kompetenceudvikling af kekkenpersonale og til opgradering af kekkenudstyr, der samlet
understotter akologisk produktionsomlaegning i plejehjemskekkenerne.

6. Status pa aktuelle fondsanseggninger til Sundhedshuset

Center for Sundhed og Omsorg har netop faet svar fra Trygfonden pé to ansegninger, der vedrerer Sundhedshuset:

1. Helsinger Kommune og Nordsjellands Hospital har sammen med Dansk Selskab for Patientsikkerhed og Region
Hovedstadens Center for Patientinddragelse samlet ansegt om 1.173.871 kr. til projektet Brugerinddragelse pé tveers
i det kommende Helsinger Sundhedshus. Trygfonden har givet afslag pa ansegningen. Projektet skulle bidrage til
oget sammenhang og kvalitet for patienter, som er afhangige af behandling i flere sektorer. Dette ved at udvikle og
afprove en faelles model for systematisk brugerinddragelse i Sundhedshuset og ved at lave sma-skala-afprevninger
af metoder og redskaber til involvering af patienter og parerende.

Center for Sundhed og Omsorg har tidligere segt eksterne midler til udvikling af et brugerinddragelseskoncept i
sundhedshuset — og faet afslag — fra Novo Nordisk Fonden og fra Tvarspuljen i Region Hovedstaden. Center for
Sundhed og Omsorg har aktuelt ikke planer om at sege andre fondsmidler til projektet, men forventer i stedet at
fokusere pa, hvordan den faelles interesse for brugerinddragelse kan indarbejdes i det konkrete, praksisneere
samarbejde med Nordsjellands Hospital i Sundhedshuset.

2. Aalborg Universitet og Roskilde Universitet har sggt fondsmidler til et forskningsprojekt, der vil se pa udviklingen
af forskellige sundhedshuse i Danmark for at udforske sundhedshusenes rolle i det naere sundhedsvesen. Helsinger
Kommune har medsendt en interessetilkendegivelse til at indgd som case. De to universiteter har desvarre faet
afslag fra Trygfonden, men vil indsende en revideret og vesentligt forbedret ansaggning til fristen i start marts 2022.
Der er endvidere sogt midler til forskningsprojektet i Den Frie Forskningsfond, hvor ansegningerne behandles i
april 2022, og svar forventes omkring 1 maned efter dvs. i starten af maj 2022.

7. Treeffetid for borgere




Jf. beslutning pa Byradets mode den 20. december 2021, skal der vere en forsegsordning med treeffetid for borgere for
udvalgsmederne 4 gange om éret. Ordningen evalueres primo 2023.

Administrationen foreslar, at der er treeffetid forud for mederne i februar, maj, september og december. Ordningen vil dog
forst kunne veere klar fra maj 2022.

Da Omsorgs- og Sundhedsudvalget har feellesmade med Seniorrddet i april og september, foreslar administrationen, at
treeffetid 1 stedet legges forud for udvalgsmedet i oktober eller, at feellesmodet med Seniorrddet flyttes til oktober.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 18-01-2022
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Treeffetid holdes 1 oktober.



Punkt 11: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
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