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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

18/29850

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019
Dagsorden og tillegsdagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Orientering: Trivselsundersogelsen 2018

17/22772
Indledning

Der er i oktober-november 2018 gennemfort en trivselsundersggelse for alle ansatte i Helsinger Kommune. Helsinger
Kommunes samlede resultat blev praesenteret for alle ledere, arbejdsmiljerepraesentanter og tillidsreprasentanter ved et
feelles arrangement den 15. januar 2019.

Orienteringen om kommunens samlede resultat af trivselsundersegelsen 2018 gives til @konomiudvalget som
personaleudvalg.

Retsgrundlag
§ 3 1 ”Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne” ved KL og KTO 2015.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Trivselsundersegelsen 2018 understotter forudsatningsniveauet i Koncernledelsens strategikort "Motiverende
arbejdsfzllesskaber”, som blandt andet har fokus pé at arbejde med at forebygge, opfelgning og trivsel, sé sygefraveret
senkes.

Sagsfremstilling

Trivselsundersggelsen har til formal:

¢ At male medarbejdernes tilfredshed og trivsel, herunder det psykiske arbejdsmilje.
o At foretage en lederevaluering.
¢ At sikre en opfelgning pa de udfordringer og muligheder, som trivselsundersggelsen viser.

Trivselsundersggelsen gennemfores hvert 3. ar.
I det folgende opridses nogle af hovedresultaterne.
1. Det samlede resultat

Igen i ar har Helsingar Kommune en meget flot svarprocent pa 93 %, hvilket er 5 procentpoint hgjere end den
gennemsnitlige svarprocent for kommuner i Rambglls benchmarkdatabase. Det er et udtryk for, at bade ledelsen og
tillidsfolk har haft et hejt fokus pa mélingen, men peger ogsa pa, at medarbejderne tror pa, at det betyder noget at svare pa
undersogelsen.

Den overordnede tilfredshed malt ved spergsmélet "Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning”
scorer samlet i hele kommunen 4,1 pd 5-punkt-skalaen, hvilket svarer til ”enig” (den maksimale, positive score er 5 og
minimum er 1). Det er en fremgang pd 0,1 sammenlignet med 2015. Der er forskel i spredning pa tvaers af enheder, for sa
vidt angér jobtilfredsheden (fra 1,8 til 5,0).

Den sterste fremgang siden trivselsmalingen i 2015 gaelder den overordnede ledelse, samt hvorvidt der er klare mal for
arbejdet. Der er en mindre tilbagegang pa ’opfelgning’ pa 2015-maélingen samt ’kommunens omdemme’. De hgjst
scorende spergsmal omhandler bl.a. ’tillid til neermeste leder’, meningsfulde opgaver’ og ’ved hvad der forventes af
mig’. De lavest scorende omhandler bl.a. opfelgning pa 2015-malingen, oplevelse af kommunen som én enhed samt
kommunens omdemme.

Sammenlignet med andre kommuner ligger Helsinger Kommune generelt p& niveau med andre kommuner. Den eksterne
benchmark bestar af resultater fra 12 sammenlignelige kommuner, som Rambgll har gennemfort malinger hos inden for
de seneste 2 ar. Af de 22 spergsmaél, hvor det er muligt at ssmmenligne spergsmal, scorer Helsinger over niveau pa 18 %
(4 spergsmaél) pa spergsmélene og under benchmark pa 36 % (8 spergsmal).

Medarbejderne oplever i hgjere grad at have mulighed for at bruge deres viden og evner i arbejdet. *Tillid til direktionen’,
’tilbagemeldinger fra nermeste leder’ og *fokus pa borgernes forventninger’ ligger ogsa over benchmark.



Omvendt ligger "oplevelsen af at have passende indflydelse pa eget arbejde’ og ambassadervilligheden (vil anbefale andre
at sege arbejde i Helsinger Kommune) noget lavere end andre kommuner. Det samme gzlder “héndtering af uenighed’ og
“handtering af konflikter pa en god made’ samt "hjelp og stette i enheden’, der ligger lavere end i andre kommuner.

2. Kraenkende adferd

Mobning

10 % af medarbejderne angiver, at de har veret udsat for mobning, som i overvejende grad foregadr mundtligt. Dette er 1
% lavere end 1 2015. Godt 2/3 af disse navner, at det er kollegaer, der har udsat dem for mobning. 23 procent navner, at
det er en leder, der har udsat vedkommende for mobning, og 22 % at det er brugere/borgere/parerende/andre
samarbejdsrelationer.

80 % af medarbejderne har talt med nogen om problemet. Af de, der taler med nogen om problemet, oplever en storre
andel end tidligere dog, at der tages hdnd om problemet.

Ugnsket seksuel opmarksomhed
2 % -mod 3 % 12015 — af medarbejderne angiver, at de har veeret udsat for uensket seksuel opmarksomhed, heraf 81 %
mundtligt, 43 % fysisk og 4 % digitalt.

Denne type kraenkende adfzerd udvises isar fra brugere, borgere, parerende og/eller andre samarbejdsrelationer (77 %).
Ingen ledere har udvist den type kraenkende adfaerd, men 24 % kollegaer har.

Knap to tredjedele af dem, der har angivet at have oplevet uensket seksuel opmarksomhed, har talt med nogen om
problemet. 63 % oplever, at der er taget hdnd om problemet.

Vold eller trusler om vold
15 % af medarbejderne har svaret ja til, at de inden for det seneste ar har vaeret udsat for vold eller trusler om vold i
forbindelse med deres arbejde, heraf 80 % mundtligt, 54 % fysisk og 4 % digitalt.

Af den samlede ja-andel fordeler svarene sig saledes:

0 % har svaret ”Ja, dagligt”

2 % har svaret ”Ja, ugentligt”
1 % har svaret ’Ja, manedligt”
11% har svaret "Ja, af og til”

93 % angiver, at truslerne kommer fra brugere, borgere, parerende og/eller andre samarbejdsrelationer.

91 % har talt om problemet, hvilket er lidt faerre end i 2015, hvor tallet var 93 %. 85 % af dem, der har talt med nogen om
problemet, har oplevet, at der er blevet taget hand om det, hvilket er hgjere end 1 2015

Samlet i hele kommunen har 78 % af dem, der har svaret ja til inden for det seneste ar at have veret udsat for vold eller
trusler om vold, svaret ja til, at der er taget hind om problemet. Dette afspejler, at vi har gode retningslinjer pa omradet,
som virker, samt at der er fokus pa at sikre, at medarbejderne er rustet til at handtere sddanne situationer.

3. Opfelgning pa Trivselsundersggelsen 2018

Der er stort fokus pa at sikre en god opfelgning pé trivselsundersggelsen. Den 15. januar 2019 er der afholdt et
arrangement for alle ledere, tillids- og arbejdsmiljereprasentanter (trioer), hvor hovedresultatet af trivselsmalingen og
centerrapporterne er praesenteret. Derudover blev alle klaedt pa til at kunne folge op pa trivselsundersegelsen. Der er
udviklet et felles verktej, som lederne kan bruge i deres opfoelgningsarbejde med medarbejderne.

Der ydes support til alle ledere, tillids- og arbejdsmiljereprasentanter til leesning af rapporterne, sparring vedr. det lokale
opfelgningsarbejde og til brug af de udarbejdede vaerktgjer til opfelgning samt vejledning i brug af APV
handleplansystemet, hvor opfalgningen pé trivselsundersagelsen skal registreres. Supporten sker bade pr. telefon, via
mgder og workshops. Enheder med en score pa under 3.5 fér saerlig rddgivning og bistand til opfelgningsprocessen.

Der er frist for udarbejdelse af lokale handleplaner for, hvorledes opfelgningen skal finde sted 1. marts 2019. Ved arets
afslutning evalueres der pa, om de trivselsforbedrende aktiviteter har haft effekt.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.



Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i @konomiudvalget.

Okonomiudvalget vil pa medet fa en prasentation af hovedresultatet af trivselsmalingen ved Michael Bork fra Rambgll
Management.

Byradet far ligeledes en praesentation af hovedresultatet af trivselsmélingen den 28. januar 2019.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget.

Bilag

Trivselsundersogelse 2018 - Kommenteret hovedrapport



Punkt 3: Beslutning: Vedtagelse af Forslag til Kommuneplan 2019

18/30509
Indledning
Der skal som en del af den lebende kommuneplanlegning foretages en kommuneplanrevision hvert fjerde ar.

Som en del af vedtagelsen af Planstrategi 2015 besluttede davarende Byrad, at der skulle foretages en fuld revision af den
geldende kommuneplan (Kommuneplan 2013-2025).

Fokus i revisionen har varet en opdatering i forhold til den nye planlov, et nyt detailhandelsdirektiv, mindre justeringer af
kommuneplanens bestemmelser og en yderligere digitalisering af kommuneplanen.

Sterre @ndringer omfatter fx klimaomradet, kulturarven og det grenne Danmarkskort.

Byradet skal behandle Forslag til Helsinger Kommuneplan 2019 og beslutte, om forslaget skal vedtages og sendes i
offentlig hering.

Retsgrundlag

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM).

Fingerplan 2017

Landsplandirektiv om beliggenheden af bymidter, bydelscentre og aflastningsomrader m.v. til detailhandel i
Hovedstadsomradet (2019).

Oversigt over statslige interesser i kommuneplanlagningen 2018.

Relation til vision og tvaergiende politikker
Kommuneplan 2019 tager direkte afsat i Planstrategi 2015, der bygger pa Vision 2020 og visionen om at blive
Nordsjellands mest attraktive bosetningskommune for familier.

Dertil tager de enkelte emner i Kommuneplan 2019 afset i allerede vedtagne politikker og strategier inden for de
respektive fagomrader, og seger at omsatte disse til administrative redskaber for den fysiske planlegning og
administration 1 Helsinger Kommune gennem Kommuneplanen som samlende digitale vaerkte;.

Sagsfremstilling
1. Kommuneplan 2019 - Fokus pé teknisk revision og kvalitetsforbedring

Hovedopgaverne i Kommuneplan 2019 har vaeret:

- Revision af hovedstrukturen ud fra den generelle udvikling og de politiske udmeldinger siden seneste kommuneplan.
- Indarbejdelse af politisk vedtagne ensker i kommuneplanen med tilhorende rammeandringer.

- Opdatering af kommuneplanen i forhold til Erhvervsstyrelsens nye indberetningssystem, plandata.dk, herunder
fejlbehaftede indberetninger fra den seneste planperiode.

- Opdatering af kommuneplanens digitale platform til en brugervenlig hjemmeside for bade borgere, bygherrer,
investorer og administration.

Konkrete fagtemaer:

- Indarbejdelse af Planlovens nye bestemmelser om detailhandel i forhold til detailhandelsanalysen 2018 samt
landsplandirektiv for detailhandelen.

- Indarbejdelse af Grent Danmarkskort med tilherende tilpasninger af retningslinjekort.

- Indarbejdelse af grundvandsredegerelse i kommuneplanen som grundlag for fremadrettet planlegning.

- Indarbejdelse af kulturmiljoer som selvstendigt tema i kommuneplanen med tilherende retningslinjer og geografiske
udpegninger, jf. lovkrav.

- Indarbejdelse af nye lovkrav om klimatilpasning, erosion og kystsikring.

2. Praesentation af kommuneplanen til politisk behandling

Kommuneplan 2019 er opsat pé en digital platform, der muligger bedre adgang til planen og til relevante informationer
for borgere, investorer og radgivere. Samtidig fungerer den digitale kommuneplan som et mere smidigt verktej for



administrationen.
Det er séledes den digitale kommuneplan, der er udgangspunkt for den politiske behandling.

Da hjemmesiden er i en intern ’kladdeversion’ indtil kommuneplanen vedtages som forslag og offentliggeres i henhold til
planloven, kraeves der adgangsoplysninger. Se nedenfor:

Link til intern udgave:
http://helsingor.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?intern=t&planld=3

Bruger: HKPOL
Password: HKpol2019

Det er et krav, at kommuneplanen indberettes som pdf i Statens indberetningssystem, Plandata.dk. derfor er der pa den
digitale kommuneplan indarbejdet mulighed for at generere pdf af enkeltsider, dele af eller hele kommuneplanen.

Der vil indtil offentliggerelsen lobende ske redaktionelle endringer (ikke indholdsmeessige a@ndringer) pa hjemmesiden,
herunder korrektur, layoutforbedringer og bearbejdning af kortsignaturer.

For at skabe et systematisk overblik er der vedlagt et &ndringsnotat med kommuneplanens @ndringer siden seneste
kommuneplan med tilherende tilleeg (Bilag 1).

3. Opbygning af kommuneplan 2019

Kommuneplan 2019 er i henhold til planlovens krav struktureret over 3 temaer.
Temaerne er:

- Byliv, boliger og erhverv

- Landskab, kyst og natur

- Klima, trafik og teknik.

Under hvert tema fremgar relaterede emner med mélsatninger, retningslinjer, redegerelse og kort. Tilsammen former
temaopsamlingerne Kommunens hovedstruktur.
Den overordnede redegerelse og andre planmaessige krav er samlet i et selvsteendigt kapitel, ’Om kommuneplanen’.

Kommunens byomrader og tilherende kulturmiljeer og rammebestemmelser er samlet i kapitlet 'Byomrader og rammer’.

Den emnebaserede opbygning af kommuneplanen skyldes et enske om at sikre bedre overblik og gere det mere intuitivt
for borgere, bygherrer og anden administration at anvende kommuneplanen.

4. Indhold og endringer i kommuneplanen

Trods fokus pa en teknisk revision, indeholder Kommuneplan 2019 en raekke storre @ndringer af retningslinjer og
rammer:

- Detailhandel:

Retningslinjerne er reguleret i forhold til planlovens nye muligheder. Den maksimale butikssterrelse oges saledes for
dagligvarer i Helsinger og Espergeerde. Muligheden for udvidelse af Progvestenscentret indskrives. Det samlede
butiksareal i Hornbaek @ges. Der strammes desuden op, sdledes at enkeltstdende butikker begranses. Desuden fjernes den
umiddelbare mulighed for etablering af butikker pa op til 200 kvm i flere boligomrader.

- Kulturarv:

Retningslinjerne er detaljeret ud pa byomrader, landomréder, kirkeomgivelser, serlige landsbyer, bevaringsveardige
bygninger og Kronborgs omgivelser. En lang reekke rammeomrader tilfejes bestemmelser om bevaring af kulturmilje. De
bevaringsverdige bygninger indgér i Kommuneplanen.

- Erhverv:

Retningslinjerne udpeger omréder til erhvervsformal, omrader til virksomheder med sarlige beliggenhedskrav, omrader
forbeholdt transport- og distributionserhverv, stationsnare omrader og stationsnare kerneomrader samt
produktionsvirksomheder af national interesse.

- Naturbeskyttelse:


http://helsingor.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?intern=t&planId=3

Praeciseret udpegning af Grent Danmarkskort, serlig verdifuld natur, gkologiske forbindelser, potentielle naturomrader
og potentielle gkologiske forbindelser.
Praeciserede retningslinjer delt op pa omradetyperne.

- Landskabelige bevaringsvardier:
Retningslinjerne er uendrede. Enkelte mindre, robuste omrader (dvs. ikke del af de sarligt sarbare landskaber) er taget ud
af udpegningen.

- Klima:

Fokus pa klimahensyn og energiforsyning, klimaindsatser. Nye retningslinjer for omrader med risiko for oversvemmelse,
stormflod og erosion. Klima indgéar i de generelle rammer i forhold til stillingtagen og klimaforanstaltninger i
lokalplanlagningen.

Et af de vigtige punkter i kommuneplanen er ogsa forbedring af det administrative vaerktej. Det gaelder bl.a.:

- Udbygning af *de generelle rammer for hele kommunen’ og udfasning af ’specielle bestemmelser’.

- Oprydning i rammebestemmelser vedrerende offentlige formal, idet de hindrer mulighed for at modseette sig forhold i
kommuneplanen (§ 12 stk. 3-forbud).

- Begrensning af det maksimalt tilladte antal etager til 1 etage i flere sommerhusomréder, i trad med omradernes
nuverende karakter.

5. Miljevurdering

I overensstemmelse med lov om miljevurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM) er der foretaget
en miljescreening af Forslag til Helsinger Kommuneplan 2019. Administrationen har pa den baggrund vurderet, at der
ikke 1 henhold til geeldende lovgivning er tale om vaesentlige &ndringer af kommuneplanen, der kraever en miljgvurdering.
Denne vurdering er sendt i hering ved berarte myndigheder, og den endelige afgerelse vil fremga af kommuneplanen.

6. Dialog med Erhvervsstyrelsen

Helsinger Kommune har i forbindelse med den igangvarende revision af Fingerplanen indmeldt en reekke ensker til
@ndringer. Forslag til Fingerplan forventes sendt i hering i starten af 2019. Flere af enskerne forudsatter
kommuneplanandringer for at kunne realiseres.

Der er efter aftale med Erhvervsstyrelsen indarbejdet formuleringer i kommuneplanen, der afspejler et scenarie, hvor
Fingerplanen muligger de konkrete ensker. Det er dog med tydeligt forbehold for Fingerplanens endelige indhold, da
denne endnu ikke er offentliggjort. Det betyder ogsé, at safremt emnerne ikke bliver muliggjort med Fingerplanen, vil de
udgé af kommuneplanen eller fremgé som fremtidige ensker til byudviklingen.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen afledte gkonomiske eller personalemessige konsekvenser.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Byradet.

i3_orgerinddragelﬁ

Planloven stiller krav om, at Kommunen forestar en oplysningsvirksomhed i forbindelse med den samlede
kommuneplanlagning. En vesentlig del af borgerinddragelsen er gennemfert i forbindelse med Planstrategi 2015, som
Kommuneplan 2019 skal udmente.

Herudover har inddragelsen i forbindelse med udarbejdelse af Kommuneplan 2019 fokuseret pé specifikke
interessentgrupper til belysning af konkrete emner herunder bl.a. Grent Danmarkskort og justering af
detailhandelsstrukturen.

Forslag til Helsinger Kommuneplan 2019 offentliggeres pa kommunens hjemmeside og sendes i offentlig hering i
minimum 8 uger i forleengelse af forslagets vedtagelse.

I offentlighedsfasen vil der vaere mulighed for at borgere, erhverv og interesseorganisationer kan fremsende deres
bemerkninger til kommuneplanen. Dette kan ske gennem kommuneplanens heringsmodul, hvor det samtidig er muligt at
laese heringssvarene i hele heringsperioden. De indkomne bemerkninger vil efterfelgende blive politisk behandlet i
forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplanen.



Opstart af planstrategi

Arbejdet med den kommende Planstrategi 2020 settes i gang parallelt med kommuneplanprocessen. Administrationen
foreslar derfor, at borgerdialogen i de to processer sé vidt muligt koordineres. Herunder at bidrag, der ikke umiddelbart
kan indarbejdes i Kommuneplan 2019, bliver taget direkte med videre til arbejdet med Planstrategien. Det galder bade
bidrag af overordnet strategisk karakter og af mere geografisk specifik karakter.

Indstilling

Helsinger BYLAB indstiller,
at Byradet vedtager Forslag til Kommuneplan 2019, med henblik pé fremleggelse i offentlig hering i minimum 8 uger.

Beslutninger By-, Plan- og Miljoudvalget 2018-2021 den 14-01-2019

Fravaerende: Helena Jorgensen (Q).

By-, Plan- og Miljoudvalget anbefaler indstillingen med felgende preciseringer af forslag til Kommuneplan 2019:

1. Butiksstarrelser i aflastningscenter Preovestenscenteret.

Butikker i hele rammeomrédet, bortset fra det eksisterende butiksstreg, skal have en minimumssterrelse pa 1.200 m2.

2. Stenbjerggaard (rideskolen) fjernes som fremtidigt boligomrade.

3. Der skal i rammebestemmelserne sikres mulighed for uddannelse i Vearfthallerne og ved Svingelport.

4. Der skal i rammebestemmelserne sikres mulighed for markedshal/fedevaremarked/byproduktion i Verfthallerne.

5. Der skal stilles krav om plantning af treeer i forbindelse med nybyggeri.

6. De cksisterende nyttehaver ved Slippen skal indarbejdes i kommuneplanens rammebestemmelser.

7. Friarealer ved Julianelund, der i dag er udlagt til erhverv, skal andres til rekreativt omrade.

8. Der skal fastsettes en P-norm for cykler ved nyt tet/lavt boligbyggeri.

9. Der skal abnes mulighed for liberalt erhverv og kontorerhverv i Kvistgard Erhvervsomrade, Ramme ved
Hejreskovvej (2.E2).

Udvalget beder samlet administrationen sikre, at rammebestemmelserne sikrer mulighed for bolig ved Mollevej 11-13, jf.
dagsordenspunkt 4.

Herudover beder udvalget om en redegerelse for, hvad der pé side 5-6 i1 endringsnotatet menes med juridisk endring ifm.
@ndring af bestemmelser for sommerhusomrader.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019
By-, Plan- og Miljeudvalgets indstillinger anbefales.



Bilag

1: Andringsnotat Kommuneplan 2019



Punkt 4: Beslutning: Varftshallernes fremtid

18/6889
Indledning

Formalet med projekt ”Verftshallernes fremtid” er at skabe grundlag for en politisk beslutning om, hvordan
Verftshallerne skal bruges efter 2020.

Projektet bygger videre pa Helsingers store kultur- og turismesatsning med Kulturhavnen som omdrejningspunkt for
Kommunens fremtidige udvikling. Verftshallerne er ”Kulturhavnens joker”. Her har Helsinger Kommune mulighed for at
skabe nye synergieffekter med omgivelserne, og endnu mere byliv.

I februar 2018 nedsatte Byradet en styregruppe med reprasentanter fra alle partier. Med denne dagsorden fremlaegges de
forste indstillinger fra styregruppen og Byréadet skal tage stilling til:

o Hyvilke haller, der skal bevares
o Afs®etning af midler til et sekretariat
¢ Udarbejdelse af et overslag til renovering

Retsgrundlag
Ingen bemerkninger.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Helsinger Kommunes Planstrategi 2015-27:

Et enestdende sted: ”Verftshallerne, Kulturhavn Kronborg. Verftshallerne skal veaere driver i den fortsatte udvikling af
Kulturhavnen. Verftshallerne skal vere et levende sted med fokus pa multifunktionalitet. I de kommende ar skal
Verftshallernes permanente indhold gradvist klarleegges. Verftshallernes og deres aktiviteter skal medvirke til at styrke
Helsingers position inden for turisme og kultur gerne koblet til uddannelsesmuligheder.”

Sagsfremstilling

Den politiske styregruppe har siden marts 2018 holdt en raekke mader.

Til ferste mede blev styregruppen praesenteret for Bilag 1, der samler op pa hvilke ting, der er blevet provet af i
Verftshallerne siden 2013.

Magdet i maj var en workshop, der bdde handlede om varftsbygningerne og om de overordnede visioner og tanker om
udvikling af omrédet, blandt andet med inspiration fra udviklingen af havnefronten i Aalborg.

1.1 "Veerftshal-chef” / sekretariat

I august var styregruppen og projektets arbejdsgruppe pa studietur til Spinderihallerne i Vejle og Institut for X samt
Sydhavnen i Arhus. Bilag 2 beskriver turens formal og output.

En vigtig pointe som styregruppen fik med hjem fra studieturen er, at hvis man ensker en dynamisk udvikling af et sted
som Verftshallerne, kraever det at beslutningskompetencen og ansvaret ligger ét klart defineret sted/ hos én person, f.eks.
i forhold til hvilke virksomheder man gerne vil have og hvad lejerne ma.

Beslutnings- og ansvarskompetencerne skal veare forankret i udviklings- og visionsarbejdet for stedet. Dvs. arbejdet skal
samles i én enhed, der gar pa tveers.

Pa baggrund af ovenstaende indstiller styregruppen at der afsettes midler til en ”Vearftshal-chef/sekretariat, der fra 2020
skal drive udviklingen, segge fonde og drifte / koordinere aktiviteterne i Varftshallerne.

1.2 Det videre forlob
Processen for styregruppens arbejde fremgar af Bilag 3.

Indstillingerne i denne dagsorden er forste led i beslutningsprocessen omkring Verftshallernes fremtid. Styregruppen vil i
forste del af 2019 arbejde videre med hvilket indhold man ensker at have i Verftshallerne. Inden sommerferien vil



styregruppen give sit bud pa:

1. Principper for indhold i Varftshallerne - hvilke funktioner vil vi arbejde for at huse i Varftshallerne

2. Zoner, hvilken funktion hvor? - hvor skal der veere eks. varksteder, kontorer og fleksible rum til events.

3. Organisering og businesscase - hvordan kan Varftshallerne organiseres (ejer/lejerforhold) og hvordan kan der
skabes et sted, der er gkonomisk baredygtigt?

Arbejdet med principper for indhold er allerede i gang. Den 27 marts 2019 er styregruppen vert for et 4bent hus
arrangement i Varftshallerne. Her vil der vere mulighed for at here mere om Verftshallernes fremtid og alle
interesserede vi f& mulighede for at komme med input til dette.

2. Beslutning om bevaring af Hal 14, Hal 16, Hal 17 og Hal 18

Styregruppen har narlest og faet uddybet den rapport som Center for Bygningsbevaring har udarbejdet, se Bilag 4.

Pé baggrund af rapporten og erfaringer fra de seneste fem ar med midlertidighed, er det styregruppens anbefaling at
bevare Hal 14, Hal 16, Hal 17 og Hal 18. Der laegges med denne anbefaling op til at tage det forste skridt i afklaringen af,
hvad der skal ske med Verftshallerne efter 2020.

At bevare de fire bygninger er ikke ensbetydende med, at de resterende bygninger skal rives ned, og der er séledes endnu
ikke truffet beslutning om de restende bygninger.

Anbefalingen om at bevare Hal 14, Hal 16, Hal 17 og Hal 18 er begrundet i bygningernes betydelige kulturhistoriske
veerdi og deres udviklingspotentiale.

Der tages med denne beslutning ikke stilling til, hvad der skal ske i bygningerne, ligesom ejerforhold, fremtidig
organisering og hvem der skal drive bygningerne endnu ikke er besluttet.

Bilag 5 viser, hvilke bygninger der er tale om. Nedenfor er hallerne kort beskrevet, uddybning findes i bilag 4.

Hal 14
Hal 14 er den @ldste af Verftshallerne, og er opfort som maskinvarksted i 1882. Hallen er robust og rummer et stort
fleksibelt areal. Tilstanden vurderes at vaere
overordnet god, og de primare udfordringer vil ligge i at omdanne bygningen, saledes
at den lever op til det nuveerende bygningsreglement. ”Siderummene” og gallerierne (1. sal) har et stort potentiale til at
blive brugt til andet end opbevaring. Kigget ned i hallen er storslaet, og lysindfaldet, fra streedet til Kulturvearftet, er
imponerende.

Hal 14’s nuvarende funktion som stor fleksibel og multifunktionel eventhal har de seneste ar vist sig at vaere gavnlig for
byen til lokale arrangementer og age omtalen af Helsinger ved internationale events.

Center for Bygningsbevaring vurderer, at Hal 14 har hoj kulturhistorisk og arkitektonisk veerdi og er en umistelig del af
hele Veerftsomradet.
Hal 14 er udpeget som bevaringsverdig i kommuneplanen.

Hal 16
Hallen fra 1882 er robust og fleksibel, men traenger til en oprydning: Udvendige tilbygninger,
nyere skillevaeegge inden for og indmaden pa de indskudte daek kan fjernes,
sa hallen treeder tydeligere frem.

Hal 16’s nuvarende funktion som Maritimt vaerksted og CATCH varksted passer godt ind i den historiske ramme.
Maritimt veerksted har faet fondsmidler til at renovere opholdsrummet pa forste sal, og begge verksteder er i gang med
mange nye projekter.

Center for Bygningsbevaring vurderer, at Hal 16 har hoj veerdi for Veerfisomrddet som helhed og i sig selv.

Hal 16 er foreslaet udpeget som bevaringsverdig i forslag til kommuneplan 2019.

» Hall7



Hallen fra 1882 bestar af en dben stueetage og et indskudt galleri mod hal 14. Hallen ligger 1 midten” med forbindelse til
Hal 14, 16 og 19, og har facade mod Kronborg.
Hallen er p.t. en af de haller, der lejes ud til events, og rummer ogsa Kulturverftets 4D box.

Center for bygningsbevaring vurderer, at hal 17 er af middel bevaringsveerdi. Hallen har betydning for helheden, men
mindre i sig selv.
Hal 17 er foreslaet udpeget som bevaringsverdig i forslag til kommuneplan 2019.

: Hal 18
Hal 18 blev opfert i 1902 som forverksted. Hal 18 bestar af en stueetage og en forste sal og er en lille overskuelig
bygning, der siden 2013 bl.a. er blevet brugt til workshops, smai teaterforestillinger og udstillinger.

Center for Bygningsbevaring vurderer, at Hal 18 har haj veerdi for hele Veerftsomrddet og i sig selv, som et autentisk og
enestdende bygningsveerk.
Hal 18 er foreslaet udpeget som bevaringsverdig i forslag til kommuneplan 2019.

*» Hal19
Hal 19 blev opfert i 1882, samtidigt med hal 14, 16 og 17, som jernsteberi. Hallen der ligger mellem Hal 17 og Hal 21, og
har adgang til Hal 16.

Center for bygningsbevaring vurderer, at hal 19 er af middel bevaringsveerdi for det samlede anleeg og i sig selv.

Til trods for at Hal 19 er foresldet udpeget som bevaringsvaerdig i forslag til kommuneplan 2019, er hallen ikke taget med
1 indstillingen om bevaring, da den ligger taet op ad det mulige byggefelt. Hal 19 vil sdledes kunne fungere som buffer /
bindeled” mellem et eventuelt nyt byggeri og de gamle haller. Det er sdledes en mulighed at bevare hele Hal 19 eller dele
af den til fremtidige funktioner.

3. Byggefelt

Danmarks Tekniske Museum gjorde i sensommeren 2018 Helsinger Kommune opmarksom pa, at de ikke enskede at
bruge de gamle haller, men gnskede et attraktivt placeret byggefelt. Styregruppen for Verftshallernes fremtid undersogte
derfor hvor stort et byggefelt man kan opnd, hvis man river Hal 21 ned. Dette fremgar af Bilag 5.

Danmarks Tekniske Museum har lebende veret i dialog med bl.a. Kulturudvalget om mulige placeringer teettere pa
bykernen og i efterdret 2018 blev museet tilbudt byggefeltet ved Verftshallerne i et brev fra @konomiudvalget. Museet
har dog i januar 2019 offentliggjort, at de arbejder pa at flytte til Svanemelleverket i Kebenhavn.

Hal 21 er fra 1990 erne og har ingen kulturhistorisk bevaringsvaerdi. Det er saledes muligt at fa plads til en ny sterre aktor
i Kulturhavnen samtidig med, at man bevarer de gamle Vearftshaller til andre aktiviteter.

Den endelige fastleggelse af byggefelt og hajder pé fremtidig bebyggelse vil kraeve forhandling med staten, bl.a. i forhold
til indsigtslinjer til Kronborg.

Okonomi/Personaleforhold

Der er afsat 150.000 kr. 1 2018 til projekt ”Verftshallernes fremtid” i ”Puljen til ssmmenhaeng mellem bykernen og
Kulturhavnen”. Midlerne bruges til at kvalificere processen med konsulentbistand, til interessent inddragelse, workshop
og studietur.

1. Rapport med istandsattelsesscenarier

Helsinger Kommune har faet udarbejdet en rapport af konsulentfirmaerne Orbicon og Center for Bygningsbevaring, der
beskriver forskellige istandsattelsesscenarier for Verftshallerne i bilag 6.

I bilag 7 har administrationen arbejdet videre med estimaterne og udarbejdet et groft overslag over de forventede udgifter
for den fremtidige brug af Verftshallerne.

Det er ikke nedvendigvis et kommunalt anliggende at renovere og drive Verftshallerne, og det kan derfor vere en
mulighed at szlge hallerne — enten for eller efter en renovering.

Séafremt hallerne bevares 1 kommunalt eje og der sker udlejning til de enkelte akterer, vil der kunne veare en indtjening
svarende til markedslejen. Det kan ogsé vere en mulighed, at de enkelte lejere selv finansierer en del af renoveringen



mod eventuelt en nedsattelse af markedslejen. Det resterende byggefelt pa ejendommen vil ved salg tillige kunne
medfinansiere de bevaringsvaerdige haller.

Den érlige drift af Verftshallerne udger i dag 650.000 kr., som daekker en nedterftig vedligeholdelse i form af
brandsikring og frostsikring.

2. Fondsmidler

Styregruppen for Verftshallernes fremtid har besluttet at undersege, hvilke fonde der kan vare interesserede i at gé ind i
renoveringen og udviklingen af Vearftshallerne. Nar man ser pa andre projekter i Danmark, der bygger pa renovering og
omdannelse af bevaringsvardige bygninger, vurderes finansiering med fondsmidler at vaere en mulighed. Til
sammenligning fik eks. Spinderihallerne i Vejle 75 mio. kr. til deres 13.000 m2 store bygning, og 35 mio. kr. (uden
kommunal medfinansiering) til renovering af Kedelbygningen.

Maritimt verksted i Hal 16 har opnéet 400.000 kr. i fondsmidler til delvis renovering af en del af hal 16.
Kommunikation/Hering
Sagen afgeres 1 Byradet.

Der er mange interessenter til projektet — savel interne som eksterne. Faelles for dem er, at de har en interesse i og/eller er
involverede i aktiviteter, lejeméal og/eller udviklingsarbejdet i Verftshallerne og Kulturhavnen.

Der skal sikres klar kommunikation til borgere og @vrige interessenter, og det skal formidles, at udvikling af
Verftshallerne fra 2018 kerer videre i to spor:

*  Midlertidighedsperioden til og med 2020, med events og korte lejemal
*  "Verftshallernes fremtid”, der skal munde ud i beslutning om hvordan Vearftshallerne skal bruges efter 2020

Dette er bl.a. gjort ved at opdatere Vearftshallernes hjemmeside : www.vearftshallerne.dk

Der aftholdes som beskrevet abent hus om Vearftshallernes fremtid 1 marts 2019.
Indstilling
Den politiske styregruppe for Verftshallernes fremtid indstiller,

1. at Hal 14, Hal 16, Hal 17 og Hal 18 bevares i henhold til sagsfremstillingen.

2. at der udarbejdes et driftsenske til budget 2020 om at oprette en stilling som ”Verftshal-chef”/ sekretariat.
Sekretariatet skal fra 2020 drive udviklingen, sege fonde og drifte/koordinere aktiviteterne i Varftshallerne.

3. at der udarbejdes et overslag for renovering af hallerne 14, 16, 17 og 18 som kan danne grundlag for kommende
beslutninger omkring fremtidige anvendelser.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Ad 1: Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Meller
(A), Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F), Allan Berg Mortensen (@) og Mette Lene Jensen (V) anbefaler
indstillingen.

Ib Kirkegaard (O) kan ikke anbefale indstillingen.

Ad 2: Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Mgller
(A), Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F), og Mette Lene Jensen (V) anbefaler indstillingen.

Ib Kirkegaard (O) og Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale indstillingen.


http://www.xn--vrftshallerne-3fb.dk/

Ad 3: Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Megller
(A), Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F), Allan Berg Mortensen (@) og Mette Lene Jensen (V) anbefaler
indstillingen.

Ib Kirkegaard (O) kan ikke anbefale indstillingen.
Bilag

1: Erfaringsopsamling

2: Opsamling pé studietur

3: Styregruppens arbejde

4: Bevaringsverdier, tilstand og udviklingsmuligheder
5: Bygninger og byggefelt

6: Istandsattelsesscenarier

7: Notat om istandsattelsesrapport



Punkt 5: Beslutning: Marienlyst Allé 3 Helsingor

15/11072

Indledning

Kampfeldtgrunden pa Marienlyst Allé 3 henligger i dag, som en midlertidig grus parkeringsplads for ca. 100 biler.

I denne sag skal der tages stilling til et eventuelt salg af grunden til beboelsesformal, herunder processen, tidsplan og
gkonomi.

Retsgrundlag

Planloven, kommuneplanen samt bygningsreglementet BR18.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes vision om, at vaere Nordsjaellands mest attraktive bosatningskommune, med
seerlig fokus pa familier.

Sagsfremstilling
1. Beskrivelse

I forbindelse med ombygning/udvidelse af Skolen i Bymidten er der ved udstedelse af byggetilladelsen stillet krav om
minimum 86 parkeringspladser.

Der har tidligere vaeret udarbejdet en godkendt lokalplan (nr. 1.58, bilag 2), som bl.a. gav mulighed for boligbebyggelse
pa Kampfeldtgrunden. Lokalplanen gav mulighed for maksimalt 30 boliger pad maksimalt 2.500 m2.

I forbindelse med det oprindelige Skolen i Bymidten projekt blev denne lokalplan dog annulleret, da der skulle bygges en
multihal pa grunden.

Idet arealet ikke leengere skal bebygges i forbindelse med Skolen i Bymidten, kan arealet anvendes til boliger, og det vil
kraeve, at der vedtages en ny lokalplan for omrédet.

Ved anvendelse af Kampfeldtgrunden til boliger, skal der etableres minimum 86 parkeringspladser pé en del af skolens
sportsanleeg (bilag 1). Etablering af parkeringspladser pa dette areal vil kraeve en omlaegning/opgradering af skolens
idreetsanleeg, som i dag fremstér meget nedslidt.

Parkering pé dette areal kraever formodentlig en mindre udvidelse af vejadgangen fra Mellebakken, samt etablering af
svingbane pa Mgllebakken. Svingbanen er allerede planlagt i forbindelse med etablering af cykelstier pd Mallebakken.
Endvidere skal der etableres en ny stiforbindelse og trappeanlag til skolens sportsanlag (se bilag 1).

2. Tidsplan

Skolen i Bymidten forventes faerdig ultimo 2019 og en salg/overtagelse af arealet kan ske primo 2020.

3. Vurdering

Der er foretaget en kantstensvurdering af Kampfeldtgrunden, som vurderer, at grundarealet kan salges for ca. 8 mio. kr.
eksklusiv moms efter vedtagelse af en byggeretsgivende lokalplan (svarende til den forrige lokalplan 1.58).

Det betyder, at business casen er selvfinansieret samtidig med, at der vil vare et provenu til kommunen.
4. Alternativ

Séafremt Kampfeldtgrunden enskes bevaret som parkeringsareal, skennes omkostningen til feerdiggerelse af
parkeringsarealet at belabe sig til ca. 2,3 mio. kr.
Okonomi/Personaleforhold

Okonomi



Anlaeg af ca. 86 parkeringspladser pé sportsplads

2,5 mio. kr.

Etablering af svingbane pa Mgllebakken, opgradering af vejadgang til 0,5 mio. kr.

parkeringsplads m.v.

Omlagning/opgradering af sportsanlaeg 1,0 mio. kr.

Etablering af stianleeg til skolens sportsplads 0,3 mio. kr.

Anslaet indtegt ved grundsalg 8,0 mio. kr.

I alt omkostning - 3,7 mio.
kr.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i @konomiudvalget.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at der udarbejdes et anleegsonske til budget 2020-2023 pa anleg af parkeringspladser, svingbane, sti og opgradering af

sportsanlaeg, som finansieres via salgsindtegten ved grundsalget af Kampfeldtgrunden.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Meller (A),
Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F) og Ib Kirkegaard (O) godkendte indstillingen.

Mette Lene Jensen (V) og Allan Berg Mortensen (@) kan ikke godkende indstillingen.

Allan Berg Mortensen () bemarker, at der ikke er brug for flere ejerboliger i Helsinger By.

Bilag
1: Kampfeldtgrunden og Faelleden "sportspladsen" illustration

2: Kampfeldtgrunden Lokalplan 1.58




Punkt 6: Beslutning: Endelig vedtagelse af z2endring af regulativ for
husholdningsaffald

18/21931

Indledning

Byradet skal endelig vedtage @ndring af regulativ for husholdningsaftald.

By-, Plan- og Miljeudvalget besluttede pd medet den 4. september 2018 at sende forslag til @ndring af regulativ for
husholdningsaffald i hering. Andringen omhandler ordningen for indsamling af haveaftald, som Forsyning Helsinger

onsker at @ndre fra en ordning med ruteindsamling til en ordning, hvor athentningen bestilles af borgerne. Forslaget til
@ndring har veret udsendt i offentlig hering i 4 uger.

Retsgrundlag

Affaldsbekendtgarelsen

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

Forslaget til @ndring af haveaffaldsordningen har vaeret udsendt i offentlig hering. Der er ikke indkommet
haringsbesvarelser. Der ses derfor ingen anledning til at &ndre i den endelige udformning af regulativteksten i forhold til
det foreliggende. Den nye regulativtekst er vedheftet dagsordenen som bilag.

Forsyning Helsinger ensker, at haveaffaldsordningen i lighed med storskraldsordningen bliver regulativsat som en
bestillerordning. Den nye ordning skal traede i kraft samtidig med ny storskraldsordning i lebet af foraret 2019.

I den nye haveaffaldsordning planlagges det at udvide antallet af athentninger fra 4 til 7 athentninger om &ret (april, maj,
juni, juli, august, september, oktober).

Center for By, Land og Vand forventer, at savel det samlede antal af afhentninger, som mangden af haveaffald falder 1
forhold til det nuvaerende niveau. Samtidig formodes det, at flere borgere selv vil transportere haveaffaldet til den
kommunale genbrugsplads, hvilket delvis vil kompensere for den mindre mangde i indsamlingsordningen.

Andringen vil af nogle borgere kunne opfattes som en serviceforringelse, da de selv skal serge for at bestille athentning.
Omvendt vil andre borgere opfatte det som en gget service, at der samlet set bliver mulighed for flere athentninger.

Forsyning Helsinger oplyser, at for at bestillerordningen skal kunne fungere optimalt, tager renovateren kun det tilmeldte
haveaffald med (pa samme méde som med storskraldsordningen). Kunden har pligt til selv at fjerne uathentet haveaftald,
men kan evt. efterfolgende bestille en specialathentning mod ekstrabetaling. Hvis haveaffald bliver stidende til gene over
leengere tid, anmeldes det til Helsinger Kommune, som er myndighed ift. henkastet affald.

Forsyning Helsinger vil via kommunikation forsege at undga, at husstande setter ikke-tilmeldt haveaffald ud.

Et notat fra Forsyning Helsinger redeger nermere for ndringerne i ordningen, se bilag 2.
Okonomi/Personaleforhold

Forsyning Helsingers omkostninger til drift af ordningen forventes at blive reduceret som folge af feerre athentninger og
mindre affaldsmengder. Omkostningen til drift af den nuvaerende ordning er imidlertid sa lille, at @ndringen nappe vil
afspejles i storrelsen af renovationsgebyret.

Kommunikation/Hering
Sagen afgeres i Byradet.

Andringen skrives ind i regulativet. Forsyning Helsinger informerer om, at borgerne fremover selv skal bestille
athentningen af haveaffald.

Indstilling
Center for By, Land og Vand indstiller,



at haveaffaldsordningen @ndres til en bestiller-ordning.
Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 14-01-2019
Fraveerende: Michael Mathiesen (C) og Helena Jargensen (9).

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Mgller (A),
Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F), Allan Berg Mortensen (@) og Ib Kirkegaard (O) anbefaler indstillingen.

Mette Lene Jensen (V) kan ikke anbefale indstillingen og bemeerker, at ordningen bliver for rigid, at den ikke kan tage

naboens affald med. Det vil bevirke uhensigtsmassige flere karsler. Der ber fortsat vere faste intervaller, hvis man ensker
mere genbrug.

Bilag
1: Forslag til @ndring af regulativ § 24

2: Redeggorelse for @ndringer i haveaffaldsordning i Regulativ for husholdningsaffald



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af projekt for fjernvarmeforsyning af nyt
boligomrade pa Osterbaekvej i Hornbzaek

18/25391
Indledning
Hornbzk Fjernvarme sgger om godkendelse af projekt for udvidelse af forsyningsomradet til et nyt boligomrade nord for

asen 1 Hornbaek. Omradet er omfattet af lokalplan 5.31.

Projektansegningen har veret i 4 ugers horing hos de horingsberettigede parter. HMN GasNet har sendt bemerkninger til
projektforslagets samfundsekonomiske redegerelse, og Hornbaek Fjernvarme har derfor opdateret sine beregninger.
Byradet skal beslutte, om projektet skal godkendes.

Retsgrundlag

Lov om varmeforsyning, lovbekendtgerelse nr. 1211 af 9. oktober 2018, og Bekendtgerelse om godkendelse af projekter
for kollektive varmeforsyningsanleg, bekendtgerelse nr. 825 af 24. juni 2016.

Relation til vision og tveergiende politikker

Projektet understotter den overordnede malsaetning om Helsinger som klimakommune med en gren/bl& miljeprofil, da
varmen helt overvejende vil blive baseret pa biomasse.

Sagsfremstilling
1. Projektforslagets baggrund

Projektet omfatter fjernvarmeforsyning af i alt 64 boliger, fordelt pa dobbelthuse og etageboliger.
Boligeme bliver etableret i to etaper. Etape 1 omfatter 26 boligenheder i lobet af 2019.

De avrige 38 boliger forventes at blive etableret samlet i etape 2 inden for en kortere arrekke.

2. Samfundsakonomiske konsekvenser

De samfundsekonomiske beregninger er baseret pa Energistyrelsens vejledning, og der er benyttet
beregningsforudsatninger af 30. oktober 2018.

Beregningerne er foretaget dels for projektforslaget, dels for et referenceprojekt.

I referenceprojektet bestar varmeforsyningen af individuelle varmepumper i de enkelte boliger.
2.1. Scenarier

Beregningerne for projektforslaget er gennemfert for 3 forskellige scenarier:

I: De 26 boligenheder tilsluttes ar 1, og de 38 boligenheder tilsluttes i &r 2.

II: De 26 boligenheder tilsluttes ar 1, og de 38 boligenheder tilsluttes i ar 5.

III: De 26 boligenheder tilsluttes ar 1, og de 38 boligenheder etableres aldrig.

Beregningerne viser, at projektforslaget er samfundsekonomisk fordelagtigt i alle 3 scenarier:

Tabel 1: Samfundsokonomiske omkostninger, 20-drig betragtningsperiode

Scenarie 1 Scenarie 11 Scenarie 111
Reference 10.567.280 kr. 9.588.558 kr. 4.410.603 kr.

Projektforslag 7.903.937 kr.  7.059.441 kr. 3.675.220 kr.



Ansgger har udfert en folsomhedsanalyse, som viser, at projektet er robust over for @ndringer i
beregningsforudsetningerne.

Som folge af HMN GasNets heringssvar har Hornbaek Fjernvarme foretaget en ny beregning af de samfundsekonomiske
konsekvenser. Beregningerne er baseret pa Energistyrelsens beregningsforudsaetninger af 20. november 2018. Desuden er
der indregnet omkostninger til drift og vedligehold af ledningsnettet pa 20 kr./MWh.

De nye beregninger er kun foretaget for scenarie 11, da Hornbak Fjernvarme anser det for at veere det mest sandsynlige.

De nye beregninger viser at samfundsekonomien er @ndret helt ubetydeligt, en &ndring som endda er til projektforslagets
fordel.

3. Forbrugergkonomi

Anseger har beregnet de brugerekonomiske konsekvenser set over en 10-arig periode. I de totale omkostninger indgar
bl.a. udgifter til vedligehold, afskrivning og forrentning.

Tabel 2: Brugerokonomiske konsekvenser

Boligtype Opvarmningsform  Arlig Etablerings- Ombkostning
varmeudgift kr./  omkostning over 10 ar
ar kr. kr./ar

Dobbelthuse Fjernvarme 11.572 33.000 14.872

Lejligheder  Fjernvarme 8.284 33.000 11.584

Dobbelthuse Varmepumpe 7.348 80.000 15.348

Lejligheder  Varmepumpe 6.203 80.000 14.203

Beregningen viser, at varmepumper medferer en noget lavere direkte varmeudgift end fjernvarme. Til gengeld har
varmepumper vesentligt hgjere etableringsomkostninger og sterre udgifter til vedligeholdelse. Slutresultatet er, at
varmeudgiften til dobbelthuse er stort set ens for de to varmeformer, mens fjernvarme giver en arlig besparelse pa ca.
2.600 kr. for en lejlighed.

Ansgger gor opmarksom pa, at fjernvarmeforbrugere oplever stor komfort, driftssikkerhed og forsyningssikkerhed.
Forbrugerne vil derfor ofte foretraekke fjernvarme, selv om en varmepumpe kan levere varmen til nogenlunde samme pris.

4. Selskabsekonomi

Af ansggningen fremgar det, at projektforslaget vil give et positivt arligt dekningsbidrag til Hornbak Fjernvarme fra ar 1
og i resten af den 20-arige betragtningsperiode.

5. Samfundsekonomiske konsekvenser af emissioner

Ansegers beregning af emissioner af forurenende stoffer viser, at fjernvarmeprojektet medferer storre
samfundsekonomiske udgifter end lgsningen med individuelle varmepumper.

I scenarie I og II er merudgiften i sterrelsesordenen 350.000 kr. over en 20-érig periode, og i scenarie III 150.000 kr.
Merudgiften har ikke vaesentlig indflydelse pa de samlede samfundsekonomiske konsekvenser, jf. tabel 1.

6. Planforhold

Boligomradet er omfattet af lokalplan 5.31, Boligomrade nord for dsen i Hornbak.

I lokalplanens redegerelsesdel star der, at lokalplanomradet skal forsynes med kollektiv varmeforsyning med mulighed
for tilslutning til Hornbak Fjernvarme.



Projektet @ndrer ikke pa omrddeafgraensningen mellem fjernvarme- og naturgasforsynede omrader.

7. Interessenter

Projektet har varet i hering hos bererte parter, herunder gvrige forsyningsselskaber og grundejere, der skal afgive areal til
ledningsanleeg m.v. Center for By, Land og Vand vurderer i dette tilfaelde, at de bererte parter er Forsyning Helsinger
Varme A/S, Helsinger Kraftvarmevark A/S og HMN GasNet.

Pa grund af bemarkninger fra HMN GasNet er der foretaget nye samfundsekonomiske beregninger.

8. Center for By, Land og Vands vurdering

Centret vurderer, at projektforslaget opfylder kriterierne i bekendtgerelse nr. 825 af 24. juni 2016 om godkendelse af
projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Centret legger vaegt pé,

¢ at projektets samfundsekonomiske omkostninger er lavere end referencens
o at projektet ikke endrer omradeafgraensningen mellem fjernvarme og naturgas
¢ at projektet understotter den overordnede mélsatning om Helsinger som klimakommune med en gren/bla profil

Centret anbefaler derfor, at projektforslaget godkendes.
Okonomi/Personaleforhold
Sagen afgeres i By-, Plan- og Miljeudvalget.

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering
Sagen afgores i Byradet

Forventet tidsplan:

14. januar 2019, By-, Plan og Miljoudvalget beslutter, om projektet skal godkendes.
21. januar 2019, Gkonomiudvalget beslutter, om projektet skal godkendes.
28. januar 2019, Byradet beslutter, om projektet skal godkendes, 4 ugers klagefrist.

Indstilling
Center for By, Plan og Vand indstiller,

at projektforslaget godkendes.
Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 14-01-2019
Fravaerende: Michael Mathiesen (C) og Helena Jorgensen ().

Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Indstillingen anbefales.

Bilag

1: Hornbak Fjernvarme - Udvidelse af forsyningsomrade til Lokalplan 5.31
2: Tilleegsnotat til Projektforslag med bilag 5a-7¢

3: HMN GasNets hgringssvar

4: Hornbzk Fjernvarmes kommentar til heringssvar



Punkt 8: Beslutning: Budgetproces 2020-2023

18/29255
Indledning
I denne sag fremlagges processen for arbejdet med budget 2020-2023 til politisk godkendelse.

Budgetprocessen er udarbejdet til det politiske niveau samt alle andre akterer, der er involveret i budgetprocessen.

Den politiske budgetproces suppleres af en administrativ proces, der understatter den politiske. Den administrative proces
er udarbejdet til administrationen og godkendes i Koncernledelsen, under forudsatning af at den politiske proces
godkendes i Byrddet.

Administrationen legger op til, at Byradet vaelger mellem 2 modeller i arbejdet med effektiviseringer og omleegninger.
Retsgrundlag

”Den Wkonomiske politik for Helsinger Kommune” og “’Principper for gkonomistyring”.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen saerskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

”Budgetproces 2020-2023” fastlaegger rammerne og processen for udarbejdelse af budget 2020-2023. Sammen med ”Den
Okonomiske politik for Helsinger Kommune” og “’Principper for gkonomistyring” udger den de overordnede rammer for
den gkonomiske styring i Helsinger Kommune.

Budgetprocesbeskrivelsen er opdelt i 2 dele:

1. Den forste del "Rammerne for budgettet” beskriver de rammer for budgettet, som Byradet har vedtaget.
2. Den anden del ”Budgetproces” beskriver tidsplanen og trinene i budgetprocessen. Derudover gennemgas processen
for hering af medarbejdere og brugere af kommunens aktiviteter og ydelser.

Med aftalen om kommunernes ekonomi for 2017 blev der besluttet et Moderniserings- og Effektiviseringsprogram. Dette
program er fortsat og betyder, at kommunerne hvert ar skal effektivisere for 1 pct. af de samlede servicedriftsudgifter.
Halvdelen ma kommunerne selv beholde, og den anden halvdel traekkes fra bloktilskuddet.

I Helsinger Kommunes gkonomiske politik fremgér det endvidere, at der hvert ar skal tilvejebringes et rdderum pa 1 % af
servicedriftsudgifterne. Administrationen udarbejder derfor forslag til effektiviseringer for 1 pct. af servicedriftsudgifterne
pr. udvalg samt et katalog med omlagninger for 2,5 % af servicedriftsudgifterne pr. udvalg.

Administrationen opstiller to modeller for arbejdet med effektiviseringer og omleegninger til budget 2020 — 2023.

Model 1. Model 1 er som folger:

- Der udarbejdes forslag til effektiviseringer svarende til 1 pct. af servicedriftsudgifterne og et katalog med
omlcegninger svarende til 2,5 pct. af servicedriftsudgifterne. I pct. svarer til ca. 29,8 mio. kr. og 2,5 pct. til ca. 74,5 mio.
kr.

- De 29,8 mio. kr. skal findes pa alle omrader.

Omrdder der har scerlige budgetudfordringer, nemlig budgetomrdderne 517 (udsatte born), 619 (omsorg og celdre), 718
(seerlig social indsats) og 720 (anden social service) skal finde forslag for i alt ca. 10,8 mio. kr. til effektiviseringer og
omlcegning for at skabe balance i deres budgetter.

- Erder nye onsker, skal disse finansieres inden for udvalgets eget omrdde.

Model 2. Model 2 er som folger,

- Der udarbejdes alene effektiviseringsforslag svarende til kravet i Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet.
Dette betyder, at der i 2019 skal effektiviseres for i alt 11. mio. kr. Konsekvensen ved ikke at finde effektiviseringer og
omlceegninger i et storre omfang bliver, at der ikke er samme okonomiske rdderum til nye initiativer.

- De 11 mio. kr. skal findes pad alle omrdder, undtaget er dog omrdder som har scerlige budgetudfordringer, nemlig
budgetomrdderne 517 (udsatte born), 619 (omsorg og celdre), 718 (scerlig social indsats) og 720 (anden social service).



Disse omrdder skal dog stadig udarbejde forslag for i alt ca. 4,0 mio. kr. til effektiviseringer og omlegning for at skabe
balance i deres budgetter.
- Erder nye onsker skal disse finansieres inden for udvalgets eget omrdde.

Til brug for de politiske draftelser og forhandlinger vil administrationen udarbejde et budgetmateriale, der skal gare det
muligt at orientere sig i budgettet samt at foretage prioriteringer og endringer i serviceniveauet.

Budgetmaterialet for budget 2020-2023 vil omfatte:

. Katalog med omlaegninger

. Godkendte forslag til effektiviseringer pa i alt 1 pct. af servicedriftsudgifterne.
. Forslag til nye drifts- og anleegsopgaver

. Beskrivelser af budgetomraderne

Budgetmaterialet for de enkelte udvalg vil i1 ferste omgang blive forelagt de respektive udvalg pa budgetmedet i juni og
efterfolgende samles for hele kommunen i det materiale, der vil blive publiceret i Prepare (First Agenda) til hele Byradet
medio juli.

Okonomi/Personaleforhold
Jf. sagsfremstillingen.
Kommunikation/Hering
Sagen afgeres 1 Byradet.

H-MED bliver orienteret om budgetprocessen.

Fem rad inddrages i budgetprocessen: Integrationsradet, Handicapradet, Seniorradet, Idraets- og Fritidsforum og
Udsatteradet.

Seniorrddet, Handicapradet og Udsatterddet heres udover ovenstédende op til Social- og Beskaftigelsesudvalgets og
Omsorgs- og Sundhedsudvalgets mader i juni.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

1. at der tages beslutning om budgetprocessen skal felge model 1 eller model 2, sdledes som fremlagt i
sagsfremstillingen.

2. at budgetomriderne 517 (udsatte bern), 619 (omsorg og &ldre), 718 (serlig social indsats) og 720 (anden social
service) skal effektivisere for derved at skabe balance indenfor disse budgetomrader.

3. at budgetprocessen, som er vedlagt i bilag 1, godkendes og tilrettes ud fra det ovenfor besluttede.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Ad 1:

Borgmester Benedikte Kier (C) stillede forslag om, at model 2 suppleres med, at der skal findes omlagninger svarende til
samme beleb som effektiviseringer.

Forslaget anbefales.

Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kigr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Meller (A),
Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V) og Ib Kirkegaard (O) anbefaler model 2 med
indarbejdelse af ovennavnte forslag.

Allan Berg Mortensen (@) undlod at stemme.

Ad 2 og3:

Indstillingerne anbefales.



Bilag

Politisk Budgetproces 2020 - 2023.docx.pdf



Punkt 9: Orientering: Konsekvenser af tilflytning

18/35945
Indledning
I denne sag vises, hvorledes kommunens strategi for boligudbygning kan pavirke gkonomien.

Helsinger Kommunes vision arbejder med mélet om at blive Nordsjellands mest attraktive bosetningskommune for
familier.

Nedenfor belyses, hvorledes kommunens demografi samt indtaegter og udgifter vil pavirkes. Kapacitet pd dagtilbud og
skoleomrédet gennemgas ogsa i sagen.

I nervaerende sag beskrives nogle hovedpointer, der er uddybet nermere i vedhaftede bilag. Blandt disse er, at de nye
boliger iser ventes at betyde nye erhvervsaktive borgere, og bundlinjen for kommunen hvis nye familier flytter til er
positiv.

Retsgrundlag
Ingen bemerkninger.
Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til kommunens vision om at vaere kendt som Nordsjallands mest attraktive bosatningskommunen for
familier.

Sagsfremstilling

1. Indteegter fra tilflytterfamilier

Nér en familie flytter til Helsinger Kommune pavirkes indtaegter og udgifter, og en beregning af samlet effekt sker med
udgangspunkt i de forudsatninger der laves omkring familierne. Hvilken alder og indkomst har de? har de bern med? gar
de 1 barnehave, skole eller er det store bern?

Nedenfor vises det gkonomiske resultat, hvis en familie flytter til Helsinger Kommune i en af de nybyggede ejerboliger,
som der forventes i befolkningsprognosen. Der er valgt tre eksempler pa familier, og lavet et regnestykke for hver familie.
Familierne pavirker grundlaget for indkomstskatter, grundverdierne og tilskud- og udligning, og samtidig giver de
merudgifter til skole og institutionspladser.

Familierne har varierende alder, indkomst og antal bern, og udgifterne er forudsat at veere kommunens driftsudgifter til
institution- og skole, jf. Tabel 1 nedenfor.

Beregningen udtrykker saledes en start situation, hvor familien flytter til og far sine bern i institution og skole, hvor de
variable udgifter for kommunen er medtaget i opgerelsen.

Udgifter til anleeg (faste udgifter) indgar ikke i beregningen, da behovet for ekstra kapacitet er meget varierende. Nogle
omrader rummer i dag bygningsmaessig ledig kapacitet, mens andre omréader har hele kapaciteten i brug.

Ligeledes er det antaget, at indflytningen af familierne ikke kraever ekstra udgifter til bibliotek, kultur og idrat samt
sundhed.

I tilskud- og udligningsberegningen forudsattes, at familierne ikke pavirker de sociale udgiftsbehov, og dermed antages
det at foreeldrene er i arbejde og at foraeldre og bern ikke har handicap m.v.

Tabel 1. Eksempler pa merindtzaegter fra indflytterfamilier

Familietype Skattepligtig Arlig indtaegt, samlet
indkomst |[Ekstra indtzegter —

udgifter til institution og
skole

Hgj indkomst 770.000 kr. 94.619 kr.

2 voksne, 42 og 40 r Bruttoindkomst:

1 barn, 8 &r 1.331.608 kr.
Hojere indkomst 556.000 kr. 93.809 kr.




2 voksne, 35 og 37 ar Bruttoindkomst:
2 bern, 4 og 8 &r 992.174 kr.
Mellem indkomst 342.000 kr. 109.236 kr.
2 voksne, 39 og 41 ar Bruttoindkomst:
3 bern, 4, 8 og 12 ar 652.740 kr.

Den samlede merindtaegt er beregnet til at ligge i intervallet mellem 94.619 — 109.236 kr. pr. familie, alt athengig af
hvilken familie der flytter til. Eksempelvis giver familien med mellemindkomst og tre bern 109.236 kr. At belabet
svinger skyldes de forskellige indtaegter fra skat og udligning som familierne reprasenterer, samt hvilke udgifter de
medbringer inklusiv sgskenderabat til institution mv.

Laves en tilsvarende beregning af samme familier — blot fire ar senere, hvor alle 1 familierne er blevet 4 ar aldre, befinder
merindtaegten sig i intervallet 86.586 — 105.309 kr.

Familier/par uden bern med en mellem eller hgj indkomst, er beregnet til at give en samlet gevinst pa 58.026 kr. for
mellemindkomsten og 72.060 kr. for den hgje, og altsé noget lavere end familierne da udligningen er anderledes.

I opgerelsen af indtegterne fra skat, tilskud og udligning er anvendt de niveauer for indtegter, fradrag, ATP- og
arbejdsmarkedsbidrag med videre, som Skatteministeriet anvender i 2018.

2. Demografi uden nye boliger

Den nuverende befolkningsprognose med 1.500 nye boliger vil medfere, at befolkningen samlet stiger frem mod 2028 til
65.454 personer. Hvis de 1.500 boliger ikke bygges, vil der i stedet vaere et fald i befolkningen, da udviklingen med
udtynding ventes at fortsette og aldring bidrager til udviklingen.

Forskellen mellem de to scenarier er fordelt over alle aldersgrupper, men isar gruppen af 18 — 64 érige pavirkes og vil
vaere 1.859 personer starre, hvis der bygges 1.500 boliger. Den store forskel mellem de to scenarier med og uden nye
boliger bestér i, at den ventede veekst i 65 + arige “fortyndes” og denne gruppes andel af befolkningen bliver mindre, da
der kommer flere yngre voksne og barn hvis der bygges nye boliger.

3. Kapacitet pé skole- og dagtilbudsomradet

Med udgangspunkt i de to scenarier for befolkningsudviklingen er der set pa pavirkningen af kapaciteten pa skoleomradet
og dagtilbud.

4. Kapacitet pa skoleomradet

Bygges der nye boliger, ventes der i Hornbaek og Helsinger forst et fald og derefter stabilisering pa lavere niveau. For
Espergeerde ventes ligeledes forst fald og derefter let stigning til niveauet i 2018, og i 2018 befinder niveauet sig et godt
stykke under topniveauet i 2013/2014, med 268 farre skoleelever.

I de tre omrader hvor der forventes flest nye boliger, vil der ikke blive problemer med kapaciteten pa skolerne.

5. Kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Samlet ses, at 1.500 nye boliger ventes at give behov for ekstra dagtilbudskapacitet — i takt med at boligerne opfores.

I Hornbzk ses et behov pa 36 pladser i 2028 i forhold til den nuvarende kapacitet, og i Helsingear by ses et behov pé 43
pladser i forhold til den nuveerende kapacitet. I Espergerde ses et behov pa 203 pladser i 2028 — men forst i 2020/2021 ser
den nuvarende kapacitet ud til at blive udfordret.

6. Opsummerende om merindtegter og demografi

Hvordan péavirkes Helsingar Kommunes gkonomi, hvis der bygges nye boliger og en familie flytter til? Beregningerne
oven for viser, at der kan opgeres en arlig merindtaegt pa ca. 100.000 kr. for eksempelfamilierne. Familien med en hgj
indkomst og et barn, vil man intuitivt tro giver den hgjeste merindtaegt, men lidt overraskende viser det sig, at familien
med mellemindkomst og tre bern faktisk giver en bedre merindtegt, pa arligt 109.236 kr.

Arsagen til dette resultat er indretningen af tilskud- og udlignings ordningerne, hvor ekstra bern tilforer kommunen ekstra
finansiering, og samtidig udlignes en del af provenuet fra hgjere indtaegter.

Det skal bemarkes at mer-indtegterne giver kommunen bedre driftsindtaegter, og mer- indtegterne fra familierne ogsa
skal dekke udgifter til sundhed og anlaeg. Disse vil igen vere forskellig fra familie til familie, men overordnet er de
gennemsnitlige udgifter pr. borger til sundhed pa 1.649 kr. i aldersintervallet fra 3 — 64 ar. Endelig kan familier afvige fra
de viste eksempler — og der vil vaere et andet skonomisk resultat.



Samlet ses, at hvis der ikke tilferes kommunen de planlagte 1.500 nye boliger, vil demografien i kommunen blive
veaesentligt anderledes, med en markant mindre gruppe af erhvervsaktive og ferre bern og skolebern.

Beregningerne af merindtaegter ved eksempel-familierne viser yderligere, at der vil komme et positivt bidrag fra sédanne
familier.

Okonomi/Personaleforhold
Jf. sagsfremstillingen.
Kommunikation/Hering
Sagen afgeres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget.

Bilag

Notat om tilflytning



Punkt 10: Beslutning: Nordkystens fremtid - finansiering

18/32482
Indledning

Halsnes, Gribskov og Helsinger Kommuner samarbejder om at realisere et stort faelles kystbeskyttelsesprojekt baseret pa
strandfodring pa nordkysten mellem Hundested og Helsinger.

Det kysttekniske myndighedsprojekt, der beskriver anlegsprojektet, og arbejdet med at fa fastlagt bidragsfordeling af
udgiften til anlaegsprojektet og den efterfelgende vedligeholdelse, er nu s langt, at der er behov for at Byradet konkret
tager stilling til finansieringen.

Retsgrundlag
Lov om kystbeskyttelse - Lovbekendtgerelse 78 af 19. januar 2017

Lov om @ndring af lov om kystbeskyttelse 23. januar 2018
Lov om miljevurdering af planer og programmer - Lovbekendtgerelse nr. 448 af 10. maj 2017

Kommunerne har pr. 1. september 2018 overtaget Kystdirektoratets myndighedsopgave med kystbeskyttelsen og er
dermed ogsé blevet myndighed for projektet Nordkystens Fremtid, herunder VVM.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Projektet spiller ind i flere af mélsatningerne i vision 2020, herunder Tidlig indsats, Familier, Besogende og Et levende
sted.

Sagsfremstilling

Projektet
Nordkystens Fremtid omfatter de i alt ca. 60 km kyst fra Hundested til Helsinger. Det projekt de tre kommuner er gaet
sammen om at fa realiseret, omfatter alene strandfodring pa de godt 35 km af kysten, der er bebygget.

Projektets overordnede mal er at skabe den bedste kystbeskyttelse mod kronisk og akut erosion pa 50 ars sigte. Projektets
levetid er saledes frem til 2070 med en forventet initialfodring i 2021 og vedligeholdsfodring hvert 5. ar. Projektet er
udformet ud fra behovet for kystbeskyttelse og kravene i kystbeskyttelsesloven.

I skitseprojektet fra 2016 blev der i Helsinger Kommune peget pa, at der skulle strandfodres pé en streekning pa 4,7 km
fra Hornbzek Plantage til Julebaek. Det kysttekniske myndighedsprojekt fra 2018 peger pé, at der er et vaesentligt storre
sandunderskud i Helsinger end hidtil antaget, og at der derfor ogsa skal fodres pé straekningen fra Julebzek til Grennehave,
dvs. en samlet strekning pa i alt 7,7 km.

Mulige betalingsmodeller
Af Vejledning til bidragsfordeling i forbindelse med etablering og vedligeholdelse af kystbeskyttelsesforanstaltninger
fremgér, at

o Kommunalbestyrelsen i sin afgerelse efter kystbeskyttelsesloven kan palagge ejere af fast ejendom, som opnar en
beskyttelse eller anden fordel ved foranstaltningen, en bidragspligt.

¢ Det enkelte bidrags sterrelse fastsettes af kommunalbestyrelsen.

e Det fremgar af kystbeskyttelsesloven, at kommunen, udover at bidrage til projektet som ejere af fast ejendom, har
mulighed for at bidrage til projektet.

¢ Det anbefales, at bidragsfordelingerne udformes sa simpelt og enkelt som overhovedet muligt i den pageldende
situation.

Der er grundleggende 4 mulige betalingsmodeller, der kan komme 1 spil.

¢ Model 1: Helsinger Kommune finansierer sével initialfodring som vedligeholdelsesfodring



e Model 2: Helsinger Kommune finansierer initialfodringen og grundejerne finansierer vedligeholdelsesfodringen

¢ Model 3: Grundejerne finansierer initialfodringen og Helsinger Kommune finansierer vedligeholdelsesfodringen

¢ Model 4: Grundejerne finansierer savel initialfodring som vedligeholdelsesfodring

I Halsnaes og Gribskov kommuner er det besluttet at paleegge ejere af fast ejendom, som opnér en beskyttelse eller anden
fordel ved foranstaltningen, en bidragspligt. Det er desuden besluttet, at grundejere indtil 300 meter ind i landet kan
palegges at medfinansiere anleegget, hvis det kan dokumenteres, at de har nytte af projektet.

Den bebyggede kyststraekning i Helsinger omfatter dog i hgjere grad helérsbeboelse og vigtig infrastruktur, som veje og
udleb, end kyststreekningerne i de to evrige kommuner.

Den forelobige skonomiske analyse viser at strandfodring vil reducere behovet for hérd kystbeskyttelse markant.
Projektet vurderes desuden at medfere positive effekter bade hvad angér materielle effekter, som fx sparede skader pa
huse og infrastruktur, og immaterielle effekter i form af fx adgang til at faerdes langs kysten og tilgeengelighed til hav og
stranden.

Der er séledes flere argumenter for, hvorfor det for Helsinger Kommunes vedkommende kan vere kommunen, der
finansierer projektet.

I forbindelse med Helsinger Kommunes budgetaftale for 2019-2022 blev forligsparterne da ogsé enige om felgende
vedrerende projektet Nordkystens Fremtid:

”Parterne er enige om, at det tvaerkommunale kystbeskyttelsesprojekt Nordkystens Fremtid er af stor strategisk betydning
for Helsinger Kommune. Projektet medferer, at der i fremtiden skal ske en sandfodring pa kommunens nordkyst.
Budgetforligspartierne er enige om at finde finansiering til udgifterne, nar projektets rammer, skonomi og tidsplan er
afklaret.”

Center for By, Land og Vand ger opmerksom p4, at hvis grundejerne palaegges at bidrage helt eller delvist til projektets
gennemforelse (model 2,3 eller 4), vil der senere skulle treffes en beslutning i byrddet om en model for bidragsfordeling.
Okonomi/Personaleforhold

Den endelige pris pa projektet kendes forst, nar den igangsatte rastofefterforskning er gennemfort og projektet er endeligt

detailprojekteret.

Ud over prisen pa selve strandfodringen forventes en udgift til at sikre udleb til Nordkysten fra henholdsvis vandleb, dren
og spildevandsledninger, bl.a. for at afvaerge kritiske overleb i baglandet.

Med det nuverende kendskab til projektets omfang og forventede enhedspriser, estimeres prisen for initialfodring og
vedligehold, inklusive sikring af udleb, pa den 7,7 km lange streekning i Helsinger Kommune samlet set at udgere i
storrelsesordenen:

¢ Initialfodring/anlaeg: 45-52 mio. kr. ex. moms (forventeligt i 2021)
o Vedligeholdelse: 1,5 - 2 mio. kr. ex moms pr. ar

Det bemerkes, at ovenstaende tal er pd baggrund af et overordnet skeon, og at der pa nuverende tidspunkt ikke er overblik
over samtlige lgsninger. Initialfodringen er lige nu planlagt til at finde sted i 2021, men der kan ske forsinkelser i
processen som betyder, at tidspunktet for initialfodringen ma udskydes et ar eller to.

Afhangigt af valget af betalingsmodel, kan det overvejes allerede nu, at pabegynde en opsparing til initialfodringen.

Der afsgges lobende muligheder for at sege fondsmidler mv. til gennemforelse af projektet.

Kommunikation/Hering



Sagen afgeres 1 Byradet.

I juni 2018 blev der atholdt borgermeder i de 3 kommuner, hvor resultatet af foranalyser i det kysttekniske
myndighedsprojekt blev prasenteret.

VVM-processen med indkaldelse af ideer forventes at starte i januar 2019, hvor der ogsé atholdes borgermade.
Indstilling
Center for By, Land og Vand indstiller,

1. atdetioverensstemmelse med forligsteksten besluttes, at der skal arbejdes videre med betalingsmodel 1 (jf.
sagsfremstillingen).

2. at beslutningen om betalingsmodel videresendes til budgetforhandlingerne for budget 2020-2023.
Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 14-01-2019
Fravaerende: Michael Mathiesen (C) og Helena Jorgensen ().

Sagen oversendes til @konomiudvalget uden anbefaling.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Sagen udsat pa udarbejdelse af konsekvensberegninger af modellerne 1 og 2.



Punkt 11: Beslutning: Marienlyst Slot - Medfinansiering til
projektansegning

19/817
Indledning

Den selvejende institution Marienlyst Slot, v/ formand Michael Brostrem,

har 1 skrivelse modtaget den 22. november ansggt om 5 mio. kr. til medfinansiering af renoveringsprojekt for Marienlyst
Slot og haver (bilag 1). Samtidig anmoder institutionen om byradets tilkendegivelse af opbakning til projektansegningen
”Renoveringsprojekt for Marienlyst Slot og haver” (bilag 2).

@Jkonomiudvalget skal beslutte, om administrationen skal udfaerdige et forslag til budgetforhandlingerne 2020-2023 samt
om udvalget vil stette projektet med 5 mio. kr. pa de vilkér, der er er angivet i projektbeskrivelsen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen vedrarer Kommunes vision 2020 primert pé felgende omrider:
Familier: Unikke fritidsaktiviteter og kulturelle oplevelser.

Besogende: Arlige events der definerer kommunen, &bne og levende byer.
Et levende sted: Natur, historie og kultur anvendes aktivt.

Sagsfremstilling
1. Baggrund

12012 gennemforte Helsinger Kommune et storre renoveringsarbejde for at udbedre svampeskader pa Marienlyst slot for
omkring 30 mio. kr. Efterfolgende har der ikke vaeret afsat midler til fortsat istandsettelse af slottet, drift og aktiviteter.
Frivillige kreefter har siden arbejdet pa, at Marienlyst Slot skal blive en aktiv del af Kulturbyen Helsinger ved at soge
fonde til renovering og udvikling af slottet til et oplevelses- og udstillingssted.

I forbindelse med renoveringen i 2012, var det et krav fra Kulturstyrelsen, at slot og omgivelser kommer til at fremsta
som forhen, dvs. at udgravningen, som stadig er synlig, deekkes til igen med en graesklaedt skréning i oprindelig profil, og
at broen fra 2. sal til skrdningen genetableres. Ifolge kommunens egne beregninger vil dette arbejde betyde en udgift pa 5
- 6 mio. kr. Kulturstyrelsen har givet Helsinger Kommune en dispensation, fordi der arbejdes med et projekt for
udnyttelse af det afgravede areal pa bagsiden af slottet.

Byradet besluttede den 30. april 2012 at give Marienlyst Slots Venner 6 maneder til at etablere et grundlag for at drive
slottet. Mandatet til Marienlyst Slots Venner er indtil nu blevet forlenget fem gange, senest med udleb i 2017.

Den 24. april 2017 nedsatte Byrédet et § 17., stk. 4-udvalg, der skulle arbejde med forslag til fremtidig anvendelse af
Marienlyst Slot. Efterfolgende den 3. april 2018 besluttede Byradet, at den selvejende institution Marienlyst Slot i
perioden 2018-2020 kunne fortsette arbejdet med at skabe et grundlag for en fremtidig drift af Marienlyst Slot. Byradet
besluttede samtidig, at Marienlyst Slots Venner fortsat kunne benytte Marienlyst Slot til arrangementer i
overensstemmelse med hidtidig praksis.

2. Ansegning: Renoveringsprojekt for Marienlyst Slot og haver

Ansgger skriver, at renoveringsprojektet for Marienlyst Slot og Haver omfatter feerdiggerelse af slottets indvendige
istandsettelse, opforelse af en mindre underjordisk tilbygning til slottet i den eksisterende udgravning samt renovering af
de omkringliggende historiske haver. Projektet, der er beskrevet i bilag 2 og 3, har et samlet budget pa 52 mio. kr. ekskl.
moms og honorarer. Neermere beskrivelse samt drifts- og anleegsbudget fremgar af side 50 og 51 1 bilag 2. For en oversigt,
se gkonomiafsnittet.

Anseger foreslar, at Helsinger afsatter 5 mio. kr. til genetablering af graesskrdningen samt bro, sd Kulturstyrelsens krav
imedekommes og belgbet kan indgd som medfinansiering til den selvejende institutions fondssggning.

Ansgger skriver, at med kommunens allerede investerede 30 mio. kr. og med en bevilling
pa yderligere 5 mio. kr. anser den selvejende institution det for sandsynligt at rejse de resterende midler til projektet hos
fonde.



Anseger fremhaver, at det er kommet frem i dialogen med fonde, at hvis institutionen skal lykkes med at rejse midler,
skal kommunen som ejer vise sin gkonomiske opbakning til projektet.

3. Drift af Marienlyst Slot efter renovering

Den selvejende institution Marienlyst Slot ensker at udvikle Marienlyst Slot til en socialskonomisk virksomhed, hvor
formidling af havekunst er omdrejningspunktet, suppleret med andre aktiviteter, sdsom events, udlejning, vacksthus, café
og museumsbutik. For en uddybning se bilag 2, side 17.

Den selvejende institution forventer efter renoveringen at drive slottet som en socialekonomisk virksomhed med en
selvfinansierende omsaetning omkring 4,1 — 4,8 mio. kr. Se bilag 2, side 42 — 44.

4. Administrationens vurdering

Slottet bliver i dag brugt til mange forskellige typer arrangementer, bade fotooptagelser, foredrag og koncerter. Mange
viser interesse for bygningen og haven. Blandt andet har huset dannet ramme om music maker camps for professionelle
internationale sangskrivere, der har arbejdet pa slottet i forlgb af en uges varighed. Denne type events har varet med til at
teste bygningens muligheder og begransninger. Ringe elinstallationer og mangel pé kekkenfaciliteter satter graenser for,
hvad huset kan bruges til pa nuvarende tidspunkt.

Forskellige kreative uddannelsesmiljoer har vist interesse for at bruge slottet til undervisning og arrangementer, men
samarbejdet vil kreeve opgradering af bygningens faciliteter, hvilket betyder investeringer fra kommunens side.

Med afrundingen af §17.4 udvalgets arbejde i december 2017 var anbefalingen, at den selvejende institution Marienlyst
Slot skulle arbejde videre med at undersage omkostninger ved bygningens istandsattelse, konkrete baeredygtige
forretningsmodeller samt bud pa aktiviteter, der knytter sig til stedet og har bred lokal opbakning. Se evt. afrapporteringen
fra byrddsmedet 3. april 2018 sagsnr. 17/11362 bilag 4.

Nu er institutionen kommet med deres bud pa, hvordan de ser slottets fremtid og udvalget skal derfor tage stilling til to
elementer: projektanseggningen samt det ansegte beleb:

4.1 Projektansogning

Projektanseggningen bygger som grundide pa etablering af en baredygtig socialekonomisk virksomhed, med formidling af
havekunst som omdrejningspunktet.

4.2 Belobsansogning

Ansggningen om 5 mio. kr. som et belab, der skal bruges i medfinansieringsgjemed.
Okonomi/Personaleforhold
Helsinger Kommune har efter svampeskader renoveret slottet for omkring 30 mio. kr. Kommunen er forpligtet til at

genetablere skreenten og broen pé bagsiden af slottet, hvilket er estimeret til 5 — 6 mio. kr.

1. Projektbudget for renovering af slot samt tilbygning (2015 tal):

1.1 Indvendigt arbejde 9,4 mio. kr.

1.2 Etablering af kekken og café 3 mio. kr.

1.3 Restaurering af bro inkl. handicapelevator  [4,5 mio. kr.

1.4 Tilbygning 12,8 mio. kr.
1.5 Udstilling 7,5 mio. kr.
Total 37,2 mio. kr.

Sum pr. 1. dec. 2018 (Indeks 108=KV4, 2018) (40,2 mio. kr.




Budget er eksklusiv moms, honorarer og uforudsete udgifter.

2. Projektbudget for renovering af haver (2015 tal)

2.1 Parterre 800.000 kr.

2.2 Heekhave bag slottet  [750.000 kr.

2.3 Den romantiske have |10 mio. kr.

Sum 11.550.000 kr.

Budget er eksklusiv moms og honorarer. Honorarer forventes 10% af anleegssummen.

3. Marienlyst Slot driftsbudget

Kommunens budget til drift af slottet er 800-900.000 kr. pr. ar. Se evt. bilag 5.

Driftsregnskab 2017

Udgifter [955.000 kr.

Indtegter |-126.000 kr.

Total 829.000 kr.

Kommunikation/Hering
Sagen afgeres 1 Byradet.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling
Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab indstiller,

at projektanseggningen droftes.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019
Ib Kirkegaard (O) stillede forslag om, at Marienlyst Slot sattes til salg.

Forslaget blev forkastet med 7 stemmer mod 2.

For stemte Ib Kirkegaard (O) og Mette Lene Jensen (V).

Imod stemte Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Mgller (A), Claus

Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F) og Allan Berg Mortensen (9).

Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Henrik Meller (A),
Claus Christoffersen (A), Bente Borg Donkin (F) og Allan Berg Mortensen (@) besluttede at indstille til Byradet, at der
afgives en hensigtserklaering om, at Helsinger Kommune vil vedsta sin forpligtelse som ejendomsejere, og at Helsinger
Kommune samtidig meddeler, at Helsingear Kommune ensker at drefte projektbeskrivelsen og det videre forleb for derved

at sikre kommunens engagement.

Ib Kirkegaard (O) og Mette Lene Jensen (V) kan ikke anbefale flertallets indstilling.
Bilag

1: Ansggningsbrev



2: Projektbeskrivelse

3: Bilag til projektbeskrivelse

4: Rapportering §17-4

5: Driftsregnskab 2017

6: Supplerende brev fra Michael Brostrem

7: Tilleeg driftsbudget Marienlyst Slot



Punkt 12: Beslutning: Ansegning om sponsorat til robotkonference

19/80
Indledning

Virksomheden Robolnsights v/ Marianne Andersen og Kim Frederiksen har ansegt Helsinger Kommune om et vartsby
sponsorat i forbindelse med deres robotkonference i august 2019 og i 2020.

Der ansgges om et sponsorat pa 447.000 kr. for 2019 og pa 464.000 kr. for 2020.

Okonomiudvalget skal tage stilling til ansggningen.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Ansegningen har relation til visionen om at vare en erhvervsvenlig kommune og til Erhvervs- og Vakstpolitikken.
Sagsfremstilling

Helsinger-virksomheden Robolnsights v/ Marianne Andersen (CEO) og Kim Fredriksen (co-founder) har den 16.12.2018
indsendt en ansggning til Helsinger Kommune om et vartsby-sponsorat til deres robotkonference "Robolnsights *19” og
”Robolnsights *20”.

Robolnsights er en lokal virksomhed, der arrangerer konferencer om robotteknologi. Virksomheden blev grundlagt i 2018.
I september 2018 aftholdt Robolnsights en robotkonference pa Kulturvaerftet med deltagelse af 30 internationale speakers,
250 konferencedeltagere og 8 udstillere. Der var samarbejde med DTU, EsNord og Entreprener efterskolen. En reekke
sponsorer stottede konferencen herunder: Trelleborg Sealing Solutions, Acoplastic, C4 Videncenter, DTU m.fl.

Helsinger Kommune stottede konferencen ved keb af 4 billetter og ved at stille byradssalen til radighed for en
erhvervstur, som blev atholdt som optakt til konferencen.

Robolnsights *19 atholdes i uge 35 pé Kulturvarftet. Der planlagges fire spor: Industri, sundhed, uddannelse og et
maritimt spor. Malet er 60 oplaegsholdere, 700 konferencedeltagere, deltagelse af 10 uddannelsesinstitutioner, 50
udstillere og 40 robotter. For 2020 er det malet, at konferencen vokser yderligere i aktivitetsniveau og omfang.

Beskrivelse af virksomhedens aktiviteter og planer er vedheaftet i bilag 1: "Robolnsights 18 — og fremtiden: *19 & 20

Robolnsights har fremsendt et udkast til en aftale mellem Helsinger Kommune og Robolnsights om afholdelse af
Robolnsights event 1 2019 og 1 2020 — bilag 2. Der ansgges om, at kommunen betaler samlet set 447.000 kr. 1 2019 fordelt
pé 3 rater og 464.000 kr. 1 2020 fordelt pé 4 rater.

For Helsinger Kommune som vartsby-sponsor inkluderer sponsoratet bl.a. branding af kommunen, atholdelse af
webcasts, produktion af film om Helsinger som Nordens ferende praktiske teknologiby, invitation af borgmester som
keynote speaker, gratis adgang for x antal medarbejdere, borgere og studerende i konferencen samt mulighed for at
afholde en ”Historisk Robot Galla Dinner” pd Danmarks Tekniske Museum. Vartsby-sponsoratet er beskrevet i bilag 3.

Vurdering af aftalen

En analyse fra Teknologisk Institut viser, at det isar er de storre og internationalt orienterede virksomheder, der anvender
robotter, men samtidig viser analysen ogsa, at robotteknologi er ved at blive udbredt til mindre virksomheder.
Erhvervssammensatningen i Helsinger Kommune udgeres primert af mindre virksomheder med under 20 ansatte. Det er
samtidig vurderingen, at der ikke p& nuvarende tidspunkt er et miljo for udvikling af robotteknologi i kommunen.
Udviklingen af robotteknologi er i dag centreret omkring Odense og Syddansk Universitet.

En robotkonference i Helsinger kan vere gavnlig i forhold til at formidle ny viden om mulighederne ved at anvende
robotteknologi, hvilket kan komme det lokale erhvervsliv i Helsinger Kommune til gode. Tilsvarende kan man forvente,
at en international konference i *19 og ’20 vil kunne tiltrekke en raekke konferencegeester, der vil overnatte lokalt, hvilket
vil gavne kommunens hoteller og restauranter.

Det er pé den baggrund Center for Erhverv, Politik og Organisations vurdering, at en aftale pa det ekonomiske niveau og
med den brandingeffekt, som Robolnsights stiller kommunen i udsigt, ikke star mél med de egkonomiske ressourcer, der
generelt er afsat til erhvervsudvikling. Disse midler er i dag primart rettet mod aktiviteter for smé og mellemstore
virksomheder, herunder for ivaerksattere, som fortsat er et grundelement i den erhvervspolitiske indsats.

Okonomi/Personaleforhold



Der ansgges om, at kommunen indgér en aftale med Robolnsights om samlet set at betale 447.000 kr. 1 2019 fordelt pa 3
rater og 464.000 kr. 1 2020 fordelt pa 4 rater.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres 1 @konomiudvalget.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at der gives et afslag pa Robolnsights ansggning om sponsorat pa henholdsvis 447.000 kr. i 2019 og 464.000 kr. i 2020.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

@konomiudvalget besluttede at udsatte sagen pa udarbejdelse af en vurdering, der tager udgangspunkt i de kriterier, der
gor sig geldende i forhold til eventpuljen.

Bilag
1: Beskrivelse af Robolnsights 18 - og i fremtiden 19 & 20
2: Kontraktoplaeg

3: Vertsby Sponsorat



Punkt 13: Orientering: Arbejdsmiljoet i Helsinger Kommune

19/1830
Indledning

I dagsordenspunktet gives en orientering om de 6 hovedelementer, der udger hjernestenene i arbejdet med at fremme
arbejdsmiljeet i Helsinger Kommune samt Hovedudvalgets fokusomrader for arbejdsmiljearbejdet i 2018-2019.

Retsgrundlag

§ 4 1 Lokalaftale om MED-indflydelse og MED-bestemmelse i Helsinger Kommune
Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne ved KL og KTO 2015
Arbejdsmiljelovens kapitel 2. Samarbejde om sikkerhed og sundhed og kapitel 4. Arbejdsgiverens almindelige pligter.

Relation til vision og tveergiaende politikker
Kommunens trivselspolitik og retningslinjer
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljeorganisationens primare opgave og funktion er at medvirke til at skabe rammerne for et godt arbejdsmilje.
Men den har ogsa en vigtig opgave i at

pévirke kollegerne til at arbejde hen imod et godt arbejdsmilje. Meget kort sagt er det MED-organisationen, det vil sige
kommunens Arbejdsplads-MED, Center-MED og Hoved-MED, der varetager de strategiske opgaver og
arbejdsmiljegrupperne pa den enkelte arbejdsplads (arbejdsleder og én eller flere arbejdsmiljereprasentant), der udferer
de daglige opgaver i relation til arbejdsmiljeet.

6 hovedelementer

Der er 6 hovedelementer, som udger hjernestenene i arbejdet med arbejdsmilje i Helsinger Kommune — se figur side 1 i
bilaget.

1. Den grundlceeggende arbejdsmiljouddannelse

Alle nye arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsmiljeledere far en obligatorisk arbejdsmiljouddannelse af tre dages
varighed for nye. Helsinger Kommune supplerer med en temadag, hvor der settes fokus pa hvordan arbejdsmiljegruppen
kan vaere med til at fremme trivsel samt forebygge og handtere stress.

2. supplerende efteruddannelse af arbejdsmiljoorganisationen

Den obligatoriske arbejdsmiljeuddannelse suppleres med en érlig efteruddannelse for at sikre, at
arbejdsmiljerepraesentanterne og arbejdsmiljelederne far en lobende og malrettet opdatering, som kan bidrage til at styrke
arbejdsmiljeorganisationens kompetencer.

En del af den supplerende efteruddannelse er fx en halv temadag, hvor omdrejningspunktet er aktuelle emner for trivsel
og arbejdsmilje, afprevning af metoder og konkrete veerktajer samt netveerk for arbejdsmiljeorganisationen i kommunen.
12018 har der varet atholdt to halve temadage, hvor der er stillet skarpt pa arbejdsmiljegruppens rolle, ansvar og opgaver
samt hvordan samarbejdet og dialogen i arbejdsmiljegrupperne kan styrkes. Andre &r har temaerne veret ’arbejdsmilje og
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nudging”, "balance mellem krav og ressourcer” og “motivation og arbejdsglaede”.

3. Den drlige arbejdsmiljodroftelse

Hvert ar gennemfores den lovpligtige arlige arbejdsdreftelse i MED-organisationen. Hensigten med dreftelsen er at 4 en
status pd arbejdsmiljearbejdet i hele organisationen for derefter at udpege indsatser pa arbejdsmiljeomradet det
kommende &r. Det er Hoved-MED som vealger, hvad der fra centralt hold skal settes fokus pa.

4.  Scerlige indsatser

Der kan veere behov for at satte serlige arbejdsmiljeindsatser 1 gang pa grund af lokale eller mere generelle aktuelle
arbejdsmiljeudfordringer. Eksempelvis mobning, stress, konflikthdndtering, kreenkende adferd. Pé de arbejdspladser hvor
der er udfordringer med arbejdsmiljoet det vere sig bade det fysiske som psykiske, bistar Center for Erhverv, Politik og
Organisation med, hvordan der kan arbejdes med at lgse problemerne, fx gennemfores der konfliktmaegling pa
arbejdspladser, hvor det er nedvendigt.

5. Fysiske APV
Fysisk arbejdspladsvurdering (APV) skal gennemferes minimum hvert tredje ar. Det er arbejdsmiljeorganisationen pa den
enkelte arbejdsplads, som gennemferer APV’en. APV’en understatter, at arbejdsmiljearbejdet sattes i system ved bl.a. at



handleplaner dokumenteres i kommunens kortlaegnings- og handleplanssystem.

6. Trivselsundersogelsen
Trivselsundersegelsen har til formal:

. At méle medarbejdernes tilfredshed og trivsel, herunder det psykiske arbejdsmiljg.
- At foretage en lederevaluering.
- At sikre en opfelgning pa de udfordringer og muligheder, som trivselsundersegelsen viser.

Trivselsundersggelsen gennemfores hvert 3. &r og udger — ved en hgj deltagelse — et godt datagrundlag for, hvor der er
udfordringer og dermed et behov for at sette ind med det formal at skabe trivsel og et bedre arbejdsmilje. En vigtig del af
trivselsundersggelsen er at sikre en god opfelgning pa trivselsundersegelsen, jf. dagsordenspunktet om
trivselsundersegelsen for 2018.

4 fokusomrader for arbejdsmiljgarbejdet i 2018-2019

MED afsat i den arlige arbejdsmiljedreftelse har Hoved-MED primo 2018 valgt, at der centralt fra skal igangsattes
arbejdsmiljeinitiativer indenfor 4 fokusomrader.

L. Reducere sygefraveeret - Rask og Glad version 2.0
Der arbejdes malrettet med at reducere sygefraveret ved bl.a. at udbyde forlgb, hvor der arbejdes med verktajer og
metoder til at nedbringe sygefravaeret. Kurserne er mélrettet trioerne pa arbejdspladser med hejt sygefravaer. Derudover
har der 1 2018 veret aftholdt &bne arrangementer, som har haft fokus pa metoder til at hndtere det lange sygefravaer og
stress. Der er ligeledes etableret netvaerk for at understotte videndeling og lering i forhold til arbejdet med at reducere
sygefraveret

1L Styrke kommunikationen og dialogen med borgere og virksomheder
Konflikter med borgere og virksomheder kan fore til mistrivsel og et darligt arbejdsmilje. Et andet fokus for Hoved-MED
har derfor vaeret at forbedre de ansattes mundtlige og skriftlige dialog og kommunikationen med borgere og
virksomheder.
To omréder i Center for Job og Uddannelse samt Borgerservice har i 2017 og 2018 deltaget i kurset ”Styrk
borgerkontakt”, der har tilbudt deltagerne verktgjer til konfliktlasning, til at styre en samtale og bruge hinanden meget
mere som kolleger og sparringspartnere. I 2019 vil dele af administrationen i Center for Serlig Social Indsats samt hele
administrationen i Center for Bern, Unge og Familier deltage i kurset ”Styrk borgerkontakt”.
Center for By, Land og Vand har haft et kursusforleb “’Skriv bedre borgersvar”, der understetter klar information og
tydelige afgerelser til borgerne. Derudover har der vaeret aftholdt en raekke kurser, som har haft til formal at styrke og
forbedre kommunikationen og dialogen med fx parerende og foreldre.
11l Forebyggelse og hdndtering af vold og trusler om vold
Et tredje fokus har veeret, at organisationen skal blive bedre til at forebygge og héndtere vold og trusler om vold. Der har i
2018 veeret atholdt oplaeg om metoder til positiv voldsforebyggelse som borgerinddragelse, risikovurdering og
systematisk lering. Derudover deltager arbejdsmiljereprasentanter og — ledere fra skole- og beskaftigelsesomradet p.t. 1
et udviklingsforleb over 6 maneder, hvor de sammen med andre af landets kommuner ser pa egne problematikker og
afprover metoder og tilgange i det voldsforebyggende arbejde.

v Digital chikane
Arbejdsrelaterede trusler om vold og chikane flytter i disse ar fra den fysiske verden til den digitale, hvor det er nemt at
ramme den enkelte gennem de sociale medier. Digital chikane er derfor et fjerde fokusomrade.

I den netop gennemforte trivselsundersggelse er der spurgt ind til, om den ansatte har oplevet kreenkende handlinger
digitalt. Dette med henblik pa at f4 data pé, hvor stort et omfang digital chikane har og dermed give vigtig indsigt, s&
arbejdet kan malrettes. Ligesom der er et fokus pé at fa indberettet og registreret episoder med digital chikane i
kommunens registreringssystem.

I alle centre vil der i 2019 blive atholdt temameder, som skal give viden om, hvad digital chikane er, kendskab til den
geldende lovgivning samt hvordan man kan forebygge og handtere digital chikane. Derudover vil de personalepolitiske
retningslinjerne pa omradet blive opdateret og praeciseret.

Hoved-MED skal i februar beslutte, om der skal ske justeringer i fokus for arbejdsmiljearbejdet i 2019 ogsé i relation til
resultatet af trivselsmalingen.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.



Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i @konomiudvalget.

Ingen bemerkninger.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget

Bilag

Visualisering af arbejdsmiljearbejdet



Punkt 14: Orientering: Status pa anlegssager

18/24169
Indledning

I denne sag foretages en overordnet status pd Helsinger Kommunes storre anleegssager.

Sagen forelaegges til orientering.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

1. Skolen i Bymidten

¢ Renoveringen af bygning 1 og 3 er afsluttet, og er med stor succes taget i brug af skolens personale og elever i
starten af januar.

Betonelementer til bygning 2 og 5 er ferdigmonteret, og den sidste bygning 11 er ferdigmonteret ultimo januar.
I bygning 2 og 5 er vinduerne monteret og mureren er i gang med opmuring af facaderne.

Renovering af bygning 4 og 6 er igangverende.

Bygning 2, 4, 5 og 6 forventes ibrugtaget af skolen medio 2019.

Den samlede tidsplan for feerdiggerelse er stadig primo november 2019.

Budgettet ligger lidt over de fastlagte rammer, idet vi ser en del ekstra omkostninger ifm. renovering af de
eksisterende bygninger, husbukke, jordbundsforhold og fortidsminder.

2. Sundhedshus

¢ Der er nu indgaet kontrakt med Elindco, som via deres samarbejdspartner Nordic Arkitekter er géet i gang med at
projektere huset.

¢ [ perioden januar til marts 2019 gennemfores en omfattende brugerproces, hvor de kommende brugere af huset
beskriver for Nordic Arkitekter, hvordan huset planleegges benyttet, séledes at arkitekterne kan gennemfere den
bedst mulige projektering.

¢ Der forventes byggestart omkring arsskiftet 2019-2020, og huset forventes at sta faerdig i tredje kvartal 2021, hvor
det vil skulle rumme regionale, kommunale og private sundhedstilbud.

3. Espergeerde Idraetsby

¢ De udforende arbejder er i slutfasen. Indvielse atholdes 16. januar 2019. Der arbejdes malrettet pa at afslutte savel
arbejder pa byggeriet som afslutte skonomi med de 6 entreprenerer. Der vil veere udskudte arbejder i 2019 hos
anlaegsgartneren i sterrelsesorden 600-800.000 kr.

¢ Der har i denne sag veret ekstraordineert mange ekstraarbejder, som administrationen undersgger den reelle arsag
til. Trods malrettet byggeledelse er skonomien svert styrbar.

¢ Administrationen, COWI samt MOWE mener dette skyldes et for komplekst byggeri til udbudsformen
fagentreprise, en for lav detaljeringsgrad i projektet ift. udbudsformen samt projektmangler.

* Byggeriet opfores pa anden mands grund, hvilket ikke giver fuld raderet og beslutningskompetence om alle forhold
i udferelsesfasen. Dette har haft tidsmaessige og skonomiske konsekvenser.

¢ Forventet yderligere overskridelse er op til ca. 11,5 mio. kr., men der afventes deekning af en del af overskridelsen
fra Espergaerde Gymnasium.

4. Nyt plejehjem i Hornbaek ”Hornbakhave”



¢ Ved udgravning for keelder stedte man pa vad jord, som skal bortkeres, da det ikke kan genindbygges. Det vil blive
nedvendigt med ekstrafundering. Der er blevet udfert tre geotekniske analyser i hhv. 2013, 2016 og 2017.
Udgifterne til handtering af vad jord samt ekstrafundering skal atholdes af Helsinger Kommune som grundselger i
henhold til kebsaftalen. Det forventes ikke, at vad jord og ekstrafundering vil pavirke tidsplanen.

e Der er varslet 7 arbejdsdages uforskyldt forsinkelse for betonarbejde og manglende elforsyning. Ferdiggerelse af
rahus forseges fastholdt til 22. februar 2019, séledes at tidsplanen kan overholdes.

¢ Stebning af punkt- og linjefundamenter for B1 pagar. B2 er afsluttet. Terreendaek for B2 og B3 er startet op.

e Hovedforsyning af el sker nu fra nyetableret transformer.

¢ Der indkom ca. 130 navneforslag. Nogle var gengangere, da de var indsendt bade pr. mail til OK-Fonden, pa
kommunen hjemmeside og Facebookside samt pa Facebooksiden *’Vort Hornbak™. Det var et enigt navneudvalg,
der valgt, at det nye plejehjem i Hornbak skal hedde "Hornbakhave”.

¢ Torsdag den 22. november 2018 var kunstner Malene Bach pa Toldkammeret, hvor hun fortalte om den
kunstneriske arbejdsproces, ndr man som billedkunstner skal lave et stedsspecifikt kunstprojekt til Hornbakhave.

5. Stadion

* Byggeprocessen forlgber planmassigt. ”Skélen” til selve fodboldbanen er udgravet, og rahuset er feerdigt f.s.v.a.
keelder og stueetage.

e Etablering af 1. sal er pabegyndt, og der forventes “tat tag” den 1. marts. Der er rejsegilde den 6. marts 2019.

¢ Sidelgbende med etablering af stadionbygning og baneanlag, er der igangsat processer for indkeb af
bygherreleverancer omfattende eksempelvis lydanleg, lysanleg og kunststofgraes.

¢ Projektet forventes afsluttet ultimo juni 2019.

o Status pa voldgiftssagen er, at Helsinger Kommunes advokat har udarbejdet duplik med frist den 14. november
2018.

¢ Center for @konomi og Ejendomme forventer, at overskridelsen pé bevillingen vil udgere ca. 2 mio.kr. men det
endelige beleb kan forst opgeres, nar tvisten er afgjort i voldgiftsnavnet.

o Kunstner Sophus Ejler Jepsen, som skal udfere kunstbroen” har varet pa besog i Teglhuset i to dage, hvor han
lavede workshop med beboerne om en lgsning/udformning af broen. Sophus har vaeret pa besgg i verftshal 16, hvor
han kan bruge vaerkstedsfaciliteterne, hvis han har behov for det, nér verket skal produceres.

8. Kajakhuset

o Center for @konomi og Ejendomme og Helsinger Havn har aftalt en feelles projektledelse af kajakhuset.

¢ Helsinger Kommune er i dialog med Helsinger Sejlklub om, at kajakklubben kan have klubhus i Jollehuset. Der er
udarbejdet et udkast til brugsaftale om en faelles brug af Jollehuset. Sejlklubben afventer stillingtagen til
brugsaftalen efter at projektet med kajakopbevaringen er udbudt og prissat.

« Et nyt projektforslag for en kajakopbevaring er udarbejdet og forventes udbudt primo 2019.

9. Nedrivning af Danmarks Tekniske Museum

¢ Nedrivningen er i gang.
¢ Det forventes, at nedrivningen er feerdig ultimo marts 2019 samt at budgettet overholdes.

10. Renovering af Fiolgade til boliglase

¢ Renoveringen af kekken, bad/toilet og gangareal pé forstesal er afsluttet.
o [standsettelse af 9 lejligheder pé forste sal pagar. De forventes klar til indflytning ultimo marts 2019.
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Det er blevet besluttet af hjemmeplejen flyttes til lejede lokaler pa Klostermoseve;.

Lejemalet blev afleveret den 5. november 2018.

Det forventes, at budgettet pa 3 millioner overholdes.

Udlejer bekoster selv istandsettelse af blandt andet nyt ventilationsanleg og ny klimaskaerm. Udlejers samlede
investering i ejendommen er ca. 10. mio. kr.

Hjemmeplejen flytter ind i etaper og de forste er indflyttet i december 2018 og resten flytter ind medio januar og
februar 2019.

Der er etableret ca. 100 parkeringspladser til biler og der bliver etableret ca. 80 cykelparkeringer (60 stk. er opfert).

12. Ny hal til brandskolen

Der skal opferes en ny hal og betonbelegninger pa brandskolen.

Det forventes, at budgettet pa 2.884.000 kr. bliver brugt.

Sagen er opstartet, og der er gravet ud for hal og betonbelagninger, og der er en del forurenet jord, der skal
bortskaffes.

Hallen bliver pelefunderet i uge 51 2019.

Forventet afslutning er i foraret 2019.

13. Tibberupskolen

Tagene pé Tibberupskolen er i sd dérlig stand, at der de sidste mange ar har veret vandskader med jevne
mellemrum. I 2017 pabegyndte en renovering af tagene pa bygningerne 1, 3 og 4.

Tagene pd bygningerne 5 og 6 bliver udfert i indevarende &r (2018).

Renoveringen af tagene beleber sig til ca. 8 mio. kr. 1 2017 og 5 mio. kr. i 2018.

Teatersalen bygning 5 har delvist staet under vand og omklaedningsrummene til salen har haft vandproblemer i flere
ar.

Der er udlagt dreen udvendigt langs bygning 5 for at hindre tilsivende vand. Dernast er der renoveret draen i
bygning 2 for opstigende vand. Forbrugt er ca. 1 mio. kr.

Der skal renses draen og settes breonde i bygning 5 (indvendigt) for at hindre opstigende vand. Forventet budget er 1
mio. kr.

14. Nordvestskolen

()

Bygningerne 1-4, 6 og halvdelen af bygning 12 er blevet saneret for PCB. Det vil sige, at vinduer i fellesarealer er
blevet skiftet, og PCB er blevet fjernet. Forbrugt er ca. 6 mio. kr.

Der mangler fortsat bygning 5 som er planlagt til at blive saneret i 2019. Budget er ca. 2 mio. kr. Dernzst
bygningerne 7, 8 og 9 og halvdelen af 12 med et budget pa ca. 5 mio. kr.

15. Milje/PCB-pulje

e o o o o o o

Der har igennem éret vaeret mange opgaver med forurening.

Der er blevet brugt 8 mio. kr. til jordoprensning pa det nye stadion.

Skolen i Bymidten har faet skimmelsvamp/PCB saneret for 3,5 mio. kr.

Nordvestskolen har faet skimmelsvamp/PCB saneret for 3 mio.kr.

Tibberupskolen er i ir blevet saneret for skimmelsvamp for 1,4 mio. kr.

Ud over de nzvnte beleb er der brugt ca. 1,5 mio. kr. pA mange mindre sager.

I alt er der for 2018 disponeret 17,5 mio. kr. p& milje/PCB-puljen ud af de afsatte midler pa 4,5 mio. kr.

16. Ombygning af lagerrum i Hal 14 til brug for Kulturveerftscafeen

Projektering er pabegyndt, og radgiver har kontakt til myndigheder og beredskab.



¢ Der er udarbejdet overordnet tidsplan med tidligst mulig ibrugtagning 15. juli 2019.
Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering
Sagen afgeres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget.



Punkt 15: Orientering: Udvikling af byrum - projekter i 2019

18/32062
Indledning

Der er i 2019 afsat midler til udvikling af byrum, med det felles forméal at understotte udviklingen af byens liv og
oplevelser med gode forbindelser, ssmmenhange og byrum.

Midlerne er fordelt i to puljer:

1. Udvikling af byrum — placeret i Center og By Land og Vand
2. Sammenhangende bykerne og Kulturhavn — placeret i Center for Kultur og Turisme, Idreet og Medborgerskab

For at opna bedst udbytte og synergi af midlerne er der udarbejdet et samlet forslag til aktiviteter og disponering af puljen
12019, der foreligger til orientering.

Retsgrundlag

Lov om offentlige veje

Relation til vision og tveergiende politikker
Vision

Kommuneplan 2013-2025
Byrumsplan for Helsinger Bykerne
Tilgaengelighedsplan

Kulturpolitik

Idreets- og fritidspolitik
Turismestrategi

Sundhedspolitik

Sagsfremstilling

Teknik-, Miljo- og Klimaudvalget har tidligere besluttet overordnet set at disponere midlerne til udvikling af byrum inden
for felgende 4 hovedtemaer:

1. Fortsat afpravning og implementering af ”Quick wins” og andre pilotprojekter
2. Fortsat implementering af " Tilgengelighedsplanen”

3. Udvikling af kommunens byrum i gvrigt

4. Nye aktiviteter der understotter ovenstaende

I forbindelse med tiltag til forbedring af kommunens byrum vil fokus vere pd handling, synlighed og ’smarte” projekter,
dvs. tiltag, der opfylder mindst to overordnede mal samtidig.

Udviklingen af byrum er generelt forankret i Center for By, Land og Vand og projektet er organiseret med en tvaergéende
styregruppe, bestaende af reprasentanter for Trafik og byrum og Planlegning i Center for By Land og Vand (BLV), samt
Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab (KUMIT), og en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere fra BLV og
KUMIT.

”Byrumsgruppen” har serligt fokus pé, at midlerne benyttes til tvaerfaglige tiltag og udvikling af byen, der kommer alle
akterer i byen til gode.

Projekterne udvikles i et samarbejde mellem Center for By, Land og Vand og Center for Kultur og Turisme, Idrat og
Medborgerskab. Projekterne lgses derfra i et tvaerfagligt samarbejde med Helsinger Kommunes gvrige fagcentre, med
fokus pa bl.a. handelslivet og kulturlivet, sa der sikres en udvikling af byens rum til fordel for alle interessenter, for
borgere og besggende. Der skabes aktiviteter, imedekommende og velfungerende byrum for alle.

12019 fortsaettes arbejdet fra 2018 med iser at satte fokus pa aktiviteter, som understatter igangvarende projekter samt
sammenhange i byerne og samarbejde mellem omrader og centre, s vi fir mest muligt ud af midlerne og udnytter
synergieffekter pé tvers.



Herunder fremgér aktiviteter, som understotter igangvaerende og tidligere aktiviteter samt projekter til udvikling af bylivet
og byens rum.

Pa den baggrund gennemfores folgende aktiviteter i 2019 til udvikling af byrum, fordelt pé hhv. aktiviteter indenfor BLV
og KUMIT:

BLV projekter:

Hornbak, fondsprojekt

Motionsnetverk - Helsingers granne baelte

Sundhedshus, Kunst, bevagelse og byrum

Tilgaengelighed 2019

Hvor ferdes de besggende i Helsinger centrum

Showroom for byens udviklingsprojekter

Aktivering af byens gader og pladser med midlertidighed
Netveerk om fondsansegninger, internt netvaerk i administrationen

PN RO =

KUMIT projekter:

9. Tunnelmaleri i Vapnagérd - Identitetsskabende Street Art i kommunens sterste boligomrade

10. Murmaleri som et samlende hele pa Simon Spies Plads

11. Helsingers fortellinger — sma visualiseringer pa el-skabe 1 Helsingers centrum der formidler historier om det unikke
liv omkring @resund

12. Hamlets Hamlet skulptur

13. Lysprojekt NV-skolen

De enkelte aktiviteter er beskrevet naermere i bilag 1.

Okonomi/Personaleforhold

Forslag til aktiviteter og disponering Budget
2019

(1.000
kr.)

Projekter i Center for By Land og Vand (BLV)

1. Hornbak, fondsprojekt 210
2. Motionsnetvark - Helsingers grenne balte 225
3. Sundhedshus — Kunst, bevagelse og byrum 60

4. Tilgengelighed 2019 250
5. Hvor faerdes de besggende i Helsinger centrum 50

6. Showroom for byens udviklingsprojekter 100
7. Aktivering af byens gader og pladser med midlertidighed 400
8. Netvaerk om fondsansegninger, internt netvaerk i administrationen 50
Samlet budget BLV 1.295
Projekter i KUMIT

9. Tunnelmaleri i Vapnagérd - Identitetsskabende Street Art i kommunens
storste boligomrade 350

10. Murmaleri som et samlende hele p&4 Simon Spies Plads 200



11. Helsingers fortellinger — sma visualiseringer pa el-skabe i Helsingers 100
centrum der formidler historier om det unikke liv omkring @resund

12. Hamlets Hamlet skulptur 150
13. Lysprojekt N'V-skolen 100
Samlet budget KUMIT 900
Samlet budget 2.245

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Byradet.

Forslaget til disponering af midler foreleegges Kultur- og Turismeudvalget, By-, Plan- og Miljeudvalget,
Jkonomiudvalget og Byradet til orientering.

Indstilling
Center for By, Land og Vand indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger By-, Plan- og Miljoudvalget 2018-2021 den 14-01-2019
Fraverende: Michael Mathiesen (C) og Helena Jargensen (Q).

Orientering foretaget.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget

Bilag

BILAG - Orientering om Udvikling af byrum 2019



Punkt 16: Orientering: Meder i KKR, borgmestermoder m.m.

18/29996
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Borgmesteren orienterede.



Punkt 17: Orientering: Kommende sager i @konomiudvalget

18/29997

Sagsfremstilling

Sag/Overskrift Ansvarligt Modedato
center

Produktionsskolen EPO/OE

Personaleomsatningen i Helsinger Kommune Okonomi og
Ejendomme

Forslag om undersegelse af helarsboliger uden beboere By, Land og

tilmeldt Folkeregistret (sag fra Byradsmedet 17.12.2018)  Vand

Indstilling

Direktionen indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget



Punkt 18: Eventuelt

18/29998
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Intet at bemaerke.



Punkt 19: Beslutning: Ejendommen Petersborg - igangsatning af
lokalplanlaegning

18/34924

Indledning

Ejendommen Petersborg (matr. nr. 1dc, 1de og 1df, alle Marienlyst, Helsinger Jorder) beliggende Ndr. Strandvej 3A og

3B, er ejet af Helsinger Kommune. Byradet godkendte i 2016, at ejendommen skal udbydes til salg.

Udvalget skal traeffe beslutning om at igangsette planlaegning for omradet med henblik pa udarbejdelse af lokalplan og

@ndret kommuneplanramme.

Retsgrundlag

Planloven

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes Planstrategi indeholder folgende intentioner for udvikling i byomraderne:

Et enestdende sted

Vi skal balancere udvikling med fastholdelse af de kvaliteter, der findes i byer, bygninger og kulturmiljeer i kommunen.
Ny arkitektur skal bidrage til at styrke kvaliteter i byomraderne, og den skal leve op til de historiske bygningskvaliteter.

Det kraever en fortsat indsats at bevare og udvikle bebyggelserne, s vores byer og byomrader er attraktive og
identitetsskabende rammer for bos@tning, arbejde og handelsliv.

Byudvikling og omdannelse

Vi udvikler byomraderne, sa Helsinger Kommune fortsat kan veere attraktiv for bosetning, erhverv og investering.
Byudviklingen sker som fortetning og omdannelse af eksisterende byomrader og i mindre omfang ved at udvide byernes
arealer.

Sagsfremstilling
1. Eksisterende forhold

Ejendommen Petersborg har et samlet tinglyst areal pa 6.697 m?.
Det samlede bygningsareal er pa ca. 1.000 m? fordelt pa en hovedbygning (nr. 3A i 2% etager) og en portnerbolig (nr. 3B).
Hertil kommer kelder pa 319 m? under hovedbygningen.

Hovedbygningens brugere er flyttet til Teglhuset, og bygningen stir derfor tom. Portnerboligen anvendes p.t. som
natherberg.

2. Eksisterende planforhold

Kommuneplan: Petersborg er omfattet af kommuneplanramme 1.B39 Slotsvej, der udlegger ejendommen til bolig og
offentlige formal. Hertil udleegges en del af ejendommen (matr. nr. 1dc) til bebyggelse i 2% etager som plejehjem og med
en bebyggelsesprocent pa 40 %. Boliger ma dog alene opferes i én etage.

Lokalplan: Ejendommen Petersborg er omfattet af lokalplan 1.16 ”Petersborg”, vedtaget 27. juni 1983. Lokalplanen
muligger en udvidelse til plejehjem 1 op til 2 etager og med en bebyggelsesprocent pa 40. Der paregnes udarbejdet en ny
lokalplan for ejendommen, da en anvendelse til udelukkende plejehjem vurderes at vare for begreenset. Endelig enskes
mulighederne for eventuelt nybyggeri placeret anderledes pa grunden.

3. Foresldede &ndringer i kommuneplanrammen

a. Rettelse af uoverensstemmelser:

Der er ikke overensstemmelse mellem kommuneplanen og den eksisterende lokalplan. Bebyggelsesprocenten pé 40 og
etagehgjden pa 2% muliggeres i kommuneplanen kun pa en del af ejendommen (matr.nr. 1dc), mens byggefeltet
hovedsagelig er placeret pa matr. nr. 1de i lokalplanen.

b. Flere anvendelsesmuligheder:
Da Petersborg har en forholdsvis central beliggenhed i forhold til Helsinger by, vurderes det, at anvendelsesmulighederne



pa ejendommen kan udvides i kommuneplanen. Det foreslés, at supplere den nuvarende anvendelse til boliger og
offentlige forméal med mulighed for liberale erhverv og hotelformal.

Den del af kommuneplanrammen, der omfatter de tre matrikler, der udger ejendommen Petersborg, foreslas derfor eendret
til:

1. Anvendelse: Boligomrdde, offentlige formdl (svarer til eksisterende kommuneplanramme).

2. Ejendommen Petersborg (matrikelnummer ldc, 1de og 1df) kan ogsd anvendes til liberale erhverv og hotelformdl.

3. Pd ejendommen Petersborg (matrikelnummer ldc, 1de og 1df) kan der opfores bygninger i 2% etage og
bebyggelsesprocenten md maksimalt veere 40 %.

4. Forholdet il Forslag til Kommuneplan 2019

De foresldede @ndringer er indarbejdet i det fremsendte Forslag til Kommuneplan 2019. Hvis Kommuneplan 2019 ikke er
vedtaget inden et salg finder sted, vil lokalplanforslaget blive ledsaget af et kommuneplantilleg.
5. @vrige planmassige forhold

En kommende lokalplan for ejendommen foreslas bl.a. at indeholde:

a. Placering af ny bebyggelse: Der udlegges to byggefelter pa grunden langs Ndr. Strandvej. Byggefelternes placering
friholder kigget til bygningen Petersborg fra vejen, se skitse i bilag. Hele ejendommen er stgjbelastet fra hhv. vej og
bane. Placering af byggefelter og isolering af facader skal sikre, at stgjgraenser overholdes.

b. Eksisterende bygninger (nr. 3A og 3B) pd ejendommen er bevaringsvardige. Ny bebyggelse skal vere lavere end
eksisterende bygning Petersborg.

c. Arkitektur: De nye bygninger skal udformes, sa de danner et arkitektonisk hele med den eksisterende bygning

Petersborg. Bygningerne skal udformes med facade mod Ndr. Strandvej. Facader skal udferes i mur evt. med pudset
overflade. Tage skal udformes som sadeltage og belegges med tegl.

d. Parkering: Kommunens parkeringsnorm skal overholdes og parkeringsarealet skal placeres p& den del af grunden,
der ligger vest for Petersborg.

e. | alt fem store karakteristiske traeer pa grunden udpeges som bevaringsvardige.
i_’ailag: I skitsen er bevaringsverdige treeer udpeget og byggefelternes placering er vist.

6. Udbud af ejendommen

Ejendommen Petersborg enskes udbudt til salg snarest muligt. Kommuneplanrammen og ovenstaende punkter a-e til en
kommende lokalplan vil danne grundlag for udbudsvilkarene i forbindelse med salg af ejendommen.

Pa baggrund af kebers planer med ejendommen udarbejdes et lokalplanforslag og evt. forslag til kommuneplantilleg for

ejendommen. I udbuddet vil det vaere en betingelse for gennemforsel af salget, at lokalplan og evt. kommuneplantilleeg
vedtages.

7. Tidsplan



Udbud og efterfalgende lokal- og kommuneplanlagning for ejendommen forventes afsluttet efter sommerferien 2019.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres 1 @konomiudvalget.

En sag om udbud af ejendommen vil blive forelagt @konomiudvalg og Byrad.

Indstilling

Helsinger BYLAB indstiller,

at planlegning for omrédet igangsattes efter ovenstaende principper 1-3 for kommuneplanlegning og a-e for
lokalplanlagning.

Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 14-01-2019
Fravaerende: Michael Mathiesen (C) og Helena Jorgensen ().

Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til fornyet behandling i By-, Plan- og Miljeudvalget.
Bilag

Petersborg byggefelter og signaturforklaring



Punkt 20: Beslutning: Udbudsvilkér i forbindelse med salg af Petersborg

18/16363

Indledning

Byréadet godkendte i 2016 at ejendommen Petersborg beliggende matr. nr. 1dc, 1de og 1df, alle Marienlyst, Helsinger
Jorder, Ndr. Strandvej 3A og 3B skal udbydes til salg.

Denne sag foreleegges med henblik pa stillingtagen til udbudsvilkér, som ejendommen skal udbydes pa.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af kommunale ejendomme.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

1. Ejendommen

Ejendommen Petersborg har et samlet tinglyst areal pa 6.697 m2.

Det samlede bygningsareal er pa ca. 1.000 m2 fordelt pa en hovedbygning (nr. 3A) og en portnerbolig (nr. 3B). Hertil
kommer kaelder pa 319 m2 under hovedbygningen.

Hovedbygningens brugere er flyttet til Teglhuset, og bygningen star derfor tom. Portnerboligen, der p.t. benyttes af Serlig
Social Indsats, fraflyttes og star tom pr. 30. april 2019.

2. Eksisterende planforhold

Kommuneplan: Petersborg er omfattet af kommuneplanramme 1.B39 Slotsvej, der udlegger ejendommen til bolig og
offentlige formél. Hertil udlaegges en del af ejendommen (matr. nr. 1dc) til bebyggelse i 2% etager som plejehjem og med
en bebyggelsesprocent pa 40. Boliger md dog alene opferes i én etage.

Lokalplan: Ejendommen Petersborg er omfattet af lokalplan 1.16 Petersborg”, vedtaget 27. juni 1983. Lokalplanen
muligger en udvidelse til plejehjem i op til 2 etager og med en bebyggelsesprocent pa 40. Der paregnes udarbejdet ny
lokalplan for ejendommen, da en anvendelse til udelukkende plejehjem vurderes at vere for begranset. Endelig enskes
mulighederne for nybyggeri placeret anderledes pé grunden.

3. Ny lokalplan og revideret kommuneplanramme

Det er vurderet, at der ikke er overensstemmelse mellem eksisterende kommuneplanramme og den gaeldende lokalplan.
Bebyggelsesprocenten pé 40 og etagehgjden pa 2'4 muliggeres i kommuneplanen kun pa en del af ejendommen (matr. nr.
1dc), mens byggefeltet hovedsagelig er placeret pd matr. nr. 1de i lokalplanen.

Der ber derfor udarbejdes en ny lokalplan for ejendommen og den kommende reviderede Kommuneplan 2019 skal
opdateres for ejendommen Petersborg.

Safremt ejendommen s&lges inden den reviderede Kommuneplan 2019 er godkendt, er det nedvendigt at udarbejde et
kommuneplantilleg, der er i overensstemmelse med den nye lokalplan.

Pé By-, Plan- og Miljoudvalgsmedet den 14. januar 2019 er der derfor lagt en sag op om igangsatning af
lokalplanlagning. Neervarende sag forudsetter godkendelse af igangsatning.

4. Rammer for udbud
Det foreslés, at eventuelle indkomne kebstilbud bliver vurderet ud fra hgjeste pris.

Derudover foreslés det, at ejendommen bliver udbudt inden for rammerne af forslaget til Kommuneplan 2019. I den
reviderede kommuneplanramme for ejendommen er det foreslaet, at:

1.  Anvendelse: Boligomrdde, offentlige formal (svarer til eksisterende kommuneplanramme).



2. Ejendommen Petersborg (matr. nr. 1dc, lde og 1df) kan ogsd anvendes til liberale erhverv og hotelformadl.
3. Pd ejendommen Petersborg (matr. nr. ldc, 1de og 1df) kan der opfores bygninger i 2%: etage og bebyggelsesprocenten
md maksimalt veere 40.

Indkomne kebstilbud foreslas derfor at blive vurderet ud fra, om de er konditionsmessige med ovenstédende forhold.
Kaobsaftalen betinges af, at lokalplan og evt. kommuneplantilleeg vedtages endeligt.
4.1 Ovrige forhold der bor oplyses i udbudsmateriale

Lokalplansforslag vil blive udarbejdet pa baggrund af kebers planer med ejendommen. I udbudsmaterialet vil det dog
blive oplyst, at kommunen pétenker, at det kommende lokalplansforslag bl.a. vil indeholde:

a. Placering af ny bebyggelse: Der udlaegges to byggefelter pa grunden langs Ndr. Strandvej. Byggefelternes placering
friholder kigget til bygningen Petersborg fra vejen, se skitse i bilag. Hele ejendommen er stgjbelastet fra hhv. vej og
bane. Placering af byggefelter og isolering af facader skal sikre, at stgjgraenser overholdes.

b. Eksisterende bygninger (nr. 3A og 3B) pé ejendommen er bevaringsvaerdige. Ny bebyggelse skal vere lavere end
eksisterende bygning Petersborg.

c. Arkitektur: De nye bygninger skal udformes, s de danner et arkitektonisk hele med den eksisterende bygning
Petersborg. Bygningerne skal udformes med facade mod Ndr. Strandvej. Facader skal udferes i mur evt. med pudset
overflade. Tage skal udformes som sadeltage og belegges med tegl.

d. Parkering: Kommunens parkeringsnorm skal overholdes og parkeringsarealet skal placeres pa den del af grunden,
der ligger vest for Petersborg.

e. [ alt fem store karakteristiske traeer pa grunden udpeges som bevaringsvaerdige.

4.1.1 Tilbud fra nabo

12016 modtog kommunen et tilbud fra naboen til Petersborg om keb af ca. 200-225 m2 jord fra matr. 1dc. Byradet
behandlende sagen den 19. september 2016 og besluttede, at der forst tages stilling til eventuelt salg i forbindelse med
udarbejdelse af ny lokalplan.

Det i afsnit 4.1 litra a patenkte punkt til en kommende lokalplan tager ikke umiddelbart hgjde for et eventuelt salg af ca.
200 m2 til naboen. Dog vil det vaere op til en keber af hele ejendommen, om dels et byggefelt enskes udnyttet og dels om
der enskes et frasalg af ca. 200 m2.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at ejendommen Petersborg udbydes til salg pé de vilkér, der er beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019



Sagen afventer fornyet droftelse i By-, Plan- og Miljeudvalget af planforholdene for omréadet.

Bilag
Petersborg byggefelter og signaturforklaring

Kort



Punkt 21: Orientering: Ledelseskommissionens anbefalinger

19/2035
Indledning

Ledelseskommissionen har med regeringens kommissorium faet til opgave at kortleegge og analysere offentlige ledelse og
komme med konkrete anbefalinger, der kan styrke kvaliteten af den offentlig ledelse i fremtiden. I dette dagsordenspunkt
orienteres kort om kommissionens anbefalinger for derefter at give eksempler pa, hvordan der arbejdes med elementer af
anbefalingerne i Helsinger Kommune.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tveergiaende politikker
Kommunens personalepolitikker.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet for Ledelseskommissionen er, at den offentlige sektor konstant mé tilpasse og forbedre sig. De offentlige
ledere skal bade kunne holde fast i de klassiske dyder og den sikre drift og pa én og samme tid pavirke udviklingen og
finde nye veje til offentlig myndighed, service og samarbejde. Det er behovet nu og fremadrettet. Det har fort til, at
Ledelseskommissionen har formuleret 28 anbefalinger, som er centreret omkring syv temaer, som offentlige ledere skal
arbejde med:

Borgeren skal i centrum.

Politikerne skal have tillid til ledelse.

Samarbejdssystemet skal forenkles.

Forvaltningscheferne skal lede driften og udviklingen af driften.
Ledere skal satte retning.

Ledere skal satte holdet.

Ledere skal udvikle sig.

Nk wD =

Ledelseskommissionens pointer, vurderinger og anbefalinger under de 7 temaer findes i bilaget.
Der er pa forskellig vis arbejdet med elementer af Ledelseskommissionens anbefalinger i Helsinger Kommune.

Byradet er ambitigse og i gang med at formulere en vision for Helsinger Kommune, der kommer til at s@tte ambitigse
mal for de kommende ar. P4 samme méde er Koncernledelsen ambitigse med Helsinger Kommune som arbejdsplads.
Helsinger Kommune er — som den netop gennemforte trivselsmaling viser - en god arbejdsplads med motiverede og
dedikerede ledere og medarbejdere, som hver dag ger en forskel for mange borgere.

Uanset om man er skolelerer, djof’er, sosu-assisent, pedagog, servicemedarbejder eller noget helt andet er god ledelse en
afgerende faktor for at sikre et godt arbejdsmiljg, for at tiltreekke og fastholde de dygtige ledere og medarbejdere og for at
motivere til, at der hver dag leveres service og ydelser med hgj kvalitet. Dette udger nemlig grundlaget for, at kommunen
er veldrevet, leverer service af hej kvalitet og sikrer sammenhang pa tvaers. Kommunens ledere har pa tvars af faglighed
og opgaver siden foraret 2018 debatteret, hvordan lederne i Helsinger Kommune kan bidrage til, at grundlaget for en
veldreven kommune er tilstede.

Koncernledelsen vil fortsat have en kommune med styr pé det faglige niveau, det ekonomiske raderum og den serigsitet,
det kraever at lede en kommune de naste ti ar. Det forudsetter, at vi fortsat har en styring og lebende opfelgning pa vores
faglige leverancer og ekonomi med et skarpt fokus pé at levere den bedst mulige kvalitet inden for den gkonomiske
ramme.

Men Koncernledelsen ensker ogsd en kommune, hvor borgerperspektivet i endnu hejere grad er til stede i alt, hvad vi ger.
En kommune hvor der lgbende arbejdes med at forbedre kvaliteten i servicen til borgerne og hvor den enkelte ansatte har
mere plads til at lade sine faglige og personlige kompetencer komme i spil bedst muligt. Hvis vi skal udvikle og lofte de
kerneydelser, vi leverer til borgere og brugere, bliver vi ogsa nedt til labende at vaere nysgerrige pa og udfordre den made,
vi arbejder pa.

Kommunen har allerede bevist, at vi kan gge kvaliteten for vores borgere ved at nyteenke vores relationer og frisatte
menneskeligt potentiale. Med det sammenhangende borgerforleb har vi séledes sat borgeren i centrum for vores ydelser



og made at arbejde pa. Det har allerede givet gevinster for bade borgere og medarbejdere.

Organisationens ledere og medarbejdere vil arbejde videre med at udfolde og implementere Koncernledelsens ensker til
fremtiden.

Ledelseskommissionen setter ogsa fokus pé, at samarbejdssystemet skal forenkles og at der bruges unedig mange
ressourcer pd MED-udvalgene. Kommunens Hovedudvalg har de seneste ar haft et fokus pa at forbedre og effektivisere
MED-arbejdet. For Hovedudvalget har det vaeret vasentligt, at MED-udvalgene bruges til at drefte arbejdspladsens
problemstillinger, herunder hvordan der sikres et godt arbejdsmilje og arbejdsliv, der kan vaere med til at skabe
arbejdsglaede. Det er oplevelsen, at kommunens MED-udvalg mange steder bidrager til at skabe en arbejdsplads, hvor
ledere og medarbejdere samarbejder om at lose opgaverne til gavn for borgerne. Ledelseskommissionens anbefalinger
giver anledning til, at Hovedudvalget pé sit mede i februar igen drefter, om MED-arbejdet kan forbedres og effektiviseres.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Okonomiudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 21-01-2019

Orientering foretaget.

Bilag

Ledelseskommissionens rapport
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