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Godkendelse af dagsorden

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Indledning
v/Pernille

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet godkender dagsorden til seniorrådsmøde mandag den 31. august 2026.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Godkendt.
 
Seniorrådet bød velkommen til Henrik, som er nyt medlem af rådet.
 

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Høring i forbindelse med budgetmateriale 2027-2030

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Indledning
Formålet med denne sag, er at give mulighed for at Seniorådet kan fremkomme med
synspunkter til de relevante råderums- og driftsønsker samt anlægsforslag, som indgår i 1.
behandling af budget 2027–2030.

INDSTILLING
Center for Sundhed og Omsorg, Center for Social Indsats og Bolig og  og Center for By,
Land og Vand indstiller,
 
at Seniorrådet fremkommer med eventuelle synspunkter til driftsønsker, anlægsforslag
samt råderumsforslag der fremgår af bilagene.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog d. 17. december 2025 budgetprocessen for budget 2027-2030. Ifølge denne
proces skal relevante råd og MED høres om budgetmaterialet i perioden 26/8 til 3/9 2026,
således at de kan komme med bemærkninger og synspunkter, som kan indgå i Byrådets
forhandlingsseminar d. 9-10/9 2026.
 
På denne baggrund fremlægges dette dagsordenspunkt og bilag, således at relevante råd kan
fremkomme med bemærkninger og synspunkter til forslagene.
Bemærkninger og synspunkter formidles derefter til Byrådet i Byrådets budgetmateriale.

Retsgrundlag
Helsingør Kommunes budgetproces for budget 2027–2030.

Økonomi/Personaleforhold
Jf. de vedhæftede bilag.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse
Materialet til 1. behandlingen af budget 2027-2030 bliver offentligt den 26. august, hvorefter der
vil være høring hos relevante råd. Rådene skal afgive eventuelle høringssvar senest den 2.
september, så Byrådet har mulighed for at læse dem inden budgetforhandlingsseminariet den
9. og 10. september 2026.
 
Budget 2027-2030 vil blive 2. behandlet i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 28. september og
i Byrådet den 5. oktober 2026.

BILAG:
 



BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
 
Budget 2027-2030 – Seniorrådets bemærkninger til forslag på ældreområdet
 
Udvidelse af dagcenterkapacitet Nr.: ø619-001
Mens vi venter på at få bygget nye plejehjem, er dette budgetforslag et helt nødvendigt
fremskridt, som må op øverst i bunken.
Seniorrådet kan varmt anbefale, at der åbnes så mange dagcentre og dagcenterpladser
som muligt på plejehjemmene – og at det sker med geografisk spredning i hele
kommunen, så transporten lettes, og brugerne møder kendte ansigter fra deres hjemlige
hverdag.
Dagcentrene giver brugerne nye sociale fællesskaber, de er med til at åbne
plejehjemmene mod omgivelserne, og de er med til at gøre tanken om at flytte på
plejehjem mindre fremmed.
 
Udvidelse af kapacitet på de kommende kommunale døgnpladser Nr.: ø619-002
Mens vi venter på at få bygget nye plejehjem, er også dette budgetforslag et helt
nødvendigt fremskridt, som må op øverst i bunken.
Det er vigtigt, at Helsingør Kommune har pladser til akut indkvartering og til aflastning af
pårørende, så de kan komme på ferie. De gældende op til to uger om året må være
minimum, og vi så jo helst, at der var aflastningspladser på alle plejehjem, så man møder
kendte ansigter på de korte ophold.
Vi bifalder, at der bliver brugt penge på at gøre indretningen demensvenlig og mere
hjemlig – i øvrigt også af hensyn til øvrige oppegående patienter, der kan savne
hyggekroge og adspredelser på længere ophold.
 
Tværgående indsats - understøttelse af økonomisk sagsbehandling - Center for
Job, Borgerservice og Teknologi samt Center for Sundhed og Omsorg (1 årsværk)
Nr.: ø619-003
Dette forslag er desværre en nødvendig lappeløsning på det grundlæggende problem, at
pensionerne ikke kan følge med huslejer og servicepakker – og at også de pårørende
kan have svært ved at håndtere de mange digitale krav i processen.
Seniorrådet støtter forslaget om en kommunal hjælper til det praktiske, men hvad hvis
borgeren ikke har råd til at tage imod en anvist plejehjemsplads ved akut behov!
Under alle omstændigheder skal man have en vis opsparing for at kunne flytte på
plejehjem med ultrakort varsel (tre dage). Ellers kan man ikke på én gang betale indskud
plus 1. måneds husleje og servicepakke til plejehjemmet samtidig med, at man stadig har
tre måneders opsigelse i sin lejlighed – eller en ejerbolig, der skal sælges.
 
Beredskabskoordinator (adm.) Nr.: ø825-002
Seniorrådet bemærker, at der er brug for særlig opmærksomhed på ældre og
handicappede, som kan have svært ved at selv at sørge for nødforsyninger og for at
evakuere sig selv i en nødsituation. Vi har tidligere påtalt, at det ikke er nok at hjælpe
dem, der får leveret mad via Hjemmeplejen. Gruppen med særlige behov er langt større,
og det er nødvendigt at mobilisere pårørende og naboer i opgaven.



 
Budget 2027-2030 Råderum Seniorrådets bemærkninger til 1. behandling
 
Reduktion af lokaletilskud til foreninger Nr.: r411-005
Seniorrådet er på vagt over for de generelle nedskæringer, som i de seneste år har ramt
foreningslivet. Helsingør har en stolt tradition for frivilligt arbejde i både idræt, kultur og
social aktivitet, og hvis kommunen ikke selv kan lægge lokaler til, må vi støtte de private
løsninger.
 
Ændrede arbejdsgange i Forebyggelse og Visitation (adm.) Nr.: r619-001
Seniorrådet kan ikke anbefale, at man skærer i bemandingen i Visitationen, før
omlægningen med øget ansvar i de selvstyrende team er gennemført.
 
Omlægning: Øget anvendelse af robotstøvsuger og gulvvasker Nr.: r619-003
Seniorrådet går ind for anvendelse af ny teknologi, hvor det giver god mening – det
gælder også robotstøvsugere og gulvvaskere, der i mange hjem kan give god aflastning i
rengøringen.
Vi lægger vægt på, at der nu må være opsamlet erfaring med robotterne, at
medarbejderne får oplæring i at betjene dem, og at der også i denne fase bliver
gennemført en grundig visitation for at sikre, at der bliver taget behørigt hensyn til
borgernes helbred, hjemmets indretning – og den enkeltes økonomi.
 
Servicereduktion: Reducere tøjvask til hver 3. uge Nr.: r619-004
Seniorrådet siger klart fra over for dette forslag – af alle de nævnte grunde. Det er
uværdigt, upraktisk og uhygiejnisk og bør straks skrottes.
 
Bleer samt kompetenceløft på inkontinensområdet Nr.: r619-005
Seniorrådet bakker op – et godt eksempel på, at ikke alle besparelser er nedskæringer.
 
Skærmbesøg som førstevalg på udvalgte indsatser (opskalering) Nr.: r619-006
Seniorrådet anbefaler forslaget, som vil være en lettelse for nogle af dem, der i dag får
mange korte besøg.
 
Talegenkendelse Nr.: r619-007
Seniorrådet anbefaler forsøget. Det er vigtigt at komme i gang og få identificeret fordele
og ulemper.
 
Reduktion af §18 puljen (50%) Nr.: r619-008
Seniorrådet råber NEJ – igen. Vi skal værne om det frivillige sociale arbejde og de mange
fællesskaber, der glæder og gavner både giverne og modtagerne.
 
DAT - Digitalisering i hverdagen og fokus på rehabilitering og øget selvhjulpenhed
(opskalering) Nr.: r619-009
Seniorrådet anbefaler den beskrevne opskalering allerede nu, inden ordningen er
kommet fra start. Vi tror, det vil være til gavn og fornøjelse for mange, at de selv kan
træne videre efter endt forløb – uden først at skulle vænne sig til skærmen som noget



nyt. Det er god udnyttelse af teknologien til hjælp til selvhjælp og øgede chancer for
varige fysiske forbedringer.
 
Central vagtplanlægning i hjemmeplejen Nr.: r619-010
Seniorrådet har drøftet forslaget med administrationen og forstår behovet for uddannelse
og ensretning i tilrettelæggelsen af hjemmeplejen.
Uddannelsen og de grundlæggende principper går vi ubetinget ind for, men vi vil holde
øje med, at det ikke går ud over medarbejdernes mulighed for medbestemmelse i de
selvstyrende teams. Det har afgørende betydning for arbejdsmiljøet og jobtilfredsheden,
at den enkelte oplever fleksibilitet og gensidige hensyn i vagtplanlægningen.
 
Reduktion af §6 puljen (50%) Nr.: r619-011
NEJ fra Seniorrådet – igen, igen, igen. Uden de frivillige aktiviteter, som løftes af raske
ældre på frivillig, ulønnet basis, ville der være behov for en øget kommunal indsats for at
holde de mange andre ældre aktive, friske og mindre behandlingskrævende.
 
Reducering af tværgående efteruddannelsespulje for ansatte - i en årrække (adm.)
Nr.: r619-012
Pas nu godt på vores ledere og nøglemedarbejdere – uddannelse og netværk betaler sig!
Til de øvrige forslag på administrationsområdet har vi ingen særlige bemærkninger.
 
Nedlæggelse af Forum for Dialog og Drøftelse Nr.: r823-005
Seniorrådet har længe ønsket sig en plads på møderne og vil derfor klart fraråde
nedlæggelsen. Den skæve demografiske udvikling i befolkningen gør, at behov og ønsker
til boligmassen er i hastig forandring. Det ser vi med de mange byggeprojekter specielt
målrettet ældre, og behovet for senioregnede boliger er endnu mere udtalt i det
almennyttige byggeri. Kommunen må ikke slippe denne mulighed for at sikre fælles
retning og idéudvikling.
 
 

Fraværende:

Jens-Ole Andersen

Mette Bierbaum

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Beslutning: Målsætninger for nærsundhedsplanen i Sundhedsråd
Nordsjælland samt anbefaling om brug af kommunale investeringsmidler

Sagen afgøres i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2026-2029

Indledning
Sundhedsråd Nordsjælland har indledt arbejdet med en nærsundhedsplan, som skal være
vedtaget senest den 1. juni 2027 som led i sundhedsreformen. Ligeledes er arbejdet omkring
anvendelse af de kommunale investeringsmidler påbegyndt. Ved møde den 21. august
drøftede sundhedsrådet vision og målsætninger for nærsundhedsplanen samt anvendelse af
de kommunale investeringsmidler. Omsorgs- og Sundhedsudvalget, Børne- og
Uddannelsesudvalget og Social- og beskæftigelsesudvalget får med denne sag et kort oprids
af punktet, samt det fulde dagsordenspunkt vedlagt som bilag, til orientering. Sagen vil blive
uddybet mundtligt ved mødet, og referat fra mødet vil blive eftersendt.
 
Der arbejdes i 2026 i sundhedsrådene med meget korte tidsfrister, hvilket betyder at
involvering af relevante parter, herunder kommunerne, er under et tilsvarende pres. Derfor er
hensigten med denne sag at give de relevante fagudvalg en mulighed for at komme med
bemærkninger til henholdsvis nærsundhedsplanen samt anvendelsen af kommunale
investeringsmidler.
 
Det er sundhedsrådets medlemmer (fra Helsingør Kommune borgmester Benedikte Kiær,
suppleant udvalgsformand Omsorg- og Sundhedsudvalget Marlene Harpsøe), der træffer
beslutning.
 
Hvad angår nærsundhedsplanen, vil den komme i høring i kommunerne, mens anvendelsen af
investeringsmidlerne i sidste ende beror på en aftale mellem sundhedsrådene og den enkelte
kommune. En aftale som skal godkendes i de enkelte kommunalbestyrelser.

Sagens forløb
Sagen skal til beslutning i følgende udvalg:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 1. september 2026

Børne- og Uddannelsesudvalget den 8. september 2026

Social- og Beskæftigelsesudvalget den 2. september 2026

INDSTILLING
Administrationen indstiller,
 

1. at udvalget kommer med bemærkninger til de foreløbige udmeldinger om indholdet
af nærsundhedsplanen for Sundhedsråd Nordsjælland.

2. at udvalget kommer med forslag til brug af de kommunale investeringsmidler i



forlængelse af udmelding fra Sundhedsråd Nordsjælland.

Sagsfremstilling
Som en del af sundhedsreformen skal hvert forberedende sundhedsråd i Region Østdanmark
udarbejde og vedtage en nærsundhedsplan. Med Sommeraftalen 2026 er fristen for vedtagelse
af de første nærsundhedsplaner rykket fra den 1. april 2027 til den 1. juni 2027. Regeringen
fremsætter et lovforslag herom i efteråret 2026.
 
Ved sundhedsrådets møde d. 21. august 2026 drøftede sundhedsrådet vision og målsætninger
for nærsundhedsplanen. Drøftelserne tog afsæt i sundhedsreformens intentioner, herunder
strategiske principper og perspektiver for omstilling af sundhedsvæsenet.
 
Desuden drøftede sundhedsrådet temaer og indsatser, som de ønsker at igangsætte i 2027.
 
Indstillingen til det Forberedende Sundhedsråd Nordsjællands var følgende:
 
Administrationen indstiller, at det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland:

1. Drøfter og giver input til vision og målsætninger for nærsundhedsplanen.

2. Har en indledende drøftelse af temaer og konkrete indsatser, som sundhedsrådet
ønsker, skal indgå i nærsundhedsplanen.

3. Prioriterer temaer til efterårets tre temadrøftelser til forberedelse af nærsundhedsplanen.

4. Tager procesplan for udarbejdelse af nærsundhedsplanen til efterretning.

 
Sagen afgøres af det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland
 
Inden udvalgsmøderne vil der, når referatet fra sundhedsrådet den 21. august 2026 foreligger,
blive tilføjet de områder, som Sundhedsrådet på mødet pegede på.
 
1. National-, regional- og nærsundhedsplan
 
Afsættet for nærsundhedsplanen er sundhedsreformen og den nationale og regionale
sundhedsplan, som sætter en fælles national retning for sundhedsvæsenet. Denne retning skal
omsættes til konkrete prioriteringer og strukturelle valg i den regionale og lokale planlægning.
Nærsundhedsplanerne skal således være i overensstemmelse med den regionale
sundhedsplan, som er under udarbejdelse. Nærsundsplanerne rammesættes desuden af en
vejledning, som Sundhedsstyrelsen forventes at offentliggøre i efteråret 2026.
 
Nærsundhedsplanen skal sætte retning for udviklingen af et mere nært, sammenhængende og
lige sundhedsvæsen med fokus på behandling tættere på borgeren og styrket samarbejde
mellem hospitaler, almen praksis og kommuner.
 



Sundhedsrådet har drøftet vision, målsætninger og prioriterede temaer for den kommende
plan. Der lægges blandt andet vægt på mere behandling i eget hjem, udvikling af borgernære
sundhedstilbud i sundhedshuse, styrket indsats for borgere med psykisk sygdom samt øget
fokus på at reducere geografisk og social ulighed i sundhed. Arbejdet bygger videre på
eksisterende tværsektorielle samarbejder i Nordsjælland.
 
2. Anbefaling om anvendelse til den kommunale investeringsmotor
 
Det statslige tilskud til kommunernes sundhedsindsats via sundhedsrådene, den såkaldte
kommunale investeringsmotor, udgør en del af finansieringsgrundlaget for realiseringen af
nærsundhedsplanernes indsatser. Midlerne fordeles årligt til sundhedsrådene efter en nationalt
fastsat fordelingsnøgle. På baggrund af sundhedsrådets indledende drøftelser af vision,
målsætninger, temaer og konkrete indsatser i nærsundhedsplanen bliver der udarbejdet forslag
til anvendelse af midlerne, som forelægges sundhedsrådet til beslutning i efteråret.
 
Den kommunale investeringsmotor består af både frie og bundne midler. De frie midler skal
understøtte lokale prioriteringer af kommunale sundhedsopgaver samt implementering af
nationale tværgående kvalitetsstandarder og bidrage til langsigtet kapacitetsopbygning i tråd
med sundhedsreformens intentioner. Midlerne fordeles til sundhedsrådene efter
sygdomstyngde. De bundne midler tildeles derimod direkte til kommunerne efter indbyggertal
og er øremærket til opfyldelse af nationale kvalitetsstandarder. Nærsundhedsplanens
prioriteringer skal derfor ses i tæt sammenhæng med de muligheder og rammer, som den
kommunale investeringsmotor giver.
 
Dagsordenspunkter for Sundhedsråd Nordsjællands møde d. 21. august giver en grundig
beskrivelse af nærsundhedsplanens formål og proces samt investeringsmotor og er vedlagt
denne sag som bilag.
 
På møde i Sundhedsrådet den 21. august fandt rådet det hensigtsmæssigt, at kommunerne
involverede relevante fagudvalg i at fremkomme med ønsker til anvendelse af de frie
investeringsmidler gerne set i sammenhæng med de bundne midler, som udmøntes direkte til
kommunerne. En sådan involvering kan alene nå at ske i september måned, hvorfor hhv.
Omsorgs- og Sundhedsudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget samt Børne- og
Uddannelsesudvalget opfordres til at komme med input til midlerne anvendelse på baggrund af
de foreløbige udmeldinger vedrørende Nærsundhedsplanen.
 
De kommunale investeringsmidler kan alene anvendes inden for det kommunale
myndighedsområde, men gerne i sammenhæng med anvendelse af regionale midler med
henblik på at fremme tværsektorielle løsninger.
 
Inden udvalgsmøderne vil der, når referatet fra sundhedsrådet d. 21.8 foreligger, blive tilføjet
de områder, som Sundhedsrådet på mødet pegede på.

Retsgrundlag
Sundhedsloven



Relation til vision og tværgående politikker
Sundhedspolitik 2023-2030 – Lev livet hele livet

Økonomi/Personaleforhold
Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kræver særskilt stillingtagen.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse
Sagen er sendt til høring i Seniorrådet.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Seniorrådet bifalder, at der blandt andet er særligt fokus på både geografiske og sociale
uligheder i borgernes sundhedstilstand og de tilbud, der gives. Vores nybyggede
sundhedshus giver os særlig gunstige muligheder i Helsingør Kommune, men det er
stadig et problem, at mange af vores ældre bliver indlagt i Frederikssund, hvortil
rejsetiden er en stor belastning for de pårørende.
 
Vi ønsker at blive holdt tæt informeret både nu og i fremtiden om Sundhedsreformen og
Sundhedsrådets virke – helst med en fast kadence, der sikrer, at vi også kan nå at få
indflydelse på forhold, der særligt vedrører de ældres sundhed.
 

Fraværende:

Jens-Ole Andersen

Mette Bierbaum

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Beslutning: Ny budgettildelingsmodel til plejehjemsområdet

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Øvrige deltagere
Leder Mia Agdrup Rasmussen, Center for Økonomi og Ejendomme

Indledning
I forbindelse med budget 2027 foreslår administrationen indførelse af en ny
Budgettildelingsmodel for plejehjemsområdet. Modellen har til formål at reducere den
administrative kompleksitet, øge gennemsigtigheden og sikre ensartede rammer på tværs af
plejehjemmene. Samtidig forventes modellen at styrke budgetsikkerheden og forbedre
grundlaget for den løbende økonomistyring.
 
Implementeringen af den nye budgettildelingsmodel indebærer en omfordeling af de
eksisterende budgetmidler mellem plejehjemmene, så der i højere grad tages højde for
ressourcer til borgere med ekstra behov (demensvenlige pladser) på plejehjem med skærmede
enheder.

Sagens forløb

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 1. september 2026

Økonomi- og Erhvervsudvalget den 14. september 2026

Byrådet den 21. september 2026

INDSTILLING
Center for Sundhed og Omsorg samt Center for Økonomi og Ejendomme indstiller,
 
at den nye budgettildelingsmodel for plejehjemsområdet godkendes.

Sagsfremstilling
1. Beskrivelse af ny budgettildelingsmodel
 
Den nuværende model er baseret på faste rammebudgetter med årlig regulering samt
mulighed for midtvejsregulering i tilfælde af ændringer i beboernes kompleksitet.
 
Der er et ønske om fremadrettet at skabe en mere gennemsigtig budgettildeling, som øger
budgetsikkerheden og derved giver det enkelte plejehjem bedre vilkår i den løbende
økonomistyring. Herudover vil den foreslåede ny budgettildeling reducere omfanget af
administrative opgaver for plejehjemmene.
 
Det anbefales på den baggrund, at budgetgrundlaget fremadrettet forenkles til at bestå af fire



hovedkomponenter:

1. Fast grundbudget til ledelse, administration samt nattevagter

2. En ens budgettildeling pr. plads på tværs af alle plejehjem

3. Et tillæg pr. plads for pladser i skærmede enheder

4. Derudover vil særlige udgifter fortsat ligge som stedspecifikke budgetter, herunder
bl.a. udgifter til uniformsdepot, risikomanager samt særlige forhold ved de tre
selvejende plejehjem.

 
Der vil fortsat være rammebudgetter på det enkelte plejehjem. Principper og opbygning i den
foreslåede ny budgettildelingsmodel uddybes i bilag til sagen.
 
Det anbefales, at overgangen til den nye model sker endeligt pr. 1. januar 2027.
 
2. Budgetprocessen i budgetåret
 
Det anbefales, at der med den ny takstmodel gives mulighed for at opdatere taksterne på
baggrund af udviklingen i plejebehov og kompleksitet hos beboerne. Af hensyn til
budgetsikkerhed anbefales det, at evt. opdateringer sker årligt gældende for det kommende
budgetår.
 
Administrationen vil i efteråret 2026 arbejde på at klarlægge mulige indikatorer, der kan
anvendes til at monitorere udviklingen i beboernes plejebehov og kompleksitet.

Retsgrundlag
Ingen bemærkninger

Relation til vision og tværgående politikker
Sagen har ingen relation til vision og tværgående politikker

Økonomi/Personaleforhold
Implementeringen af budgettildelingsmodellen er samlet set udgiftsneutral for kommunen, men
vil betyde en omfordeling af de eksisterende budgetmidler mellem plejehjemmene.
 
For de enkelte plejehjem estimeres de budgetmæssige ændringer at ligge inden for plus/minus
3 % af plejehjemmenes nuværende udgiftsbudget. Ændringen pr. plejehjem fremgår af bilag til
sagen.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse
Seniorrådet er høringspart på sagen.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Det virker fornuftigt at sikre en mere behovstyret fordeling til plejehjemmene, uanset at
fordelingen ikke har ændret sig meget. Vi har ingen yderligere bemærkninger.



Fraværende:

Jens-Ole Andersen

Mette Bierbaum

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Beslutning: Årsregnskab 2025 plejehjemmet Kristinehøj

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Indledning
Det selvejende plejehjem Kristinehøj har fremsendt regnskab 2025. Det revisionspåtegnede
regnskab fremlægges til godkendelse.

Sagens forløb

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 1. september 2026

Økonomi- og Erhvervsudvalget den 14. september 2026

Byrådet den 22. september 2026

INDSTILLING
Center for Økonomi og Ejendomme indstiller,
 
at regnskab 2025 for plejehjemmet Kristinehøj godkendes.

Sagsfremstilling
Danske Diakonhjem har fremsendt regnskab for 2025. Regnskabet er revideret af statsaut.
Revisionspartnerselskab Deloitte, Aarhus. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Retsgrundlag
Principper for økonomistyring i Helsingør Kommune samt driftsoverenskomsten mellem
Danske Diakonhjem og Helsingør Kommune.

Relation til vision og tværgående politikker
Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Økonomi/Personaleforhold
Resultat for 2025 er således: (1.000 kr.)

Nettoudgifter: Regnskab 2025 Korrigeret budget
2025

Mer- /mindreforbrug*

I alt Kristinehøj 39.987 38.443 -1.544
*Merforbrug/mindreindtægt -, Mindreforbrug/merindtægt + 
 
Det samlede merforbrug i 2025 er på 1,5 mio. kr. I regnskabet for 2025 indgår et overført
mindreforbrug fra tidligere år på 0,4 mio. kr. Merforbruget forventes på nuværende tidspunkt at
blive forværret med yderligere 2,4 mio. kr. i 2026. Det samlede akkumulerede merforbrug vil
dermed udgøre 3,9 mio. kr. ved udgangen af 2026.



 
Administrationen er i dialog med ledelsen på plejehjemmet Kristinehøj og administrator Danske
Diakonhjem i forhold til udarbejdelse af handleplan for økonomisk opbremsning, samt afvikling
af merforbrug.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse
Seniorrådet er høringspart på sagen.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Det har været et svært år for Kristinehøj, desværre med store økonomiske
eftervirkninger. Det er glædeligt, at der er taget fat om problemerne, og at to
tilsynsrapporter begge dokumenterer forandringer til det bedre. Seniorrådet vil følge op
på, at den økonomiske genopretning sker med særlig omsorg for arbejdsmiljøet og
beboernes trivsel.

Fraværende:

Jens-Ole Andersen

Mette Bierbaum

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Beslutning: Årsregnskab 2025 plejehjemmet Birkebo

Sagen afgøres i:
Byrådet 2026-2029

Indledning
Det selvejende plejehjem Birkebo har fremsendt regnskab 2025. Det revisionspåtegnede
regnskab fremlægges til godkendelse.

Sagens forløb

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 1. september 2026

Økonomi- og Erhvervsudvalget den 14. september 2026

Byrådet den 22. september 2026

INDSTILLING
Center for Økonomi og Ejendomme indstiller,
 
at regnskab 2025 for plejehjemmet Birkebo godkendes.

Sagsfremstilling
Administrator for det selvejende plejehjem Birkebo, Landsforeningen Livsværk har fremsendt
regnskab 2025 for plejehjemmet Birkebo. Regnskabet er revideret af statsautoriseret
Revisionspartnerselskab Deloitte, København. Overordnet set er det revisionens opfattelse, at
årsregnskabet, bortset fra de mulige indvirkninger af det, der er beskrevet i erklæringens afsnit
”Grundlag for konklusion med forbehold”, i alle væsentlige henseender er rigtig, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis, jf. bilag
”DSI_Birkebo_årsregnskab_2025_bestyrmøde_03032026”.

Retsgrundlag
Principper for økonomistyring i Helsingør Kommune samt driftsoverenskomsten mellem
Plejehjemmet Birkebo og Helsingør Kommune.

Relation til vision og tværgående politikker
Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Økonomi/Personaleforhold
Resultat for regnskab 2025 er således:

Nettoudgifter: Regnskab 2025 Korrigeret budget
2025

Mer- /mindreforbrug*

I alt Birkebo 46.020.664 46.065.723 45.059
*Merforbrug/mindreindtægt -, Mindreforbrug/merindtægt +



 
Plejehjemmet Birkebo har i regnskab 2025 et samlet mindreforbrug på 45.059 kr.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse
Seniorrådet er høringspart på sagen.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Seniorrådet har ingen bemærkninger.
 

Fraværende:

Jens-Ole Andersen

Mette Bierbaum

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Orientering fra Center for Sundhed og Omsorg om diverse sager

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Indledning
v/Berit

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Seniorrådet har et ønske til Center for Sundhed og Omsorg om at få belyst/orientering om
følgende sager:
 

Anonyme opkald fra Hjemmeplejen

 

Indbrudsforsikring ved brug af nøglebokse
Ib Kirkegaard har i sommerferien reageret på en tv-udsendelse om problemer med
beboernes indboforsikring ved hjemmehjælperes brug af visse typer nøglebokse.
Hjemmeplejen har hurtigt sendt en foreløbig undersøgelse og redegørelse til både
Seniorrådet og Omsorgs- og Sundhedsudvalget, men mangler at få dokumenteret det
juridiske perspektiv.

 
 

Uro omkring plejehjemmet Kristinehøj
Lederskifte på Plejehjemmet Kristinehøj i Helsingør fik i foråret et antal medarbejdere til at
klage over arbejdsforholdene, herunder sikkerheden ved håndteringen af medicin til
beboerne. Et ekstraordinært tilsyn fandt dengang ikke noget at kritisere.

 

Ændringer i ledelsen af Hjemmeplejen

Umiddelbart før sommerferien blev Seniorrådet på mail orienteret om ændringer i
Hjemmeplejens ledelse, så der nu igen er én central leder.
 
Vi ønsker at blive nærmere informeret om baggrunden – og om fremdriften i indførelsen af den
nye ældrelovs bestemmelser, herunder selvkørende teams i Hjemmeplejen.



 

Helhedspleje-barometer

 

Tilsynsrapporterne fra Plejehjemmet Kristinehøj og Hjemmeplejen Industrivej

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Anonyme opkald fra Hjemmeplejen
Det bliver ændret sådan, at der kommer til at stå Hjemmeplejens hovednummer på
opkaldet. Det kommer til at tage tid, for man skal ind i den enkelte medarbejders mobil for
at ændre det, idet det er en lokal indstilling på hver enkelt mobil. Årsagen til ændringen
er, at borgerne er utrygge ved ikke at kunne se hvem, der ringer til dem.
 
Indbrudsforsikring ved brug af nøglebokse
Der foregår en juridisk afklaring pt. Det er en generel udfordring flere steder med
forsikring og nøglebokse.
 
Uro omkring plejehjemmet Kristinehøj
Der er udarbejdet en udviklingsplan. Souschefen er for øjeblikket konstitueret på Birkebo,
da plejehjemslederen er fraværende pt. Seniorrådet påpeger, at der skal meget hjælp til
de nye ledere. Kristinehøj er ikke et kommunalt plejehjem. Det er Danske Diakonhjem,
der ejer plejehjemmet.
 
Ændringer i ledelsen af Hjemmeplejen
Den nye leder Kristine Fischer er startet som hjemmeplejeleder for hele hjemmeplejen
den 1. august 2026. Det er blevet taget godt imod at distriktslederne. Der er et
udviklingsteam, der også har sin egen leder, som er Lasse Lehm.
 
Helhedspleje-barometer
Centret vil gerne være lidt længere fremme i processen med faste teams, før vi går i gang
med helhedspleje-barometer. Helhedspleje-barometer er en måde at tage borgerne
alvorligt på og er til for at hjælpe den enkelte borger. En idé kan også være, at man tage
foto af dem, der kommer hos borgeren, så borgeren ved hvem der kommer (faste teams).
 
Tilsynsrapporterne fra Plejehjemmet Kristinehøj og Hjemmeplejen Industrivej samt
Birkebo
Kristinehøj
Der er ikke fundet noget på tilsynene (ældretilsyn fra juni måned).
 
Hjemmeplejen enhed 2 på Industrivej
Der er fundet mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Der er blevet
iværksat handlinger.
 
Birkebo



Der er ikke noget galt med rapporten. Kommunen har ikke set den endnu og kan ikke
kommentere på den pt.
 
 

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Punkter til fællesmøde med formandskabet i Omsorgs- og
Sundhedsudvalget samt centerchef

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Sagsfremstilling
v/Pernille
 
Næste møde mellem formandskabet i Omsorgs- og Sundhedsudvalget samt centerchefen er
torsdag den torsdag den 17. september 2026, kl. 15.00-16.00.
 
Følgende punkter er pt. på dagsordenen:
 

Seniorrådets budget

Frivillighed og lokalesituation

Lokalestyring - aktivitetscentret

Demensområdet

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet drøfter og kommer input til punkter/temaer til dagsordenen til fællesmødet.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Punkterne skal uddybes og sendes senest den 10. september 2026 til sekretæren for
Seniorrådet.
 
Mona og Merete deltager ikke i mødet den 17. september 2026.
 
Nyt punkt til dagsordenen:
 

Hvordan sikre vi en fast plan for løbende orientering og involvering af Seniorrådet
inden for sundhedsreformens område?

 
Følgende udgår og flyttes til fællesmødet med Omsorgs- og Sundhedsudvalget.
 

Demensområdet

 

Fraværende:



Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Punkter til fællesmøde med Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Sagsfremstilling
v/Pernille
 
Næste fællesmøde mellem Omsorgs- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet er tirsdag den 3.
november 2026, kl. 16.00-17.00.
 
Følgende punkter ønskes drøftet på dagsordenen:

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet drøfter og kommer input til punkter/temaer til dagsordenen til fællesmødet.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Følgende punkter tilføjes:
 

Implementering af ny demenslov

Kronikerpakker som starter 1.1.2027

Seniorrådets økonomi

Mundhygiejne hos ældre

 
Punkterne skal uddybes og sendes senest den 27. oktober 2026 til sekretæren for
Seniorrådet.

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Orientering fra seniorrådsmedlemmerne, herunder fra arbejdsgrupper
mv.

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Sagsfremstilling
v/Pernille
 

Økonomi- og Erhvervsudvalget - alle

Omsorgs- og Sundhedsudvalget - alle

Social- og Beskæftigelsesudvalget - Jette

Børne- og Uddannelsesudvalget

Idræts- og Fritidsudvalget – Jens

By-, Plan- og Trafikudvalget - Pernille

Kultur- og Turismeudvalget – Jens

Klima- og Bæredygtighedsudvalget - Pernille

Nordgruppen – Annie og Merete (medlemmer) Jens (suppleanter)

Dialoggruppen om tilgængelighed – Jette og Aksel

Danske Ældreråd – Pernille og Merete

Samarbejde med Ældresagen og Faglige Seniorer – Pernille, Merete, Mona og Jens

 
Kommende møder
Torsdag den 1. oktober 14.00-17.00, Grønnehaven - Cykling uden alder - Pernille og Mona
deltager.
Onsdag den 21. oktober 2026, kl. 14.15-16.00, Plejehjemmet Falkenberg – Onsdagsklubben
ønsker besøg af Seniorrådet for at høre om rådets arbejde.
Faglige seniorer - Foredrag med Aske Juul Lassen fra rådet om aldersvenligt Danmark. Dato
kommer senere.

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet opdaterer listen over kommende møder og tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Mødet mellem Merete, Pernille og Mette B. den 27. august 2026
 



Mette fortalte, at forplejning på temamøder sandsynligvis godt kan betales af centret,
især hvis der er en oplægsholder med fra kommunen/centret.
 
Senior Erhverv
Pernille har talt med Jan Stubtoft, som er med i Senior Erhverv. Han vil gerne med i
toiletgruppen.
 
Brochure om Seniorrådet
Pernille er blevet kontaktet af AD Media, som gerne vil udarbejde en brochure for
Seniorrådet, ligesom rådet har fået udarbejdet de andre seniorrådsperioder.
 
Vi siger ja tak til det. Henrik og Pernille udarbejder udkast til brochure.
 
Henvendelse til Center for By, Land og Vand
Mette B. har rykket Nikolaj Hvingtoft Hansen fra BLV om svar på henvendelse fra
Pernille/Seniorrådet om busstoppesteder. Der skulle komme en klumme i dagblade
tirsdag den 8. september 2026.
 
Danske Ældreråd
Merete og Pernille har været til møde med de øvrige formænd og næstformænd i
Nordsjælland. Det blev aftalt at mødes igen.
 
Stole i de store dagligvarebutikker
Kvickly i Prøvestenen har nu sat stole op i butikken, så de ældre kan sidde ned på deres
indkøbstur rundt i butikken. Merete og butikschefen vil måske lave et indslag om det, så
de andre store butikker kan blive inspireret til at gøre det samme.
 
Nordgruppen
Annie og Merete har været til møde i Nordgruppen. Hørsholm fortalte på mødet om,
hvordan Hørsholm Kommune anvender helheds-barometeret i ældreplejen. Det går ud på
måling ved hjælp af 4 enkelte spørgsmål til de ældre.

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Status på Seniorrådets økonomi

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Sagsfremstilling
v/Merete
 
Merete orienterer om rådets økonomi på nuværende tidspunkt.

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet tager orienteringen om seniorrådets økonomi til efterretning.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Merete kan stadig ikke komme ind og se på Seniorrådets konto, men har møde i banken
den 31. august 2026. Der skal også ændres i cvr-registeret.
 
Centret har betalt den faktura, som lå til betaling for forplejning for et temamøde, som
rådet har været en del af.
 
Merete har læst op på økonomien for seniorråd. Merete og Pernille holder den 1.
september 2026 møde med Center for Sundhed og Omsorg for at få styr på økonomien.

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Punkter til kommende møder

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

Sagsfremstilling
v/Pernille
 
Følgende er pt. på listen over punkter til kommende møder:
 

Besøg af centerchef Nikolaj Hvingtoft Hansen - 2 x årligt

Sundhedsreformen – alle møder
Seniorrådet ønsker at blive holdt tæt informeret med særligt fokus på den forebyggende
indsats.

Regeringens demens-udspil – når det kommer.

Beredskab og sårbare borgere (sårbarhedsanalyse)

Svingelport 7 og 8A, Ejendomsservice

Status på Hamlet

Møde med kommunens demenskonsulent

Lokal seniorbank (jobbank for seniorer)

Besøg på plejehjemmene – Seniorrådet ønsker at besøge plejehjemmene

 

INDSTILLING
Det indstilles:
 
at Seniorrådet gennemgår listen over punkter til kommende møder, tilføjer og sletter
punkter og evt. fastsætter dato for behandling af punkterne til et kommende
seniorrådsmøde.

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Nyt punkt på listen:
 

Sygefravær

 

Fraværende:

Mette Bierbaum



Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard



Evt.

Sagen afgøres i:
Seniorrådet 2026-2029

BESLUTNINGER SENIORRÅDET 2026-2029 DEN 31-08-2026
Intet.

Fraværende:

Mette Bierbaum

Jens-Ole Andersen

Jette Lützhøft

Aksel Bo Ravn

Jens Kirkegaard
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