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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

BESLUTNINGER BESKZAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Der var afbud fra Philip Laeborg, der var ikke mgdt stedfortreeder.

Dagsordenen godkendt.



Orienteringssag: Status pa erhvervs- og iveerksaetterradgivning til nydanskere

Indledning

Ved vedtagelsen af budget 2017 blev det besluttet at anssette en erhvervskonsulent med fokus p& ivaerksaetteri for
nydanskere i en 3-3rig projektstilling.

Formélet med denne nye erhvervsfremmeindsats er at vaere med til at sikre flere levedygtige virksomheder, der udnytter
deres eventuelle vaekstpotentiale. Virksomhederne kan dermed potentielt beskaeftige flere borgere og forhindre
virksomhedslukninger med ledighed til folge. Indsatsen understgtter endvidere at nydanskere gar fra offentlig forsgrgelse
til selvforsgrgelse.

Centerchef Randi Sveistrup og erhvervskonsulent Juan Recinos Jensen, Center for Erhverv, Politik og Organisation

deltager under punktet med praesentation af projektplan og resultater.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker
e Erhvervs- og vaekstpolitik Mal 3: Ggre det let at vaere ivaerksaetter
o Beskeeftigelsesplan
e Medborgerskabspolitikkens m&l 3: Udnyt ressourcerne p& arbejdsmarkedet

Sagsfremstilling

Slden 1. maj 2017, hvor den nye erhvervskonsulent begyndte, er der udarbejdet projektplan, tidsplan og program for
efterdret 2017 - se bilag.

1. De forventede resultater

De forventede resultater vil i fgrste omgang vaere en styrkelse af Helsinggr Kommunes indsats for at fremme iveerksaetteri
ogsd for nydanskere. De forskellige initiativer og aktiviteter for ivaerksaettere vil styrke faelleskabsfeslelsen og give
nydanske ivaerksaettere og virksomheder med nydanske ejere et faelles One Stop, til at f3 stgtte, vejledning, sparring og
hjeelp. Etnisk Iveerksaetteri-projektet vil fungere som videnscentral p& omradet. Gennem konkret vejledning, sparring og
hjaelp vil projektet kunne give nydanskere viden til, at de selv vil kunne drive egen virksomhed med succes. Dette vil
sprede viden om, hvor man kan f& hjeaelp, hvis man som nydansker vil vaere selvstaendig i Helsinggr Kommune.

Den nydanske gruppe oplever store udfordringer med at bide sig fast p& arbejdsmarkedet - ogsd som iveerksaetter.
Derfor vil projektets aktiviteter kunne give gkonomiske gevinster, idet flere kommer i beskaeftigelse gennem nye
virksomheder med nydanske ejere.

Projektet arbejder desuden malrettet med at “brande” Helsinggr Kommune, som en kommune med gode vilkar for at drive
virksomhed.

2. Nuvaerende resultater

For at investeringen i en erhvervskonsulent har tjent sig selv hjem, skal 4,3 langtidsledige kontanthjalpsmodtagere i
selvforsgrgelse arligt.

P3 de forste 3 maneder er der opnaet:

Tabel 1 - Borgere i m8lgruppen som har f8et 1:1 sparring ultimo juni 2017

1:1 sparring - idegenerering 10
Planlaegning - forretningsplan, markedsfering, budgethdndtering 4
Etablering af virksomhed - CVR, budgettering, ansaettelse af medarbejder mm 1
Vejledning omkring byggetilladelse via BLV 1
Finansiering - dialog med banker 2

Langtidsledig kontanthjeelpsmodtager i selvforsgrgelse via iveerkszetteri 1



@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Beskeeftigelsesudvalget.

INDSTILLING

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Beslutningssag: Forsgg med 30 timers arbejdsuge i Center for Job og Uddannelse

Indledning

Formand for Beskaeftigelsesudvalget, Allan Berg Mortensen (@), har stillet forslag om, at der skal igangszettes et forsgg i
Center for Job og Uddannelse, hvor et antal medarbejdere i en forsggsperiode skal have nedsat deres arbejdstid til 30
timer om ugen. Forsgget skal undersgge, om en arbejdstidsnedseettelse kan styrke medarbejdernes effektivitet i en
sadan grad, at de kan opnd samme eller hgjere produktion til trods for den kortere arbejdstid. Forslaget stilles pd
baggrund af gode erfaringer med kortere arbejdstid i private virksomheder.

Det vil vaere et stgrre arbejde at udmgnte et sddan forsgg i praksis, og det skal udarbejdes i teet dialog med
medarbejderne via MED-systemet. Der skal derfor i fgrste omgang tages stilling til, om der er et politisk gnske om, at
administrationen udarbejder et konkret forslag til, hvordan et sddant forsgg ville kunne udmentes.

Centerchef Randi Sveistrup og omrddeleder Helle Resmer Hansen, Center for Erhverv, Politik og Organisation deltager
under punktet.

Retsgrundlag

Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler
Rammeaftale om tidsbegraenset ansaettelse
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
Feellesaftale om lokal Igndannelse

Funktionaerloven

Relation til vision og tvaergaende politikker

Helsinggr Kommunes Ignpolitik
Helsinggr Kommunes MED-aftale

Sagsfremstilling
1. Erfaringer med 30-timers arbejdsdag

Der har pa flere virksomheder i badde Danmark og Sverige vaeret forsgg med at nedszette arbejdstiden fra 37 til 30 timer
om ugen. Hypotesen er overordnet set, at nedseettelsen af arbejdstiden ggr, at medarbejderne er mere friske i den tid,
de er pd arbejdspladsen, hvilket bdde gger effektiviteten, nedbringer antallet af pauser i Igbet af en arbejdsdag og
nedsaetter sygefraveeret.

Beskeeftigelsesudvalget besggte i efter@ret 2015 Toyota Center Géteborg, der i 2002 reducerede deres medarbejderes
ugentlige arbejdstid fra ca. 39 timer til 30 timer om ugen (hertil kommer frokostpausen, der er betalt af medarbejderne)
samtidig med, at medarbejderne beholdt samme méanedslgn. Baggrunden for initiativet var lange ventetider og utilfredse
kunder.

Resultatet af arbejdstidsnedsaettelsen var, at Toyota Center Géteborg ggede produktiviteten pr. medarbejder, s& de i
Igbet af en arbejdsdag producerede mere, end de gjorde inden arbejdstidsnedsaettelsen. Toyota Center Géteborg
angiver, at deres produktivitet pr. medarbejder ligger 14 % over branchens - trods den kortere arbejdsdag (Kilde:

Toyota Center Goéteborg).

Der findes andre eksempler fra bdde Danmark og Sverige pa virksomheder, der har reduceret arbejdstiden. Effekterne er
ikke entydige i alle tilfeelde. En dansk virksomhed, IIH Nordic, melder b8de om omsaetnings- og bundlinierekord samt gget
medarbejdertilfredshed.

Der har ogsa vaeret forsgg pa to svenske plejehjem. Feelles for de to forsgg er, at de kraevede ekstra Ignudgifter for at
f& vagtplanerne til at haenge sammen. P& den ene medfgrte forsgget gget medarbejdertilfredshed, gget andel effektiv
arbejdstid og faldende sygefraveer, mens det pa det andet medfgrte stigende sygefraveer. (Kilde: Ugebrevet A4 og
nordic.businessinsider.com)



2. Et forsgg i Helsinggr Kommune

Allan Berg Mortensen har foresl8et, at der gennemfgres et forsgg i Center for Job og Uddannelse, hvor en gruppe
medarbejderes arbejdstid nedsaettes fra 37 timer til 30 timer. Medarbejderne fastholder deres Ignniveau for at
undersgge, om en arbejdstidsnedsaettelse i Helsinggr Kommune kan styrke medarbejdernes effektivitet i en sddan grad,
at de kan opnd samme eller hgjere produktion til trods for den kortere arbejdstid.

Hvis et sddant forsgg skal igangsaettes, er der flere forhold, der skal fastlaegges konkret:

e Det skal fastlaegges, hvor stor en gruppe af medarbejdere, der skal omfattes. Jo stgrre gruppe der vil veere tale
om, desto bedre sammenligningsgrundlag vil der vaere, men samtidig vil der ogs8 vaere stgrre risiko forbundet med
forsgget.

e Det skal fastlaegges praecis hvilke medarbejdergrupper, der vil kunne deltage i forsgget. For at kunne male pd
resultaterne af et forsgg er det vigtigt, at produktivitet og resultater i videst muligt omfang kan opggres objektivt
for medarbejdernes opgavelgsning. Samtidig vil der vaere behov for, at der til ssammenligning er lignende
medarbejdere, der fastholder en 37-timers arbejdsuge. Hvis der er tale om en jobkonsulent, vil de fortsat skulle
kunne varetage samme sagsantal, som de kan med deres nuvaerende arbejdstid. Der skal tages hgjde for, at en
vaesentlig del af arbejdet er mgder med borgerne.

e Der skal udarbejdes et preecist design for malinger fgr og efter forsgget, der tager hgjde for, at medarbejderne
naturligvis ikke er fuldstaendig ens ift. erfaring, livssituation, sygefraveer mm.

e Den praecise proces for udveelgelse af medarbejderne skal fastleegges. Dette bgr ske i teet samarbejde med MED-
systemet og vil kraeve behandling i relevante MED-udvalg af flere omgange. Center for Job og Uddannelse
vurderer, at det bgr vaere pa frivillig basis, sa der ikke er nogen medarbejdere, der mod deres vilje nedsaettes i
arbejdstid, men bibeholder deres nuvaerende sagsantal.

e Det skal fastlaegges, om der kan findes hjemmel til, at medarbejdernes arbejdstid kan nedszettes, ndr de skal
beholde deres nuvaerende lgn. En model kan muligvis vaere, at medarbejderne nedsaettes i bade arbejdstid og
nuvaerende Ign, men sa i forsggsperioden modtager et funktionstillaeg for deres deltagelse i projektet.

e Det skal fastlaegges, om der kan findes hjemmel til at permanentggre ordningen, hvis det skulle vise sig, at der kan
opnas positive effekter, og der er politisk gnske om at fortsaette/udvide ordningen.

3. Videre proces

Hvis der er politisk opbakning til forslaget, vil administrationen udarbejdet et konkret forslag til, hvordan forsgget kan
udmgntes i praksis. Forslaget vil til en start skulle drgftes i relevante MED-udvalg for at f8 medarbejdernes input med i
den videre proces. Et endeligt forslag vil ogsd skulle behandles i MED, inden det konkrete forslag behandles politisk.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har konsekvenser for personaleforhold, hvis forsgget igangsaettes. Arbejdstid og lgnvilkdr fastleegges efter aftale
mellem arbejdsmarkedets parter. Der vil sdledes skulle veere en teet dialog med de faglige organisationer.

Sagen vil ikke have konsekvenser for Ignforbruget i Center for Job og Uddannelse, da der ikke skal benyttes yderligere
Ignmidler til forslaget.

Forsgget vil have konsekvenser for udgifterne til forsgrgelsesydelser, men om de er positive eller negative afhanger af,
om forsgget er en succes eller ej. Hvis medarbejderne gennem forsgget kan gge deres effektivitet, kan det have
positive konsekvenser for udgifterne til forsgrgelsesydelser. Hvis det derimod skulle vise sig, at hypotesen om gget
effektivitet ikke holder, kan det medfgre darligere effekter for borgerne og derfor potentielt set ggede udgifter til
forsgrgelse.

Kommunikation/Hering



Sagen afggres i @konomiudvalget.

Et konkret forslag til et forsgg skal udarbejdes i teet samspil med relevante MED-udvalg.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at det besluttes, om administrationen skal udarbejde et konkret forslag til et forsgg.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Allan Berg Mortensen (@) og John Calberg (C) anbefaler indstillingen.

Et flertal, Per Teersbgl (C), Marlene Harpsge (O) samt Betina Svinggaard og Duygu A. Ngotho (A) kan ikke anbefale
indstillingen.

Sagen sendes ikke videre til @konomiudvalget.



Orienteringssag: Status pa den seerlige ungeindsats

Indledning

Med budgetaftalen for 2017-2020 blev det besluttet at ivaerksaette yderligere forebyggende indsatser for at mindske
kriminaliteten i Helsinggr Kommune. P8 beskeeftigelsesomradet blev der afsat midler til fuldtidsaktivering af udvalgte
unge, en exitindsats og en koordinerende virksomhedskonsulent. Beskaeftigelsesudvalget orienteres i denne sag om
status pa arbejdet med fuldtidsaktivering af udvalgte unge og den koordinerende virksomhedsindsats.

Beskaeftigelsesudvalget er tidligere blevet orienteret om exit-indsatsen.

Omradeleder Esben Outzen deltager under punktet.

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.

Relation til vision og tveergaende politikker

Visionsmalet om tidlig indsats.

Sagsfremstilling

Indsatsen i forhold til at fuldtidsaktivere udvalgte unge blev opnormeret fra en halv til en hel medarbejder primo 2017. I
medio februar blev der ansat en koordinerende virksomhedskonsulent.

Primo februar blev der etableret et forlgb "Ny fremtid”, der har til formal at fuldtidsaktivere de unge og hjzelpe dem i
selvforsgrgelse blandt andet via virksomhedsrettet aktivering.

Center for Job og Uddannelse har med begge indsatser gnsket at styrke det tilbud de unge modtager og den opfglgning
fra job- og virksomhedskonsulenten, som er ngdvendig for at holde de unge til ilden. Malet for fuldtidsaktivering af de
unge er, at 25-30 unge opnar fuldtidsaktivering i 2017. Effekten af en fuldtidsaktivering er ansldet til 7 heldrspersoner
faerre pd offentlig forsgrgelse ultimo 2017.

Malet for en fuldtidsansat virksomhedskonsulent er at etablere et samarbejde med 75 virksomheder i 2017. I ca.
halvdelen af disse virksomheder forventes et samarbejde om ansaettelse, praktik eller andet. Malet er, at 7

heldrspersoner fzerre vil vaere pd offentlig forsgrgelse som fglge af det udvidede samarbejde med virksomhederne.

Samlet set er der med andre ord en forventning om, at der som fglge af de to indsatser er 14 feerre fuldtidspersoner pa
offentlig forsgrgelse i ultimo 2017.

1. Status pd indsatsen

Status pr. ultimo juli 2017 er fglgende:
e 45 unge har veeret eller er en del af indsatsen
e 9 unge er ophgrt med at modtage forsgrgelsesydelse (4 flyttet, 4 i job, 1 selvstaendig)
e 6 unge har veeret eller er i Igntilskud, heraf forventes 4 efterfglgende at komme i ordinzert arbejde
e 12 unge har deltaget i praktik

e 36 unge er pt aktive i indsatsen

23 har deltaget eller deltager pt i forlgbet "Ny fremtid”
e Der er etableret et samarbejde med 40 virksomheder
e Der er lavet saraftaler (mentorfunktion eller eftervaern) for 7 unge

Det skal bemaerkes, at der med indsatsen for 2018 og fremover forventes fuld effekt af den szerlige ungeindsats, og at



effektmalene for indsatsen indfries.

2. Fokusomrader i den fremtidige indsats

Som ovenstdende viser, s har indsatsen en positiv effekt i forhold til at bringe de unge positivt videre i deres liv. Der er
dog flere forhold, der skal have yderligere fokus i den fremtidige indsats:

e Behandling af misbrug/forbrug af alkohol og stoffer

e Behandling og hensyn til fysiske udfordringer

e Mere sammenhangende indsats for den enkelte unge. Faerre “sagsbehandlere” inde over den enkelte sag
¢ Mere individuel indsats og flere forskellige tilbud at vaelge imellem for den unge

¢ De unges boligsituation

Denne indsats har szerligt fokus pa kriminalitetstruede unge. Center for Job og Uddannelse har andre indsatser rettet

mod andre grupper af udsatte unge. Desuden arbejdes der pd at igangseette "Det Sammenhaengende Borgerforlgb” for
unge med komplekse problemstillinger. Der henvises til den szerskilte sag om det sammenhangende borgerforigb.

@konomi/Personaleforhold

I forudsaetningerne til budget 2017 var der indregnet en investering p& 1.300.000 kr. sammenholdt med et forventet fald
i forsgrgelsesydelserne p& 1.013.000 kr. P& baggrund af ovenstdende status forventes faldet pd forsgrgelsesydelserne
nu at udggre 670.000 kr. Samlet set har der altsd veeret en effekt, der er 343.000 kr. mindre end forudsat ved
budgetvedtagelsen.

Besparelsen pa forsgrgelsesydelser er estimeret mindre end budgetteret, idet den koordinerende virksomhedskonsulent
fgrst blev ansat i februar 2017, og aktiveringsforlgbet ligeledes f@rst startede i februar 2017. Endvidere burde der veere
taget hgjde for, at effekterne af indsatserne ikke ville sl8 fuldt igennem i 2017, da malgruppen er udfordret af andre
forhold end kun ledighed.

Den estimeret besparelse er beregnet som en besparelse med heldrseffekt, der tager udgangspunkt i de nuvaerende
opndede effekter. Beregningen forudseetter, at alle, der er kommet i beskaeftigelse bibeholder deres beskaeftigelse pa
drsbasis. Dette vil selvfglgelig ikke ngdvendigvis vaere tilfseldet for alle.

Det skal endvidere bemaerkes, at de ovenstdende besparelser tager udgangspunkt i, at de unge ikke ville vaere kommet i
arbejde, hvis ikke de havde faet den seerlige indsats. Det kan ikke udelukkes, at en del af de unge ville vaere kommet i
arbejde ved Helsinggr Kommunes normale indsats, men det er ikke muligt preecist at beregne, hvad der ville veere sket,
hvis ikke den sarlige ungeindsats var igangsat.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskeaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt hgring eller kommunikation.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.






Orienteringssag: Aktiveringsforlgb for kvinder

Indledning

I efterdret 2016 blev der ivaerksat en seerlig indsats for indvandrerkvinder med anden etnisk baggrund end dansk. Feelles
for kvinderne er, at de har vaeret mange ar pa kontanthjaelp og at de gennem drene har haft ingen eller meget sparsom
kontakt til det danske arbejdsmarked. Flere af kvinderne har deltaget i forskellige aktiveringsforsgg med praktik eller
opkvalificerende kurser, uden at det dog har fgrt til ordinaer beskaeftigelse. Center for Job og Uddannelse giver i denne
sagsfremstilling Beskaeftigelsesudvalget en status pd denne szerlige indsats.

Omradeleder Birgitte Kongsted deltager under punktet.

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, malgruppen under kapitel 2.3, personer der modtager kontanthjzelp eller
integrationsydelse, og som ikke er omfattet af integrationsloven.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Punktet understgtter visionen om rette indsats til rette tid.

Sagsfremstilling

Formalet med indsatsen er at stgtte deltagernes progression mod det ordinzere arbejdsmarked via individuel afklaring af
beskaeftigelsesmal, beskaeftigelsesrettede aktiviteter og at fa afklaret kvinderne til et andet forsgrgelsesgrundlag end
kontanthjzelp.

Metoden er en kombination af individuelle udviklingssamtaler/mentortimer, holdbaseret undervisning samt direkte
praktikformidling og opfglgning. Projektets undervisnings- og mentorfunktion bliver varetaget af en anden aktgr, som har
erfaring fra lignende projekter. En vaesentlig forskel fra tidligere projekter er, at der i dette projekt udelukkende er
fokuseret pa en opkvalificering og en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forlgbet er forankret i Helsinggr Kommunes jobcentret hos en medarbejder i afdelingen for aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere. En virksomhedskonsulent i afdelingen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere varetager
praktikformidlingen, da aktgren ikke har det forngdne lokalkendskab ift. at kunne Igfte denne del af opgaven.

Den projektansvarlige fra Center for Job og Uddannelse fortzeller, at forlgbet er italesat positivt p8 opstartsmgdet, men
at banen ogsa blev kridtet op ift. borgernes ansvar for deltagelsen i aktiviteterne.

Der er lagt veegt pa, at kvinderne far en oplevelse af, at forlgbet er “hdndholdt” med mentorstgtte og en tilknyttet
virksomhedskonsulent. Der er ogsd lagt vaegt pa at formidle, at malet er en personlig udviklingsproces for kvinderne.
Projektet giver en seerlig stgtte og muligheden for at udvikle arbejdskompetencer, erfaring og om muligt reelle
jobabninger for kvinderne.

Samtidig er det ogsd ridset op, hvordan kravene til alle borgere p& kontanthjzelp i dag har andret sig (jf.
kontanthjzelpsloft og 225 timers reglen). Det er understreget, at malet for kontanthjaelpsmodtagere er, at alle skal i gang
og at ingen er undtaget en virksomhedsrettet indsats samt, at dette vil veere en permanent proces, indtil man er sluset
ind pd arbejdsmarkedet eller afklaret til et andet forsgrgelsesgrundlag.

Mange af kvinderne har helbredsmaessige klager og symptomer, som de selv opfatter som begraensninger for deres
deltagelse i erhvervsrettede aktiviteter. I mange tilfaelde er vurderingerne af kvindernes helbredsmaessige status og
mulighed for at deltage i kurset og efterfglgende praktik, lavet i sammenhang med kvindernes praktiserende laege.

Der har veeret gennemfgrt 2 hold pa hver 13 ugers undervisning med efterfglgende praktik og taet
opfglgning/fastholdelse.



I de fgrste 13 uger indeholdt forlgbet forst og fremmest undervisning og mentorsamtaler. Bade undervisning og
mentorsamtaler foregdr pa arabisk/tyrkisk og dansk.
Undervisningen indeholder en raekke emner, som forbereder kvinderne til at komme ud pa arbejdsmarkedet:

e Danske kerneveerdier

e Det danske velfaerdssystem

e Den danske arbejdsmarkedsmodel

e Den danske arbejdsmarkedskultur

e Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats

Sidelgbende med undervisningen og mentorstgtten er der arbejdet malrettet med at etablere praktikpladser for
kvinderne. Dette sker i et teet samarbejde med kommunens virksomhedskonsulent, som har et indgdende kendskab til
det lokale arbejdsmarked.

Praktikken har som formal at skabe en baggrund for afdaekningen af muligheden for at skabe ordinsere timer
efterfglgende pd virksomheden og efterfslgende om muligt gge timeantallet, s& borgerne pa et tidspunkt kan blive
selvforsgrgende.

1. Resultater

Der har veeret over 50 % i beskaeftigelsesrettede aktiviteter p& hold 1 og over 75 % pa hold 2, som begge er gennemfart
med en hgj mgdestabilitet.

Hvad mere succesfuldt er, at 5 kvinder har faet ordinzere timer i virksomheder efter praktik samt at flere er motiverede
til samme. S8ledes har en stor del af kvinderne fdet erfaringer med at begd sig pa en arbejdsplads og faet troen p3, at
de kan bestride et arbejde p& helt ordineere vilkar.

Kvinderne fortzller, at de har faerre depressive symptomer, mere energi, mere lyst til alting, - de er stolte. De er bedre
til at samarbejde og reflektere over egne muligheder og drgmme.

Forskellen fra tidligere indsatser er, at det at blive tilknyttet arbejdsmarkedet ikke er noget, der slutter efter en periode
pd fx 13 uger, men er noget, der er kommet for at blive, samtidig med at der er fokus p& udvikling af arbejdsevnen, pa
at gge timeantallet og pd at omsaette praktik til ordinzere timer med malet om at ggre kvinderne selvforsgrgende. Og
endelig har det haft stor betydning, at det er den samme jobkonsulent og den samme virksomhedskonsulent, der fglger
alle kvinderne gennem hele forlgbet.

2. Status pa projektet pr. 20. juli 2017

For begge hold geelder, at kvinderne i gennemsnit har vaeret pd kontanthjzelp i ca. 20 &r og de i gennemsnit er 46 ar.

2.1. Hold 1 - start oktober 32016

e 21 kvinder har deltaget

e 6 sager er lukkede - 1 fraflyttet, 2 er i ordinzer beskaeftigelse, 3 kvinder har selv valgt at frasige sig
kontanthjaelpen

e 1 kvinder er p& barsel

e 1 kvinde er blevet indstillet til ressourceforlgb

10 kvinder er fortsat i praktik. Der er gode udsigter til fortsat at udvikle deres arbejdsevne og til at kvinderne
kommer i ordinaere job.



e 1 kvinde arbejder ordinzert 12 timer om ugen

e 2 kvinder har fysiske/sociale udfordringer og deres sag er under udredning.

2.2, Hold 2 - start februar 2017

19 kvinder har deltaget

e 1 sag er lukket - har fiet ordineer ansaettelse

e 1 kvinde arbejder ordinaert 15 timer pr. uge

e 5 kvinder er i praktik

e 3 kvinder er p3 vej i praktik

e 7 kvinder har fysiske/sociale udfordringer og deres sag er under udredning
e 2 kvinder er blevet indstillet til ressourceforlgb.

Projektets resultater viser, at der er mulighed for at flytte malgruppen, og at det kraever et malrettet forlgb, hyppig
kontakt, taet opfglgning, og teet samarbejde mellem borger, jobkonsulent, mentor og virksomhedskonsulent. Samtidig
er det tydeligt, at det i mange tilfelde kraever en laengerevarende indsats at flytte kvinderne ind pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdet med de 2 grupper af kvinder stopper derfor fgrst, ndr alle kvinder er overgdet til et andet forsgrgelsesgrundlag
- det kan veere ordinaere timer, ressourceforigb, fleksjob eller pension. M3let er, at det sker 2 ar efter projektstart,
velvidende at det for nogle af kvinderne kan tage laengere tid.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKZAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Beslutningssag: Omlaegning af ressourcer - Aktivitetsparate borgere over 29 ar

Indledning

P& Beskeeftigelsesudvalgsmgde den 7. juni 2017 blev det besluttet, at Center for Job og Uddannelse skal komme med et
oplaeg pa, om indsatsen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere kan styrkes ved at omlaegge ressourcerne pa
omradet.

Omradeleder Birgitte Kongsted deltager under punktet.

Retsgrundiag

Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats, malgruppen under kapitel 2.3, personer der modtager kontanthjzelp eller
integrationsydelse, og som ikke er omfattet af integrationsloven.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Punktet understgtter visionen om rette indsats til rette tid.

Sagsfremstilling

1. Hvad virker i beskeeftigelsesindsatsen

(B0 21
Den seneste forskning og de seneste erfaringer fra seerlige indsatser  viser samstemmende, at det, der har

betydning for borgers jobparathed, er borgers og jobkonsulentens tro p&, at borger kommer i arbejde, at borger kommer
ud pa en ordinzer arbejdsplads, at der i samarbejde med borger er udarbejdet konkrete mal for indsatsen i jobcenteret,
og at der er en hyppig og teet kontakt mellem borger og jobcenter. Det er kombinationen af virksomhedsrettet indsats

[31
og tillidsfulde personlige relationer, som skaber progression mod arbejdsmarkedet for de aktivitetsparate borgere.

Det taette samarbejde med borger sker, nar virksomhedskonsulent, jobkonsulent og mentor har en hverdag sammen og
let kan koordinere mgder og indsatser omkring og sammen med borgeren.

Jobkonsulenten skal sikres rammer, der giver mulighed for at have tilstraekkeligt med tid til det teette samarbejde og den
hyppigere kontakt med borger, og der skal sikres tilstraekkeligt med ressourcer hos virksomhedskonsulenterne til at
kunne placere de borgere, der skal ud pa en virksomhed. Endelig skal der sikres ressourcer til at forberede, stgtte og
fastholde borger i den virksomhedsrettede aktivering.

Nogle kommuner arbejder med jobformidlere, en kommunal ansat, der varetage alle 3 funktioner, jobkonsulent,
virksomhedskonsulent og mentor i en og samme medarbejder. Dette er en god ide, da det giver borger faerre
kontaktpersoner. Dog er det ikke altid muligt at rekruttere en medarbejder, der besidder kompetencer bade inden for
myndighedsomrddet og inden for det opsggende og virksomhedsrettede omrade.

2. Ressourceforbrug p& indsatsen

2.1. Aktiveringsressourcer

Center for Job og Uddannelse har i 2016 brugt 8.7 mio. kr., brutto (fgr statsrefusion) til vejledning og opkvalificering af
de aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere. I tabel 1 er aktiviteterne opdelt i hovedgrupper.

Center for Job og Uddannelse vurderer, at der er mulighed for at omlaeagge 3.300.000 kr. af aktiveringsbudgettet fra
eksterne til interne tilbud svarende til 1.650.000 kr. netto. Beregningen fremgar af tabel 1.

Tabel 1. Vejledning og opkvalificering i 2016 - forslag til sammenseetning af aktivering

. Forslag til
R . Samlede udgifter i
Aktiveringstilbud omlagning af
Tilbuds nr. 2016 kr.
budget kr.
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Forberedelse til praktik og hjeelp til ansggning om praktik/job -
1. P g b gning P /] 2.930.000 770.000
anden aktgr

2. Fysisk traeningsforlgb, anden aktgr 1.100.000 1.100.000

Arbejdsprgvning - vurdering af arbejdsevnen - et seetligt
3. 700.000 450.000
tilrettelagt forlgb — anden aktgr

4. Arbejdsprgvning — anden aktgr 1.200.000 250.000

5. FIT - internt mestringsforigb 60.000 120.000

6. Nyruphus - praktisk afklaring 640.000 640.000

7. Uddannelse 460.000 460.000

8. Dansk uddannelse 600.000 600.000

9. Selvforsgrger 250.000 250.000

11. Andet 160.000 160000
I alt 8.100.000 4.800.000

Kommentarer til tabel 1:

1. Forberedelse til praktik og hjzelp til ansggning. Denne opgave kan hovedsagligt Igftes af Center for Job og
Uddannelse. Der kan opsta perioder med flaskehalse eller vaere borgere med szerlige udfordringer, hvorfor
der fortsat skal afsaettes budget til denne opgave.

2. Mange borgere har behov for fysisk treening. En opgave, der alene lgftes af anden aktgr.
3. Et seerligt tilbud til borgere der skal fglges helt teet og stgttes i udvikling af arbejdsevnen.

4. Arbejdsprgvning eller praktiks afklaring sammen med en fyldestggrende beskrivelse af, hvordan borger
fungerer i den aktuelle praktik kan vaere ngdvendig dokumentation forud for mgde med
rehabiliteringsteamet. Virksomhedskonsulenterne har kompetencer til at udarbejde disse beskrivelser, og
opgaven kan derfor tages hjem. Som under punkt 1, kan der opstd perioder med flaskehalse eller vaere
borgere med seerlige udfordringer, hvorfor der fortsat skal afsaettes budget til denne opgave.

5. I samarbejde med Center for Sundhed og Omsorg gennemfgrer Center for Job og Uddannelse et
virksomhedsforberedende forlgb af 13 ugers varighed 2 gange om &ret. Center for Job og Uddannelse
gnsker at gennemfgre 4 forlgb om &ret, da dette tilbud fuldt ud opfylder betingelser for at kombinere
virksomhedsrettet indsats og tillidsfulde personlige relationer.

6. Center for Job og uddannelse har indgdet en aftale med Center for Job og Oplevelse om et bestemt antal
forlgb pr. ar.

7.-11. Uaendrede aktiviteter

For at Igfte de opgaver, der hidtil har ligget hos anden aktgr, foresldr Center for Job og Uddannelse, at der ansazettes
fire nye medarbejdere i Center for Job og Uddannelse. Der vil betyde, at hver jobkonsulent tildeles faerre sager, at der
tilfgres flere ressourcer til virksomhedsindsatsen, at der opbygges et internt tilbud til at varetage den
praktikforberedende del og endelig at FIT, tilbuddet fra Center for Sundhed og Omsorg, @ges fra 10 timer til 20 timer

ugentligt.

Forslaget kan finansieres uden at der tilfgres yderligere midler til indsatsen. En del af denne omprioritering kan ske ved
at benytte aktiveringsmidlerne pd anden vis end i dag, men det vil ogsa kraeve, at der flyttes midler fra konto 5 til konto
6.

Center for Job og Uddannelse vurderer, at en omlaegning af aktiveringsmidler vil styrke den nuvaerende indsats og
medvirke til en gget effekt af indsatsen.



111
Beskaeftigelsesindikatorprojektet gennemfgrt af Arhus Universitet og Vaeksthusets forskningscenter

[21 0
Der har igennem de sidste 5 ar vaeret gennemfgrt en lang reekke projekter i Jobcentre med stgtte fra STAR,

Empowerment projektet, Jobfirst, saerlig beskaeftigelsesindsat for borgere i ressourceforlgb, STV-projektet m.fl.

31
Fra projekt oplaeg til ‘Flere skal med’, Styrelse for Arbejdsmarked og rekruttering.

@konomi/Personaleforhold

Omlaegning af aktiveringsmidler

Pr. 17. juli 2017 er der 730 aktivitetsparate borgere over 29 &r pa kontanthjzelp eller integrationsydelse, hertil er
tilknyttet 11,5 jobkonsulenter og 2 virksomhedskonsulenter.

Tabel 2 viser de gkonomiske konsekvenser af de foresldede omlaegninger

Tabel 2. Forslag til omlaegning af aktiveringsmidler for 1.650.000 kr. netto

Forslag En styrkelse af samarbejdet mellem borger og jobkonsulenten og den virksomhedsrettede indsats
Konto 5 konto 6

2 jobkonsulenter 1.000.000 0 1.000.000
1 medarbejder til at varetage jobforberedelsesforlgb,
kompetenceprofil, jobsggning mm >00.000 450.000 >0.000
1 virksomhedskonsulent 500.000 250.000 250.000
50% refusion -350.000 -350.000

ILalt - +/- 1.650.000 350.000 1.300.000

Der vil ved en omlaegning af aktiveringsmidlerne ogsa vaere en forventet effekt i den samlede beskaeftigelsesindsats, som
kan males bdde i et fald i antallet sager og i den samlede sagsbehandlingstid. Center for Job og Uddannelse forventer,
at denne omlaegning vil betyde et fald pd 5 fuldtidspersoner pa kontanthjzelp over 29 &r pr. ar, svarende til en
besparelse pd ydelse p& &rligt 570.000 kr. netto.

Center for @konomi og Ejendomme ggr opmaerksom pa, at en omlaegning at ressourcer af aktiveringsmidler til en
investering i merarbejder, er en omprioritering fra ikke servicedrift til servicedrift. En del af bloktilskuddet, som staten
udbetaler til kommunerne, er betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte loft over servicedriftsudgifterne.
Ved at gge udgifterne til servicedrift risikerer Helsinggr Kommune saledes, at bidrage til en samlet overskridelse af
servicedriftsloftet, som kan fgre til statslige sanktioner over for kommunerne.

Det er endvidere relevant at se denne sagsfremstilling i sammenhang med investeringssagen. Centeret vurderer, at

effekterne ved en omlaegning kan laegges oveni effekterne ved en gget investering i indsatsen overfor aktivitetsparate.

Det vedlagte budgetgnske omfatter kun flytning af midler fra konto 5 til konto 6, da den gvrige del af omprioriteringen
kan ske ved at benytte aktiveringsmidlerne pa anden vis end i dag.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskeeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.
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INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at det vedlagt budgetgnske fremsendes til budgetforhandlingerne for Budget 2018-2021.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Indstillingen godkendt.



Beslutningssag: Integrationsgrunduddannelse pa plejehjem

Indledning

Center for Job og Uddannelse foreslar, at Helsinggr Kommune etablerer en pulje, som skal daekke Ign og @vrige udgifter til
ansattelse af 5 flygtninge i en 2-8rig integrationsgrunduddannelse (IGU) pa Helsinggr Kommunes offentlige plejehjem.
M3let er, at 5 flygtninge opndr mindst 2 &rs ordinaer beskaeftigelse. Derved kan Helsinggr Kommune opnd en besparelse

pa omkring 0,3 mio. kr. over den 2-3rige periode.

Omradeleder Lars Trap Olsen og virksomhedskonsulent Benthe Jessen, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Lov om integrationsgrunduddannelse til flygtninge.

Integrationsloven.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har relation til Vision 2020 - tidlig indsats samt indsats til rette tid.

Sagsfremstilling

1. Udfordring

Udlzendinge- og Integrationsministeriets integrationsbarometer viser, at kun 11 % af landets 21-64-3rige
flygtningekvinder er i Isnmodtagerbeskaeftigelse. I august 2017 er kun 7 % af Helsinggr Kommunes flygtningekvinder i
ordinaer beskaeftigelse. Kvinderne har typisk erfaring med huslige opgaver, pleje og omsorg, men de har begraenset
skolebaggrund og erhvervserfaring. Der er brug for en indsats, som tager afseet i kvindernes kompetencer, og som
bidrager til, at de opndr ordinaer beskeeftigelse.

2. Lgsning

Center for Job og Uddannelse foreslar, at der etableres en pulje, som deekker praktiklgn til anseettelse af 5 flygtninge i
en 2-3rig Integrationsgrunduddannelse (IGU) pa Helsingsr Kommunes offentlige plejehjem. Ansaettelserne startes i 2017
og sluttes i 2019.

Hillergd, Allergd, Halsnaes, Furesg og Gribskov kommuner har allerede ansat flygtninge i offentlige IGU-stillinger. Furesg
har ansat 20 flygtninge i offentlige IGU.

Integrationsgrunduddannelsen malrettes flygtninge i alderen 18 til 40 ar, der har haft opholdstilladelse i Danmark i

mindre end 5 ar.

Uddannelsen gennemfgres som et praktikforlgb, hvor flygtningene er tilknyttet offentlige plejehjem og modtager
overenskomstmaessig elevign - i alt 84 uger.

Hertil kommer 20 ugers skoleforlgb med uddannelsesgodtggrelse. Skoleforlgbet bidrager til, at flygtningen fastholder
beskaeftigelsen. Samtidig opkvalificeres flygtningen til at starte p& den ordinzere social- og sundhedshjzelperuddannelse
efter endt IGU. Skoleforlgbet gennemfgres som kombineret sprog- og erhvervsuddannelse i taet samarbejde med VEU-
Center Nordsjzelland, SOPU og Sprogcenter Nordsjeelland. Eksempler p& AMU-fag, som indgar i forlgbet, er: Handhygiejne
i socialt og paedagogisk arbejde; hdndtering af uheld og ulykker, ergonomi inden for faglaerte og ufaglserte job, praktisk
hjeelp til zeldre, arbejde med zeldre i eget hjem, vaertsskab og sociale rammer for zeldres maltider.

3. Organisering

Center for Sundhed og Omsorg og 4 lokale plejehjem har givet tilsagn om at veere villige til at ansaette flygtningene i
IGU. De 4 plejehjem er: Strandhgj i Espergaerde, Falkenberg i /&Isgé’]rde, Grgnnehaven og Montebello i Helsinggr by. Det
ene plejehjem vil ansaette to flygtninge.



Center for Job og Uddanneles tilknytter en virksomhedskonsulent, som rekrutterer flygtninge, igangseetter og fglger op
pa IGU-forlgbene.

4. Lgnniveau

Flygtningens indteegt i IGU-forlgbet afhaenger af flygtningens status:

e Case 1: en ikke-forsgrger vil pa to 8r opna en Ignindtaegt pa i alt 180.782 kr., hvoraf 30.530 kr. er
uddannelsesgodtggrelse. Hvis flygtningen var ledig, ville hun modtage 146.544 kr. Dvs. 34.238 kr. mere i indteegt i
IGU.

e Case 2: en forsgrger vil pd to ar opnd en indtaegt pa i alt 180.782 kr., hvoraf 30.530 kr. er
uddannelsesgodtggrelse. Hvis flygtningen var ledig, ville hun modtage 205.104 kr. Dvs. 24.322 kr. mindre i indtaegt
i IGU.

Center for Job og Uddannelse foreslar, at der ydes et tillaeg til praktiklgnnen pa op til 1.000 kr. pr. mned, s&
flygtningens indtaegt i IGU altid er hgjere end ved ledighed. Flygtningen opndr dagpengeret efter gennemfgrt IGU og
udgdr af det 5-arige introduktionsprogram.

5. Hgringssvar fra Aldreradet af 13. august 2017

fEldrer8det finder, at det med de rekrutteringsvanskeligheder man har i plejefagene, er det ualmindelig god ide at fa
uddannet s& mange, som muligt, og kan derfor anbefale forvaltningens indstilling.

@konomi/Personaleforhold

Kommunen kan spare 320.130 kr. ved at anseette 5 flygtninge i IGU pd plejehjem i 2 &r. jf. nedenstdende tabel:

Udgifter til 20 ugers skoleforlgb og uddannelsesgodtggrelse betales af staten. Udgiften til praktiklgn betales af
kommunens servicebudget. Bemaerk at de angivne indtaegter og udgifter skal fordeles over 2 budgetdr (2018-2019).

Tabel 1 - kommunens 2-8rige besparelse ved ansattelse af 5 flygtninge i IGU p8 plejehjem

IGU-forlgb* Ledig uden IGU Besparelse
Praktiklgn i 2 ar -903.910
Tillzeg til praktiklgn -38.000
Resultattilskud og bonus fra staten +500.000
Integrationsydelse i 2 ar -952.550
20 % refusion pa ydelse +190.510
I alt -441.910 -762.040 +320.130

*Tabellen er beregnet ud fra en antagelse om, at 3 af flygtninge er ikke-forsgrgere og 2 forsargere.

Anszttelserne pa plejehjemmene finansieres ved, at der opnds en besparelse pa integrationsydelse til flygtningene, og
der samtidig kan hjemtages resultattilskud, fordi flygtningene er kommet i arbejde. Der vil derfor ikke vaere tale om
merudgifter for plejehjemmene.

Det skal bemaerkes, at forslaget vil indebaere en omprioritering fra ikke-servicedrift til servicedrift. En del af
bloktilskuddet, som staten udbetaler til kommunerne, er betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte loft
over servicedriftsudgifterne. Ved at gge udgifterne til servicedrift risikerer Helsinggr Kommune sdledes at bidrage til en
samlet overskridelse af servicedriftsloftet, som kan fgre til statslige sanktioner over for kommunerne.



Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Socialudvalget og Beskaeftigelsesudvalget og behandles parallelt i begge udvalg.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at der udarbejdes et budgetgnske om at etablere 5 IGU-stillinger til flygtninge pd kommunens offentlige plejehjem,
og at dette budgetgnske indgar i budgetforhandlingerne for 2018-2021.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Allan Berg Mortensen (@) stillede foreslag om, at udvalget anbefaler @konomiudvalget at etablere 5 IGU-stillinger

til flygtninge pd kommunens plejehjem allerede nu.

For forslaget stemte Allan Berg Mortensen (@) samt Betina Svinggaard og Duygu A. Ngotho (A).
Imod forslaget stemte Marlene Harpsge (O) samt John Calberg og Per Teersbgl (C).

Forslaget bortfaldt.

For indstillingen stemte Allan Berg Mortensen (@), Per Taersbgl og John Calberg (C) samt Betina Svinggaard og
Duygu A. Ngoto (A).

Imod indstillingen stemte Marlene Harpsge (O).

Indstillingen godkendt.



Orienteringssag: Analyse af Sprogcenter Nordsjeelland

Indledning

Deloitte har udarbejdet en analyse af Sprogcenter Nordsjeelland, hvor der bdde ses p& sprogcenterets gkonomi og
resultater. Analysen viser overordnet, at kursisterne pd Sprogcenter Nordsjeelland i gennemsnit brugte feerre lektioner pa
at bestd et modul end landsgennemsnittet, men at Sprogcenter Nordsjeellands omkostningsniveau samtidig ligger over
landsgennemsnittet.

Sprogcenter Nordsjzelland er ved at bearbejde analysen og udfzaerdige deres bud pd, hvad analysens konklusioner giver
anledning til af andringer. Sprogcenteret har allerede udmeldt, at de forventer, at de fremadrettet kan nedsaette
taksterne, s3 deres omkostningsniveau nedbringes til landsgennemsnittet. Beskaeftigelsesudvalget orienteres pd
nuvaerende tidspunkt om resultaterne af analysen, men skal pa et senere tidspunkt behandle en sag om, hvordan
Helsinggr Kommune skal reagere p& analysen og sprogcenterets handtering.

Omradeleder for Team Integration, Lars Trap Olsen, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Integrationsloven
Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

Sagsfremstilling

Sprogcenter Nordsjeelland har eksisteret siden 1999. Sprogcenteret benyttes af ni nordsjaellandske kommuner, herunder
Helsinggr Kommune, og drives af Hillered Kommune efter en samarbejdsaftale mellem de ni kommuner. Der er flere lokale
afdelinger bl.a. i Helsinggr. De ni kommuner deler efter et budgetars afslutning i faellesskab evt. overskud eller underskud
for sprogcenteret.

Deloitte har i juni maned afleveret en analyse af Sprogcenter Nordsjeelland. Analysen viser overordnet, at Sprogcenter
Nordsjzelland har en bedre progression for kursisterne end landsgennemsnittet, men ogsd et hgjere omkostningsniveau.
Konkret har analysen bl.a. fglgende konklusioner:

e De samlede omkostninger i Sprogcenter Nordsjaelland pr. kursist, der bestod et modul, 18 i 2015 ca. 13 % over
landsgennemsnittet.

e Sprogcenter Nordsjaelland brugte i 2015 mellem 9 og 12 % faerre lektioner pr. kursist, der gennemfgrte et modul.

e Andelen af kursister, der bestod et modul i Igbet af otte maneder, 18 i 2015 11 % hgjere for Sprogcenter
Nordsjeelland end for landsgennemsnittet.

e Hvis man korrigerer omkostningsniveauet for Sprogcenter Nordsjaellands hgjere gennemfgrelsesgrad medfgrer det,
at de samlede omkostninger forbundet med at fa én kursist til at bestd ét modul ligger 5 % over
landsgennemsnittet.

Deloitte er desuden kommet med fire anbefalinger, der dels har fokus pa takstberegningsmodel og gkonomistyring og
dels pa styrket dialog med brugerkommuner om at fastleegge den strategiske retning for sprogcenteret.

Sprogcenter Nordsjeelland har pa baggrund af analysen meddelt brugerkommuner, at de forventer at kunne reducere
takster med otte % i 2018 og yderligere op til 13 % over de kommende &r. Samtidig vil sprogcenteret styrke dialogen
med brugerkommunerne og styrke fokus pa, at sprogcenterets undervisning skal bindes bedre sammen med den
beskaeftigelsesrettede indsats over for personer under integrationsprogrammet. Sprogcenteret praesenterer pa et mgde
den 18. september en samlet plan for hé’mdtering af analysen.

Center for Job og Uddannelses bemeerkninger




Center for Job og Uddannelse er enige i, at der bade er behov for at have stort fokus p8 bade sprogcenterets
takstniveau og kvaliteten af undervisningen. Center for Job og Uddannelse kan ikke umiddelbart genkende, at
sprogcenteret skulle have en bedre progression end andre sprogcentre. Centeret har derfor efterspurgt opggrelse for,
om Sprogcenter Nordsjaellands progression for kursister tilknyttet afdelingen i Helsinggr er lige s stor, som
sprogcenterets afdeling i Hillergd.

Center for Job og Uddannelse bemaerker, at Deloittes undersggelse bygger pd data fra 2015. Der er sket meget pa
danskuddannelsesomradet siden, og mange sprogcentre har arbejdet malrettet med at styrke danskuddannelsen ogsa
set i lyset af, at antallet af flygtninge steg markant i Igbet af 2016.

Center for Job og Uddannelse vurderer umiddelbart, at der muligvis kunne opnds bade bedre priser og bedre effekter end
de nuvearende, hvis Helsinggr Kommune valgte at sende opgaven med danskuddannelse i udbud. Hvis Helsinggr Kommune
skulle gnske at sende opgaven i udbud, skal samarbejdsaftalen med Sprogcenter Nordsjaelland fgrst opsiges. Dette kan
tidligst ske ved aret udgang, da aftalen kun kan opsige med et ars varsel til drets udgang. En evt. opsigelse vil derfor
fgrst kunne vaere gaeldende fra 1. januar 2019.

Centeret for Job og Uddannelse vil dog foresla, at overvejelserne om et evt. udbud afventer Sprogcenter Nordsjzellands
konkrete plan for handtering af analysen. Hvis sprogcenteret kan fremlaegge en betryggende plan for det videre arbejde
med bade pris og kvalitet, kan det vise sig, at det er fordelagtigt fortsat at vaere en del af samarbejdet om Sprogcenter
Nordsjeelland.

Beskaeftigelsesudvalget vil derfor senere pd aret fa forelagt en sag, nar Center for Job og Uddannelse har haft mulighed
for at vurdere, om vi mener, at det fortsat vil vaere fordelagtigt at vaere med i samarbejdet om Sprogcenter
Nordsjeelland.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold p& nuvaerende tidspunkt.

Evt. takstnedsaettelser vil f& betydning for Helsinggr Kommunes udgifter til danskuddannelse til personer under
integrationsloven. Det skal dog bemaerkes, at der samtidig gennemfgres en raekke aendringer i finansieringsmodellen for
danskuddannelse, hvilket gger kommunernes incitament til at nedbringe omkostningerne til danskuddannelse. Det
samlede regnestykke skal derfor opggres, fgr de samlede gkonomiske konsekvenser kan fastlaegges.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Orienteringssag: Status pa den beskaeftigelsesrettede indsats overfor flygtninge

Indledning

Beskeeftigelsesudvalget har bedt om til hvert mgde at blive orienteret om udviklingen i den beskaeftigelsesrettede indsats
over for flygtninge. Center for Job og Uddannelse giver i denne sag en status pa antallet af flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge, deres deltagelse i beskaeftigelsesrettede tilbud og midlertidig boligplacering.

Status medio juli 2017 er, at Helsinggr Kommune indtil videre i 2017 modtaget 13 flygtninge og 21 familiesammenfgrte til
flygtninge. Antallet af personer i Igntilskud og ordinaert arbejde er fortsat stigende.

Omradeleder Lars Trap Olsen deltager under punktet.

Retsgrundlag

Integrationsloven.

Relation til vision og tveergaende politikker

Sagen har ikke relation til vision eller tvaergdende politikker.

Sagsfremstilling

Helsinggr Kommune har i 2017 indtil videre modtaget 13 flygtninge og 21 familiesammenfgrte til flygtninge. Derudover er
fem uledsagede flygtningebgrn blevet boligplacerede i Helsinggr Kommune, mens 22 bgrn er ankommet - enten sammen
med deres familier eller efterfglgende som familiesammenfgrte.

Udlzendingestyrelsen har ultimo april 2017 meldt nye landstal ud for antallet af forventede flygtninge, der far
opholdstilladelse i 2017. Det forventede landstal er faldet fra 8.500 til 4.000 flygtninge. Udlaengestyrelsen har beregnet,
at dette vil give en kvote til Helsinggr Kommune p8 22, hvis kommunerne i regionen ikke bliver enige om en anden
fordeling.

Landstal for 2018 er sat til 3.000 flygtninge, hvilket forventes at give Helsinggr Kommune en kvote pd syv flygtninge.

Hertil kommer familiesammenfgrte til flygtninge, der ogsa bliver omfattet af integrationsprogram og beskaeftigelsesrettet
indsats.

I 2016 modtog Helsinggr Kommune i alt 101: 67 flygtninge og 34 familiesammenfgrte til flygtninge.

Tabel 1. Flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge over 18 8r i integrationsperiode

Apr. Okt. Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juli

Flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i

it 240 277 284 290 297' 301 303! 311! 320
a
Modtaget i 2017 - &r til dato - flygtninge - - - - 2 4 6 10 13

Modtaget i 2017 - &r til dato -
familiesammenfgrte til flygtninge

- - - - 4 8 8 13 21

1. Inklusiv en under 18 &r, der har f8et tilbudt integrationsprogram

1. Deltagelse i beskeeftigelsesrettede tilbud

Alle flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge skal sa vidt muligt 2 uger efter ankomsten til Helsingsr Kommune, og
senest efter 4 uger, have tilbud om et virksomhedsrettet tilbud. Virksomhedsrettede tilbud er virksomhedspraktik eller
ansaettelse med Igntilskud. Borgere, hvor det er 8benbart, at de ikke kan deltage i et virksomhedsrettet tilbud, er dog
undtaget. Det kan eksempelvis vaere borgere med helbredsmaessige problemer. I sddanne tilfeelde henvises borgeren til
tilbud, sa snart borgeren ikke leengere er forhindret i at deltage.



Center for Job og Uddannelse fokuserer pa, at s& mange som muligt far tilbudt en virksomhedsrettet indsats snarest
muligt efter ankomsten til Helsinggr Kommune. Borgerne far primeaert tilbudt en virksomhedspraktik med henblik pd
ordinaert arbejde.

Der er siden maj sket et fald i antallet af borgere i virksomhedspraktik. Til gengeeld er der en stigning i antallet af
borgere i ordinaert arbejde (bdde selvforsgrgende og deltidsarbejde) samt borgere i lgntilskud. Det faldende antal
virksomhedspraktikker skyldes bl.a., at nogle borgere er overgdet fra virksomhedspraktik til lgntilskud eller ordinaert
fuldtidsarbejde eller deltidsarbejde. Dertil kommer, at mange borgere har afsluttet deres virksomhedspraktik op til
sommerferien i de enkelte virksomheder. Ogsd pa grund af sommerferie er det pd nuvaerende tidspunkt vanskeligere at fa
lavet konkrete aftaler med virksomheder om opstart af nye virksomhedspraktikker.

Faldet i antallet af borgere i alt i beskaeftigelsesrettede tilbud skyldes ogsa primaert, at mange har afsluttet deres forlgb
pd sprogskolen op til sommerferien og farst starter igen, ndr sprogskolen &bner igen i august.

Integrationsloven giver mulighed for, at der for jobparate borgere kan ga op til seks uger, for de skal starte i nyt
virksomhedsrettet forlgb. Center for Job og Uddannelse tilstreeber dog, at et nyt virksomhedsrettet forlgb starter
snarest muligt efter forrige forlgb.

Tabel 2. Antal flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, der deltager i beskaeftigelsesrettede tilbud, ordinaert
arbejde eller uddannelse

Aktivitet Apr. Okt. Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj  Juli
Flygtninge og familiesammenfgrte i alt 240 277 284 290 2972 3012 3032 3112 3203
I ordinaert arbejde (selvforsgrgende) 4 13 18 19 25 27 28 42 48
I ordinaer uddannelse pa SU 2 3 4 5 6 6 6 6 5
IIGU - - - 2 2 5 5 5 6
I deltidsarbejde 2 5 7 14 14 14 20 15 22
I aktivering i alt (sprogskole, anden aktgr,

) ) 189 239 242 235 239 256 256 259 225
virksomhedsrettede tilbud mm.)
I Igntilskud 9 4 8 9 7 9 9 16 19
I virksomhedspraktik 15 40 63 64 73 82 90 64 46
Fritaget fra tilbud - 20 24 28 29 32 37 31 39

2. Inklusiv en under 18 8r, der har f8et tilbudt integrationsprogram
3. Inklusiv tre under 18 8r, der har f8et tilbudt integrationsprogram

En flygtning eller en familiesammenfart til flygtninge anses som udgangspunkt for at veere jobparat i de fgrste 3 maneder
efter boligplaceringen, medmindre det er 8benbart, at pdgeeldende ikke kan deltage i et virksomhedsrettet tilbud.

Uanset, om Center for Job og Uddannelse vurderer, at borgeren er jobparat eller aktivitetsparat, har pagaeldende en
Igbende kontakt til Center for Job og Uddannelse og deltager i beskaeftigelsesrettede tilbud i det omfang, at det er
muligt.

Tabel 3. Visitationskategori - flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

Visitationskategori Maj Juli Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juli

Jobparate 18 84 176 _4 -4 -4 186 185 183

Aktivitetsparate 11 12 79 _4 _4 _4 78 77 74



Uddannelsesparate - 1 - 1 2 3 3 2 2

4. Der har veeret fejl i tal for januar, februar og marts 2017. De er derfor taget af tabellen

3. Alder og kgn

Tabel 4. Flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge fordelt p8 alder

Alder Maj Juni Okt. Dec. Jan. Feb. Mar Apr. Maj Juli

18 - 24 ar 56 57 68 70 70 71 72 71 74 74
25 - 29 ar 42 40 45 48 46 45 47 48 48 48
30 - 50 &r 115 115 126 128 135 139 140 142 146 153
51+ ar 31 33 37 37 39 41 41 41 42 42

Tabel 5. Flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge fordelt p& kon

Kgn Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juli
Meend 158 161 164 166 168 174  176* 179* 180* 184* 188°
Kvinder 105 108 113 116 116 116 121 122 123 127 132

4. Inklusiv en under 18 8r, der har f8et tilbudt integrationsprogram
5. Inklusiv tre under 18 8r, der har f8et tilbudt integrationsprogram

Tal i alle ovenstaende tabeller er ikke direkte sammenlignelige med tal fra Jobindsats, da de er trukket fra jobcenterets
fagsystem, Opera.

Uledsagede flygtningebgrn er som udgangspunkt ikke inkluderet i tallene, medmindre de er blevet tilbudt et
integrationsprogram.

4. Midlertidig indkvartering af flygtninge

Hver méaned tilbydes 1-2 flygtninge en permanent bolig. De enlige maend venter laenge, mens par og familier relativt
hurtigt far tilbudt en permanent bolig.

Helsinggr Kommune har i dag flere forskellige boliger i brug til midlertidig indkvartering af flygtninge. Den nedlagte
bgrnehave pd Hobrovej i Helsinggr er under ombygning og forventes at blive taget i brug oktober 2017. En nabohgring
og en byggetilladelse har forsinket processen i forhold til den oprindelige plan om indflytning i slutningen af 2016. Nar
ombygningen er faerdiggjort, forventes bygningen at kunne huse 13 - 14 personer.

Helsinggr Kommune arbejder pd at indgd en aftale med boligselskaberne om bofzellesskaber og har p& nuvaerende
tidspunkt indgdet aftale med to boligselskaber. Center for Job og Uddannelse vurderer, at denne Igsning vil opfylde det
nuvaerende behov for permanente boliger til flygtninge og dermed mindske presset pd den midlertidige indkvartering.
Center for Job og Uddannelse forventer, at de fgrste borgere senest 1. september 2017 vil flytte ind i de nye
bofaellesskaber.

Center for Job og Uddannelse forventer derfor at have tilstraekkelig med kapacitet til midlertidig boligplacering af
flygtninge i resten af 2017.

Tabel 6. Fordeling — midlertidige indkvarteringssteder, personer over 18 8r

Midlertidig indkvartering Maj Aug. Okt. Dec. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juli

Stokholmsvej, Espergaerde 15 18 19 16 16 14 15 14 19 20



Fiolgade, Helsinggr 16 18 20 17
Stationsvej, Alsgarde 0 0 0 0
Hellebaek Friskole, Hellebaek 13 15 15 15

Klostermosevej, Helsinggr - - - -
Snerlevej, Helsinggr - - - -
Sejergvej, Alsgarde - - ; .
Hgjskole 2 3 6 7

Hoteller/Feriebyen 4 4 9 24

Privat ind kvartering6

Hos familiemedlemmer m.m. 3 9 8 8

6. Fra januar 2017 opggres ‘Privat indkvartering’ separat. Dette har tidligere veere inkluderet i tallene under ‘Hos

familiemedlemmer m.m.’

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Beskeeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING
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Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Leeborg.

Orientering foretaget.



Orienteringssag: Opfalgning pa indsatser i budget 2017

Indledning

Med budgetaftalen for 2017-2020 blev det besluttet at forlaenge og iveerkseette nye indsatser pd beskaeftigelsesomradet.
Beskaeftigelsesudvalget orienteres i denne sag om status pa indsatserne.

I sagen medtages ikke status pa indsatsen med fuldtidsaktivering af kriminelle unge og den koordinerende
virksomhedsindsats, idet disse indsatser behandles i et saerskilt punkt pd Beskaeftigelsesudvalgets mgde den 23. august
2017. Exit-indsatsen er heller ikke medtaget i sagen, da beskazeftigelsesudvalget tidligere er orienteret om denne.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes finansiering af visse offentlige ydelser udbetalt af kommunerne, lov om en aktiv socialpolitik, lov

om en aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen mv.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Helsinggr Kommunes visionsmal om at flere borgere skal vaere selvforsgrgende og flere borgere skal komme i
beskeaeftigelse eller uddannelse.

En sammenhangende borgerindsats.

Sagsfremstilling
I nedenstdende evalueres pd fglgende indsatser:

1. Jobformidlere pa a-dagpenge- og kontanthjaelpsomradet
2. Fastholdelseskonsulent til sygemeldte medarbejdere

3. Virksomhedscenter fase 2

1. Kort om indsatserne

1.1. Jobformidlere p§ a-dagpenge- og kontanthjaelpsomridet

P& a-dagpenge- og kontanthjselpsomradet er der ansat to jobformidlere i indsatsen over for ledige henholdsvis a-
dagpenge- og kontanthjzaelpsmodtagere. Indsatsen er rettet mod borgere, der har veeret ledige i minimum et ar. Hver
borger far tildelt en personlig jobformidler, og der holdes hyppige jobsamtaler op til hver 14. dag.

1.2. Fastholdelseskonsulent p§ sygedagpengeomr8det

Bevillingen til en fastholdelseskonsulent omhandler indsatsen over for Helsinggr Kommunes egne ansatte, som er i fare
for at blive sygemeldte pa grund af blandt andet stress. Fastholdelseskonsulentens primaere opgave er at vaere i dialog
med de ansatte og deres arbejdsgiver for at undgd, at de mister deres arbejde ved langvarig sygdom.

1.3. Virksomhedscenter fase 2

Formalet med indsatsen er at etablere flere virksomhedscentre og hjzelpe ledige borgere i selvforsgrgelse via en
virksomhedsrettet indsats. Virksomhedscentre er sarlige virksomhedspladser rettet mod udsatte borgere, der har behov
for andre rammer end et standard 37-timers forlgb. Med virksomhedscenter fase 2 udvides malgruppen af borgere, der
tilbydes virksomhedspraktik i et virksomhedscenter til borgere pd ledighedsydelse og borgere omfattet af
integrationsprogrammet (flygtninge).

2. Status

2.1. Jobformidlerindsatsen

787 borgere har veeret omfattet af jobformidlerindsatsen, og heraf er 281 borgere kommet i selvforsgrgelse. Det svarer



til en beskaeftigelseseffekt pa 35 %. 193 af de 281 borgere har tidligere modtaget a-dagpenge og 88 har modtaget
kontanthjzelp.

Sammenlignes effekten af jobformidlerindsatsen med effekterne for indsatsen over for a-dagpengemodtagere, fgr
jobformidlerindsatsen blev iveerksat, da kom 25 % af borgerne i selvforsgrgelse. Samlet set er der med andre ord kommet
10 % (35-25) flere i selvforsgrgelse efter jobformidlerindsatsen er ivaerksat. Som altid er det sveert at udelukke, at en
del af borgerne, der har vaeret omfattet af jobformidlerindsatsen var kommet i selvforsgrgelse alligevel, men forskellen pa
effekterne med og uden jobformidlerindsatsen er vaesentlig, og jobformidlerindsatsen skgnnes at have haft stor
indflydelse pd, at flere borgere er kommet i selvforsgrgelse.

Den samlede gkonomiske besparelse, ved ikke at skulle betale forsgrgelsesydelser til de 10 %, der er kommet i
selvforsgrgelse pa baggrund af jobformidlerindsatsen, er kr. 3.540.000. I beregningen antages det, at de fastholder
deres beskaeftigelse pa heldrsbasis. Nar Ignudgiften til formidlerindsatsen er indregnet, vil der vaere en nettobesparelse
pa 2.540.000 kr.

2.2. Fastholdelseskonsulentens indsats

Der er i perioden 1. januar 2017 til 30. juni 2017 foretaget 119 henvendelser til borgere, som vurderes at have behov for
en fastholdelsesindsats. Besggene fordeler sig mellem private og offentlige arbejdspladser i Helsinggr Kommune med 33
besgg i private virksomheder og 88 i offentlige institutioner. Af de 119 bes@g har nogle af dem vaeret i den samme
virksomhed/institution, da det har veaeret vurderet, at der har vaeret behov herfor.

P& baggrund af indsatsen er 23 personer blevet raskmeldt, 28 personer er delvist raskmeldt og 19 er fastholdt i arbejde.

Som udgangspunkt er det sveert at lave en beregning pad en besparelse af fastholdelsesindsatsen, da udfaldet af sagens
forlgb uden indsatsen er uvis. Det er omvendt vigtigt at fremhaeve tidsperspektivet i indsatsen, idet der ogsd er en
ressourcemaessig besparelse ift. sparede medarbejdertimer i de sager, hvor sagsbehandlerne ikke har vaeret involverede i
sagerne eller har mindre arbejde med en sag. Der kan som udgangspunkt ga op til 8 uger, for sagsbehandleren bliver
involveret i en sygedagpengesag. 7 sager er afsluttede inden for 8 uger. De sparede medarbejdertimer er blevet frigivet
til andre indsatser i teamet, og mere tid til andre sager vil give bedre resultater samlet set for sygedagpengeindsatsen.

2.3. Virksomhedscenter fase 2

Malet for 2017 er, at der er etableret 100 pladser i virksomhedscentre.

Antallet af pladser i virksomhedscentre er steget fra 35 i juni 2016 til 75 pladser ultimo juni 2017. 151 borgere har veeret
eller er i forlgb i et virksomhedscenter. Af disse er:

e 7 kommet i ordinzere job og 4 i smajob, hvor de far supplerende kontanthjzelp
e 3 er eller har veeret i Igntilskud

Den samlede gkonomiske besparelse ved ikke at skulle betale forsgrgelsesydelse til de borgere, der er kommet i
selvforsgrgelse, er kr. 795.000. N&r lgnudgiften til indsatsen indregnes, er der en nettobesparelse p& 295.000 kr.

Der skal i vurderingen af indsatsen tages hgjde for, at malgruppen, der kommer i praktik i et virksomhedscenter er en
sarbar gruppe, der ofte er et stykke fra arbejdsmarkedet. En progression rettet mod arbejdsmarkedet er derfor et
fremskridt og den fulde effekt af indsatsen ma forventes fgrst at blive opndet pa laengere sigt.

@konomi/Personaleforhold

Status pa@ den nuvaerende gkonomiske besparelse er med de forbehold, der er taget i nedenstdende 2.823.000 kr.
Beregningen praeciseres i nedenstdende.

Ekstra bevilling
Hele 1.000 Kr. til budget Status
2017

Den samlede gkonomiske besparelse ved ikke at skulle
betale forsgrgelsesydelser gil de 10 pct. , der er

Jobformidlerindsatsen kommet i selvforsgrgelse pa baggrund af



jobformidlerindsatsen.

826 Administration, Center for Job og 1000

Uddannelse 1000
722 Beskeeftigelse -500 -3540
I alt 0 -2540

Den samlede gkonomiske besparelse ved ikke at skulle

Fastholdelseskonsulent p& betale sygedagpenge til de borgere, der er blevet

sygedagpengeomr8det raskmeldte.

szﬁgaﬁcrl]n;l:éstratlon, Center for Job og 500 500

722 Beskeeftigelse -500 -488

Ialt 0 12
Den samlede gkonomiske besparelse ved ikke at skulle

Virksomhedscenter fase 2 betale forsgrgelsesydelse til de borgere, der er
kommet i selvforsgrgelse

SigaAn?]r:Il:elstratlon, Center for Job og 500 500

722 Beskeeftigelse -751 -795

Ialt -251 -295

I alt for samtlige ekstrabevillinger 2017 -251 -2823

Den estimerede samlede besparelse pa udgifterne til forsgrgelse for hele 2017 for de 4 bevillinger er 4.824.000 kr. Nar
Ignudgiften til indsatserne er indregnet, er den forventede nettobesparelse 2.823.000 kr.

Den budgetterede samlede besparelse pa de 4 bevillinger er 251.000 kr. for hele 2017, hvilket er forsigtigt sat, idet der
fra politisk side blev valgt ikke at laegge for store effekter ind for at veere sikre pa, at de kunne opnas.

Den estimeret besparelse er beregnet som en besparelse med heldrseffekt, der tager udgangspunkt i de nuvaerende
opndede effekter. Beregningen forudsaetter, at alle, der er kommet i beskeeftigelse, bibeholder deres beskeeftigelse pa
drsbasis. Dette vil selvfglgelig ikke ske i alle tilfselde.

Det skal endvidere bemaerkes, at de ovenstaende besparelser tager udgangspunkt i, at borgerne ikke ville vaere kommet i
arbejde eller veere blevet raskmeldt, hvis ikke de havde f3et den szerlige indsats. Det ma forventes, at der er en del af
borgerne, der ville vaere kommet i arbejde eller ville vaere blevet raskmeldt p& grund af Helsinggr Kommunes normale
indsats, men det er ikke muligt praecist at beregne, hvad der ville vaere sket, hvis ikke indsatserne var igangsat.

Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Beskaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til saerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Beslutningssag: Budgetansker - Flere medarbejdere pa beskeeftigelsesomradet

Indledning

Beskaeftigelsesudvalget besluttede pd sit mgde den 3. maj 2017, at administrationen skulle udarbejde et forslag til
investeringer i beskaeftigelsesomradet, hvor det vurderes, at der er en markant positiv business case ift. at bringe ledige
0og sygemeldte i selvforsgrgelse.

Udvalget besluttede pa sit mgde den 7. juni 2017, at administrationen udarbejder 2 forslag til budgetgnsker til
beskaeftigelsesudvalgets mgde i august.

1. Et forslag der indeholder alle 4 forslag beskrevet i sagsfremstillingen

2. Et forslag der indeholder de mest fordelagtige forslag, nar der tages hgjde for udfordringer i de fysiske rammer i
Center for Job og Uddannelse ift. at tildele medarbejdere kontorpladser

Forslag til de to budgetgnsker er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Kommunens mal om rette indsats til rette tid.

Sagsfremstilling
Flere kommuner, heriblandt Silkeborg og Hjgrring har siden 2015 investeret i at bringe ledige i arbejde af hensyn til den

enkelte borger og for pd laengere sigt at spare penge pa forsgrgelsesydelser. I Silkeborg har man blandt andet investeret
i 3 tiltag malrettet aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere. I alt forventes de tre tiltag at have sparet Silkeborg
Kommune for 32 millioner kroner i 2021 og give en varig besparelse pd 8,1 mio. kr. pr. ar.

Investeringen i flere medarbejdere er velkendt i Helsinggr Kommune. Fra 3. kvartal 2016 til og med 2018 har Byradet
afsat midler til 2 jobformidlere og en fastholdelseskonsulent med positiv effekt, hvor flere ledige er kommet i
selvforsgrgelse, og Kommunen har mere end tjent investeringen ind.

Beskaeftigelsesudvalget gnsker pa baggrund af evidens og skonomiske beregninger af besparelser ved at investere i flere
medarbejder at vurdere om de to vedhaeftede budgetgnske skal medtages til budgetforhandlingerne for 2018-2021.

Forskellen pa de to forslag er, at der i det ene fores|ds at anszette fem nye medarbejdere, der kan passes ind i de
fysiske rammer uden udfordring. I det andet gnske foresl3s det at anseette 16,5 medarbejdere. Det vil kraeve ombygning,
hvorfor der vil vaere behov for en opstartsinvestering for at sikre de ngdvendige, fysiske rammer.

@konomi/Personaleforhold

Konsekvenser for gkonomi og personaleforhold fremgar af de to budgetgnsker.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskeeftigelsesudvalget.

Forslagene viderebringes til budgetforhandlingerne for budget 2018-2021, hvis Beskaeftigelsesudvalget beslutter at g
videre med forslagene.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,



1. at udvalget beslutter, om budgetgnske om “Flere medarbejdere til beskaeftigelsesindsatsen I"” skal medtages
til budgetforhandlingerne for Budget 2018 til 2021.

2. at udvalget beslutter, om budgetgnske om “Flere medarbejdere til beskaeftigelsesindsatsen I1” skal medtages
til budgetforhandlingerne for Budget 2018 til 2021.

BESLUTNINGER BESKZAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Leeborg.

Et enigt udvalg sender begge forslag videre.



Orienteringssag: Status pa sammenhaengende borgerforlgb

Indledning

Byrddet vedtog i forbindelse med budget 2015-2018 at igangseette et projekt om sammenhangende borgerforigb.
Formalet er at reducere dobbeltarbejde i kommunens sagsbehandling og afprgve nye samarbejdsformer, der ggr det
muligt at tilbyde borgere med komplekse sagsforlgb en mere enkel og helhedsorienteret sagsbehandling. Malet er at
fremme borgernes mulighed for at f& en uddannelse eller indgd pa arbejdsmarkedet og gge borgernes egenomsorgsevne
og trivsel.

I dagsordenspunktet orienteres om arbejdet med de sammenhangende borgerforlgb.

Retsgrundlag
Lov nr. 658 af 8. juni 2017.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Det sammenhangende borgerforlgb skal medvirke til at opfylde Helsinggr Kommunes vision 2020: "At bidrage til stgrst
mulig livskvalitet for borgerne”.

Sagsfremstilling

1. Hvem retter de sammenheaengende borgerforlgb sig imod?

Center for @konomi og Ejendomme og de bergrte fagcentre (Dagtilbud og Skoler, Job og Uddannelse, Saerlig Social
Indsats, Bgrn, Unge og Familier, Borgerservice, IT og Digitalisering samt Sundhed og Omsorg) har med bistand fra
Implement Consulting Group kortlagt data over, hvilke borgere der kan fa et bedre og mere effektivt forlgb.
Arbejdsgrupper med udvalgte fagmedarbejdere fra Helsinggr Kommune har drgftet, hvilke opgaver der med fordel kan
koordineres p& tveaers og kommet med forslag. Input er kvalificeret af medarbejdere og ledere, af borgere samt af
Implement Consulting Group, der har bistdet Helsinggr Kommune med projektet indtil marts 2017.

Der er udpeget fire grupper af borgere, der efter behov vil blive tilbudt nye sagsforigb:
1. Unge med komplekse behov
2. Familier

3. Voksne med en rusmiddelproblematik

4. Borgere der modtager kommunal genoptraening, vedligeholdelsestraening, hjaelp i hjemmet samt en overfgrsel

2. Indhold i de nye sagsforlgb

P& baggrund af arbejdsgruppernes anbefalinger er der arbejdet videre med at beskrive, hvordan de nye sagsforlgb skal
veere. Der er vedtaget nogle faglige styringsprincipper, der skal geelde alle forlgb. Et faelles princip er bl.a., at der altid
lzegges én plan sammen med borgeren med udgangspunkt i borgerens/familiens samlede behov og gnsker om forandring,
samt at beskaeftigelse eller uddannelse altid er en del af planen. Andre principper handler om at fglge en
Igsningsfokuseret tilgang, hvor borgeren hjzelpes til at finde og bruge egne ressourcer, og hvor feedback fra borgeren
om oplevelsen af sagsbehandlingen og de fzelles mal er et vigtigt omdrejningspunkt.

Da der er tale om et udviklingsprojekt, bliver de nye forlgb justeret i takt med de erfaringer, der opnds. Rammerne er
fglgende:

2.1. Unge med komplekse behov

Malgruppen er de unge, der er i risiko for at fa vanskeligheder med at tage en uddannelse eller forsgrge sig selv. De
unge modtager ofte flere typer af indsatser og ydelser og har kontakt til mange adskilte dele af den kommunale



organisation. Det er f.eks. unge med sociale eller psykiske udfordringer eller unge, hvor der er behov for en koordineret
indsats mellem Jobcenteret og indsatser som f.eks. mentorstgtte, rusmiddelplaner mv.

Fokus er at fremme de unges mulighed for at fa en uddannelse og indgd pa arbejdsmarkedet samt at gge deres
generelle trivsel. For de yngste er der fokus p& at forebygge de evt. overgangsudfordringer, der kan opstd som folge af
de juridiske forandringer, ndr et barn bliver 18 &r.

Der vil blive udarbejdet én samlet handleplan sammen med den unge og givet en helhedsorienteret sagsbehandling med
afseet i den enkeltes ressourcer og udfordringer. Der vil blive lagt vaegt pa en teet og tillidsfuld kontakt til den unge og
den unges netvaerk. En fast kontaktperson vil samle og Igfte de indsatser, der i dag er spredt pa flere personer.

2.2. Familier

Malgruppen er familier, der modtager ydelser og indsatser fra forskellige fagcentre i kommunen, og som har et behov for
at f8 koordineret indsatserne.

Familierne bliver tilbudt én samlet handleplan og en helhedsorienteret sagsbehandling, der tager afsat i det enkelte
familiemedlems ressourcer og udfordringer. Malet er at fremme familiens trivsel og det enkelte familiemedlems mulighed
for at indgd i hhv. skole- og uddannelseslivet samt pa arbejdsmarkedet. Et vigtigt mal er at gge bgrnenes trivsel og pa
sigt reducere kompenserende indsatser som dggninstitutionsophold, aflastningsordninger mv.

Den enkelte familie tilknyttes et makkerpar, der bliver familiens kontaktpunkt til kommunen. Makkerparret vil arbejde pa
tvaers af social- og beskeeftigelsesomradet og gennem en teet kontakt til familien skabe tillid, kontinuitet og mulighed for
hurtig handling.

2.3. Voksne med en rusmiddelproblematik og borgere, der modtager kommunal genoptraening,
vedligeholdelsestraning, hjaelp i hjemmet samt en overfgrsel

Forlgbene er ved at blive beskrevet. Der vil, som tidligere naevnt, ogsa for disse borgere blive arbejdet med én samlet
handleplan. Indsatsen vil blive varetaget af en fast kontaktperson med ansvar for samarbejdet med borgeren.

3. Organisering
De fire sagsforlgb er tvaergdende og vil derfor ga pa tvaers af de politiske udvalg.

En centerchefgruppe bestaende af udvalgte centerchefer fra: Job og Uddannelse, Bgrn, Unge og Familier, Szerlig Social
Indsats, Borgerservice, IT og Digitalisering, Sundhed og Omsorg samt ledende direktgr Stella Hansen har som
styregruppe det overordnede ledelsesmaessige ansvar for: Tvaergdende koordinering og budget. Vaesentlige aendringer,
der kan f& indflydelse pd en succesfuld implementering, droftes og besluttes i centerchefgruppen.

For hvert sagsforlgb er der udpeget en Igsningsansvarlig centerchef og en leder. Den Igsningsansvarlige centerchef har
det daglige drifts- og budgetansvar og planlaegger sammen med lederen, hvordan arbejdet med de sammenhangende
borgerforlgb skal ske. Lederen skaber falles retning for arbejdet med de nye forlgb og beskriver rollerne for de
medarbejdere, der skal arbejde med det sammenhangende borgerforlgb. Lederen forbereder, hvordan arbejdet i praksis
skal ske (fysisk, behov for IT mv.). Lederen sammensaetter arbejdsfallesskaberne sammen med den Igsningsansvarlige
centerchef og fastleegger procedurer, f.eks. visitering, temaer i handleplan mv.

Familielgsningen er forankret hos centerchefen i Bgrn, Unge og Familier; Birgitte Wittendorff. Leder er Lotte Marie
Thygesen.

Ungelgsningen er forankret hos centerchefen i Szerlig Social Indsats; Charlotte Aagaard. Leder er Esben Outzen.

Voksne med en rusmiddelproblematik er forankret hos centerchefen i Job og Uddannelse; Kristjan Gundsg Jensen. Leder



er Birgitte Kongsted.

Borgere, der modtager kommunal genoptreening, vedligeholdelsestraening, hjeelp i hjemmet samt en overfgrsel, er
forankret hos centerchefen i Job og Uddannelse; Kristjan Gundsg Jensen. Leder er Jan Henriksen.

Der vil blive erfaringsudvekslet mellem ledere og medarbejdere pd tvaers af de enkelte sagsforlgb. Der er ogsa planlagt et
tveerkommunalt samarbejde om, hvordan mulighederne i frikommuneforsgget bedst kan understgtte tvaergdende forlgb.
Den 19. juni 2017 blev der f.eks. holdt et tveerkommunalt temamgde med juridisk undervisning og sparring for ledere og
fagkonsulenter om de juridiske muligheder, der geelder pa tveers af fagomraderne, og hvordan der kan skabes en bedre
koordinering.

4. @konomi

Implement Consulting Group udarbejdede i foraret 2017 et forslag til en "business case”, dvs. et estimat over den
forventede effektiviseringsgevinst, der kan opnds ved at arbejde anderledes med de komplekse borgerforlgb. Det har
imidlertid vist sig at veere en vanskeligere opgave end fgrst antaget at fastlaegge gkonomien. Center for @konomi og
Ejendomme og de bergrte fagcentre har efterfglgende kvalificeret det gkonomiske skgn og arbejdet med at opbygge en
budgetmodel.

Det antal medarbejdere, der skal arbejde med de nye forlgb, og det antal af borgere, der skal indga, er ved at blive
fastlagt. Da der er behov for at arbejde med dimensioneringen og fa konkrete erfaringer med, hvordan forlgbene virker,

vil der for 2018 blive fastsat et overgangsbudget. Overgangsbudgettet vil danne det finansieringsmaessige grundlag
under udviklingen af nye indsatser i 2018 og understgtte budgettering fra og med 2019.

5. Tidsplan

De nye forlgb forventes at starte 1. september 2017 for de unge, 1. oktober 2017 for familier og 1. januar 2018 for de
to sidste forlgb.

6. Forsgg under frikommune

Den sektoropdelte lovgivning, som fokuserer pa de enkelte aspekter af borgerens liv og ikke borgernes eller familiernes
samlede situation, vanskeligggr en hurtig, fleksibel og sammenhangende indsats. For at understgtte arbejdet med de
sammenhangende borgerforlgb deltager Helsinggr Kommune i et frikommuneprojekt under overskriften: “En plan for en
sammenhangende indsats sammen med borgeren”. De paragraf- og procesfritagelser, der opnds via Helsinggr Kommunes
frikommunestatus, vil blive anvendt til at styrke arbejdet med de sammenhangende forlgb.

@konomi/Personaleforhold
Overgangsbudgettet for 2018 vil blive behandlet i forbindelse med budgetprocessen i 2017.

Kommunikation/Hering
Sagen afggres i Byradet.

Sagen forelaegges til orientering i Socialudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Beskeeftigelsesudvalget,
@konomiudvalget samt afslutningsvist Byradet.

INDSTILLING

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.



BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Beslutningssag: Vedtagelse af frikommunevedtaegter og indledende samkgring af
borgeroplysninger

Indledning

I dagsordenspunktet fremlaegges to frikommunevedtaegter til godkendelse.

"En plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren - Familier”. (Bilag A)
“En plan for en sammenhaengende indsats sammen med borgeren - Unge med komplekse behov”. (Bilag B)

Retsgrundlag

Lov om Frikommunenetvaerk; Lov nr. 658 af 08.06.2017.

Bekendtggrelse om offentligggrelse, evaluering og indberetning af forsgg, der
gennemfgres af frikommunenetveaerk, og viderefgrte forsgg efter lov om
frikommuner m.v.; Bekendtggrelse nr. 841 af 22.06.2017.

Bekendtggrelse om frikommuneforsgg II pa beskaeftigelses- og sygedagpengeomradet, Bekendtggrelse nr. 603 af
01.06.2017.

Persondataloven.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Frikommuneforsggene skal medvirke til at opfylde Helsinggr Kommunes vision 2020: "At bidrage til stgrst mulig livskvalitet
for borgerne”.

Sagsfremstilling

1. Indhold i frikommunevedteegter

Frikommunevedtaegterne beskriver to frikommuneforsgg, som Helsinggr Kommune gnsker at saette i gang i efteraret 2017
og de fritagelsesmuligheder kommunen gnsker at ggre brug af.

Frikommunevedtaegten (Bilag A): “En plan for en sammenhaengende indsats sammen med borgeren — Familier”
beskriver et frikommuneforsgg, der retter sig mod familier, der modtager ydelser og indsatser fra forskellige fagcentre i
kommunen og som har et behov for at f& koordineret indsatserne. Form&let med frikommuneforsgget er at tilbyde
familierne én samlet handleplan og en helhedsorienteret sagsbehandling, der tager afsat i det enkelte familiemedlems
ressourcer og udfordringer. Malet er at fremme familiens trivsel og det enkelte familiemedlems mulighed for at indga i
henholdsvis skole- og uddannelseslivet samt p& arbejdsmarkedet.

Frikommunevedtaegt (Bilag B): “En plan for en sammenhaengende indsats sammen med borgeren - Unge med
komplekse behov” beskriver et frikommuneforsgg, der retter sig mod unge, der modtager flere typer af indsatser og
ydelser fra adskilte dele af den kommunale organisation. Det er f.eks. unge med sociale eller psykiske udfordringer eller
unge, hvor der er behov for en koordineret indsats mellem Jobcenteret og indsatser som f.eks. mentorstgtte,
rusmiddelplaner mv. Der vil blive udarbejdet en samlet handleplan sammen med den unge og givet en helhedsorienteret
sagsbehandling med afseet i den enkeltes ressourcer og udfordringer. Den unges netvaerk vil ogsd blive inddraget. Malet
er at fremme de unges mulighed for at fa en uddannelse og indgd p& arbejdsmarkedet samt at gge deres generelle
trivsel.

Fritagelsesmuligheder, som Helsinggr Kommune gnsker at ggre brug af, er uddybet yderligere i bilag D og bilag E.
2. Proces

Frikommuneforsggene igangsaettes kun, hvis de godkendes af Byradet. Efter godkendelsen vil forsggene kunne fortsaette
indtil 31. december 2021. Efter Byradets godkendelse vil frikommunevedtaegterne blive sendt til @konomi- og



Indenrigsministeriet og offentliggjort p& Helsinggr Kommunes hjemmeside, s& borgerne kan se, hvem forsggene retter sig
imod og hvad der vil blive arbejdet med.

3. Samkering af borgeroplysninger med det formal at invitere borgerne ind i tvaergdende sammenhangende forlgb er

lovligt i frikommuneforsgget

I Helsinggr Kommune skal frikommuneforsggene understgtte arbejde med tvaergdende og sammenhaengende borgerforigb.
Fagcentrerne har i forbindelse med dette arbejde et gnske om at samkgre borgeroplysninger pa igangvaerende
tilbud/ydelser for at kunne finde frem til, hvilke borgere, der kan have gavn af et sammenhangende forlgb. P& baggrund
af samkgringen kontaktes borgerne med et tilbud om et tvaergdende forlgb. Borgeren kan herefter sige ja — og give
samtykke til, at oplysninger deles p& tvaers i den videre sagsbehandling. Eller borgeren kan takke nej, hvorefter
sagsbehandling fortsaetter p& saedvanlig vis - uden samkgring og uden tvaergdende koordinering. Formalet er at sikre, at
det er de borgere, der har mest behov, som far tilbudt de tvaergdende forlgb.

Emnet om samkgring er tidligere blevet drgftet politisk, senest i en supplerende sagsfremstilling pa Byradet den 29. maj
2017. Her blev der orienteret om, at de gvrige kommuner i frikommuneforsgget havde fremsendt ansggning den 1. maj
2017, og at @konomi- og Indenrigsministeriets behandling af sagen afventedes. @konomi- og Indenrigsministeriet har
den 26. juni 2017 gjort frikommunenetvaerket opmaerksom pa, at samkgring af borgeroplysninger i forsggene, hvor der
arbejdes med én samlet handleplan med det formal at invitere borgerne ind i sammenhaengende forlgb kan rummes i de
eksisterende regler i persondataloven og i den kommende databeskyttelsesforordning og derfor ikke behgver at fremga
af frikommunevedtaegterne. (se bilag C). Der vil derfor blive arbejdet videre med dette i arbejdet med de
sammenhangende sagsforlgb.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering
Sagen afggres i Byradet.

Fglgende politiske udvalg behandler sagen: Socialudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Beskaeftigelsesudvalget,
@konomiudvalget samt afslutningsvist Byradet.

INDSTILLING

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

1. at frikommunevedteegt: "En plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren - Familier”
godkendes (bilag A).

2. at frikommunevedtaegt: "En plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren - Unge med
komplekse behov” godkendes (bilag B).

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Leeborg.

Allan Berg Mortensen (@) stillede forslag om, at oplysninger fremkommet ved samkgrsel af data aldrig ma bruges
uden borgerens samtykke.

For forslaget stemte Allan Berg Mortensen (@).

Imod forslaget stemte Per Tzersbgl og John Calberg (C)






Beslutningssag: Feelles handleplan for styrket trivsel og mental sundhed 2018-2022

Indledning

Sundhed handler om at have det godt bade fysisk, socialt og mentalt, for at man kan leve det liv, man gerne vil. Denne
tilgang til sundhed er central i Helsinggr Kommunes nye sundhedspolitik 2017-2022, som danner ramme om arbejdet med
at styrke sundhed og trivsel blandt kommunens borgere.

Sundhedspolitikken er bygget op om en reekke malszetninger, og ud fra disse szettes Igbende fzaelles handleplaner i gang
rettet mod at Igse udfordringerne. Helsinggr Kommune gnsker at arbejde mere tvaerfagligt for at sikre et
helhedsorienteret blik p& kommunens arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme.

Center for Sundhed og Omsorg har udarbejdet en faelles handleplan for styrket trivsel og mental sundhed 2018-2022.
Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalget har den 31. maj 2017 godkendt, at handleplanen sendes i hgring i de gvrige
fagudvalg samt hgringsberettigede rad.

Handleplanen forventes godkendt endeligt i Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalget i september 2017.

Retsgrundlag
Sundhedslovens § 119

Relation til vision og tvaergaende politikker

Handleplanen for styrket trivsel og mental sundhed understgtter Helsinggr Kommunes sundhedspolitik 2017-2022, ‘Lev
godt og lzenge’, og bidrager herunder til opfyldelse af malsaetningen om bedre trivsel, livskvalitet og mental sundhed
blandt borgerne i Helsinggr Kommune.

Sagsfremstilling

1. Hvorfor feelles handleplaner?

Helsinggr Kommunes nye sundhedspolitik 2017-2022 laegger vaegt pa, at arbejdet med sundhed og forebyggelse gar pd
tvaers af kommunens fagomrader. Tvaergdende indsatser skal sikre mere kvalitet for borgerne, bedre effekt af
indsatserne og hgjere effektivitet i kommunen. Dette tvaergdende arbejde skal forankres i fzelles handleplaner, som giver
en fzelles retning for de af kommunens indsatser, hvor sundhed indgdr som et mal eller et middel. Den fgrste handleplan
om forebyggende indsatser for bgrn og unge blev godkendt pa8 Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalgsmgde den 9. marts
2017.

2. Hvorfor en fzelles handleplan for styrket trivsel og mental sundhed?

Mental sundhed og trivsel handler om at have det godt med sig selv og sammen med andre. Det indebzerer, at vi trives
med de opgaver, hverdagen rummer; at vi kan hdndtere livets brud og overgange, og at vi kan tage vare pa os selv og
vores naermeste.

Bade pd landsplan og i Helsinggr Kommune ses en stigning i antallet af borgere, som mistrives. Der er derfor brug for, at
vi seetter tidligt ind med indsatser, som fremmer trivsel og mental sundhed og som forebygger, at begyndende mistrivsel
udvikler sig til senere psykiske problemer. Kan vi styrke den mentale sundhed blandt kommunens borgere, har det positiv
betydning for familielivet, bedre indlaering i skolen, muligheden for at gennemfgre en uddannelse, f& og fastholde et
arbejde og bidrage til det gode zeldreliv.

I dag arbejder Helsinggr Kommune med mental sundhed gennem indsatser, som har direkte til formal at fremme trivslen
blandt borgere, og gennem indsatser, som via andre mal inden for fx uddannelse, beskaeftigelse og fritidsliv indirekte
bidrager positivt til borgernes mentale sundhed og trivsel. Samtidig arbejder vi badde malrettet, nar vi tilbyder stgtte og
hjeelp til udvalgte borgergrupper, og strukturelt, nar vi arbejder med at skabe sunde rammer for borgernes hverdags- og
fritidsliv. Vores arbejde med mental sundhed og trivsel spaender derfor bredt over mange forskellige borgergrupper og

arenaer.



Det, der mangler, er en falles retning for dette arbejde, og at vi bruger tvaerfagligheden til at skabe koordinerede og
helhedsorienterede indsatser. Den falles handleplan udstikker derfor faglige tilgange og en retning for arbejdet med
trivsel og mental sundhed, som samlet udggr en feelles vej at ga. Vi tror pd, at vi sammen kan mere. Derfor udpeger
handleplanen tre programmer, der samlet skal forankre ambitionen om, at mental sundhed taenkes ind som et baerende
element i alle kommunens indsatser. Programmerne er identificeret p& baggrund af dialog med borgere og
noglemedarbejdere fra relevante centre samt erfaring og forskning p& omradet.

3. Tre programmer for tveergdende samarbejde om styrket trivsel og mental sundhed

Vi vil styrke trivsel og mental sundhed inden for tre programspor, hvor der szerligt er behov for en tvaerfaglig indsats.
Allerede i budgetprocessen 2018-2021 vil der indgé’l konkrete driftsgnsker, der er maerket som driftsgnsker, der spiller ind
i handleplanens programmer.

3.1. Flere bgrn, unge og familier skal have god trivsel

Vi vil den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge til livs. Derfor vil aktgrer pd tvaers af kommunen indga i et styrket og
forpligtende samarbejde, og blive et falles team omkring bgrn, unge og familier med begyndende mistrivsel. Vi vil bl.a.
styrke indsatsen over for de mere ‘usynlige’ bgrn, som fx oplever skilsmisse i familien eller har en foraelder med kronisk
sygdom, hvilket kan skabe mistrivsel hos barnet eller den unge. Tidlige og forebyggende indsatser skal vaere med til at
sikre, at mistrivsel ikke udvikler sig til egentlige psykiske lidelser eller funktionstab, der kan fortszette ind i voksenlivet.

3.2. Frivillighed og feellesskab som et vaern mod ensomhed

Trivsel fremmes gennem deltagelse i aktive feellesskaber, som giver mening for den enkelte. Derfor vil vi aktivt arbejde
for, at flere borgere kan deltage i lokalomradets feellesskaber og tilbud p& tvaers af alder, sociale skel og kultur.
Inkluderende feellesskaber i foreninger og idraetstilbud kan veere med til fx at forebygge ensomhed blandt zldre eller at
hjaelpe ledige tilbage pd arbejdsmarkedet, der ellers kan opleve isolation og lavt selvvaerd. Kommunen vil styrke
partnerskabet med de frivillige kraefter i lokalomradet, sa vi sikrer, at de rette rammer er til stede til at udvikle og bevare
aktiviteter, der er meningsfulde for borgerne.

3.3. Byen og landet skal invitere til sundhed og samveaer

Borgeres adfaerd og oplevelse af tryghed og social samhgrighed bliver pdvirket af de fysiske og sociale rammer og
faciliteter, som borgerne mgder i deres hverdag i kommunens byrum, parker og landomrader. Derfor vil vi fremme et by-
og landliv, som inviterer til sundhed, bevaegelse og socialt samvaer pa tveaers af alder, kgn og kultur. Vi vil taenke
hverdagsrummets betydning for borgernes adfaerd og trivsel mere aktivt ind i vores arbejde med mental sundhed. Dette
vil vi bl.a. teenke ind i byudviklingen af omradet omkring Prgvestenen i forbindelse med etablering af det kommende
sundhedshus.

4. Opfglgning pd handleplanen

Center for Sundhed og Omsorg vil som tovholder for handleplanen samle op pd indsatserne i de tre programmer, dels
gennem en midtvejsstatus, dels gennem en felles opsamling ved handleplanens udlgb.

Derudover giver handleplanen anledning til Igbende tvaerfaglig sparring og vidensdeling. Det vil ske gennem inddragelse af
borgere og kernemedarbejdere pa tvaers af kommunen for Igbende at sikre, at indsatserne tilpasses borgernes behov og
bidrager til samme mal inden for det pdgaeldende program.

@konomi/Personaleforhold

Der er allerede i dag eksempler pd indsatser i Helsinggr Kommune, der styrker borgernes trivsel og mentale sundhed. For

at f fuld effekt af handleplanen vil der i kommende 8rs budgetforhandlinger skulle finansieres nye indsatser gennem
konkrete driftsgnsker. Handleplanen udpeger tre tvaergdende programspor for kommunens arbejde med trivsel og mental



sundhed de kommende fem &8r. Konkrete driftsgnsker vil hver isaer understgtte et af de tre programspor. De enkelte
driftsgnsker til handleplanen indgar i de enkelte udvalgs budgetforslag til budget 2018-2021.

Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Beskaeftigelsesudvalget.

Handleplanen sendes i hgring i politiske fagudvalg samt hgringsberettigede rad.

INDSTILLING

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at udvalget afgiver hgringssvar til en feelles handleplan for styrket trivsel og mental sundhed.

BESLUTNINGER BESKZAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Leeborg.
Udvalget savner stgrre fokus pa stress.

Udvalget foretaekker en anden formulering end “Helsinggr Kommune vil veere blandt de sundeste kommuner i
landet”. I stedet kunne formuleringen vaere "at Helsinggr Kommune vil veere en sundere kommune.”



Orienteringssag: Sanktioner til ydelsesmodtagere

Indledning

Beskaeftigelsesudvalget har gnsket Igbende at f& en oversigt over Helsinggr Kommunes brug af sanktionsregler over for
personer, der modtager kontanthjaelp, uddannelseshjeelp samt integrationsydelse med sammenligning med andre
kommuner.

I denne sag gives en oversigt over antallet af sanktioner sammenlignet med kommuner, der har samme rammevilkar som

Helsinggr Kommune (klyngen) og landsgennemsnittet — herunder udviklingen i antallet af sanktioner fra 3. kvartal 2016 til
1. kvartal 2017.

Retsgrundlag

Lov om Aktiv Socialpolitik (aktivlioven).

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen har ikke relation til vision eller tvaergdende politikker.

Sagsfremstilling
1. Overordnede sanktionsregler

Sanktionsreglerne for personer, der modtager integrationsydelse, uddannelseshjaelp samt kontanthjzelp, herunder
personer, der modtager kontanthjaelp under deltagelse i integrationsprogram, findes i Lov om Aktiv Socialpolitik.

Sanktionsreglerne bygger pa en raekke grundprincipper, hvor der findes fglgende sanktionstyper:
1.1. Periodesanktion

Periodesanktioner gives, hvis en forseelse Igber over tid. Periodesanktionen gives som et fradrag i hjaelpen med virkning
fra den dag, hvor en person ikke opfylder sin rddighedspligt, og frem til det tidspunkt, hvor p&gaeldende igen opfylder
radighedspligten.

1.1.1. Eksempel p§ periodesanktion - fradrag ved udeblivelse fra samtale

En jobparat kontanthjaelpsmodtager udebliver fra en jobsamtale i jobcenteret uden en gyldig grund. Kommunen foretager
fratraek i borgerens kontanthjaelp fra den dag, hvor borgeren skulle vaere mgdt til samtale og indtil den dag, hvor
borgeren igen genoptager kontakten til jobcenteret.

1.2. Punktsanktion

Punktsanktionen gives, hvis en forseelse ikke Igber over tid, og der sdledes ikke er mulighed for at give en
periodesanktion.

1.2.1. Eksempel p8 punktsanktion - afviser et kursus

En jobparat kontanthjzelpsmodtager afviser et tilbud om kursus uden gyldig grund. Efter dato for kursusstart er det ikke
laengere muligt at starte pd kurset, og tilbuddet bestdr derfor ikke leengere. Kommunen foretager fratraek i borgerens
kontanthjzelp med et engangsbelgb.

1.3. Skaerpet sanktion
Skeerpet sanktion gives til personer, der systematisk forsgger at omgad krav om at st til radighed for uddannelse eller
arbejde. Sanktionen indebaerer, at en uddannelses- eller jobparat person mister sin uddannelseshjzelp eller kontanthjzelp i

op til 3 maneder, hvis pdgeeldende gentagne gange ikke opfylder sin radighedsforpligtelse.

1.4. Ophgrs- og tilbagebetalingssanktion



Ophgrs- og tilbagebetalingssanktion, hvor ydelsen stoppes helt eller eventuelt udbetalt ydelse kraeves tilbagebetalt.

2. Forskel p& malgruppernes rédighedsforpligtelse

Sanktionsreglerne er de samme uanset borgerens malgruppe. Ligeledes bliver unge, voksne, forsgrgere, og ikke-
forsgrgere, uddannelsesparate, jobparate og aktivitetsparate sanktioneret efter de samme principper, men der er dog
forskel i de forskellige malgruppers radighedsforpligtelse.

Udebliver en uddannelses- eller jobparat borger fra et beskzeftigelsesrettet tilbud (f.eks. virksomhedspraktik), findes i
Lov om Aktiv Socialpolitik en udtgmmende liste over gyldige grunde til udeblivelsen, der ikke vil medfgre en sanktion.
Udebliver en aktivitetsparat borger derimod, skal kommunen vurdere, om der er andre rimelige grunde end de, der er
naevnt i Lov om Aktiv Socialpolitik, at personen ikke har pligt til at deltage i tilbuddet. Eksempelvis kan alvorlige psykiske
lidelser i det konkrete tilfaelde betyde, at borgeren ikke skal have en sanktion for ikke at deltage i tilbuddet.

I bemaerkningerne til loveendringerne i forbindelse med kontanthjzaelpsreformen i 2013 fremgar det, at "der, hvor en
sanktion ikke fremmer rddigheden hos kontanthjselpsmodtageren, skal der ikke gives en sanktion". Dette betyder i
praksis, at aktivitetsparate borgere far sanktioner sjeeldnere end uddannelses- og jobparate borgere. Dette skyldes, at
man i nogle tilfaelde vil vurdere, at en aktivitetsparat borger ikke vil fa et andet fremmgdemgnster eller vil komme
teettere pa arbejdsmarkedet ved at blive sanktioneret i forsgrgelsesydelsen. Eksempelvis vil en borger med svaer
depression som udgangspunkt ikke blive motiveret til at udeblive faerre dage ved at f& en gkonomisk sanktion i
forsgrgelsesydelsen ved udeblivelse.

3. Antal sanktioner

Nedenfor vises oversigt over de givne sanktioner i 3. kvartal 2016 samt i 1. kvartal 2017 i Helsinggr Kommune samt
kommuner i klyngen for kontanthjaelpsmodtagere og uddannelseshjalpsmodtagere.

Pr. 1. juli 2016 overgik en gruppe borgere fra kontanthjalp og uddannelseshjzlp til integrationsydelse. Det vil derfor ikke
vil give et retvisende billede af udviklingen i antallet af sanktioner at sammenligne tal fgr og efter 1. juli 2016. Derfor er
her udelukkende medtaget tal efter 1. juli 2016.

Oversigt over sanktioner fordelt efter sanktionstype er vedlagt i bilag.

Tabel 1 - Kontanthjeelpsmodtagere - sanktioner i alt og i % af ledige, 3. kvartal 2016 samt 1. kvartal 2017

Sanktionerede
Sanktioner i alt

ledige i %
Kommune Visitationskategori
3. kvartal 1. kvartal
1. kvartal 2017 3. kvartal 2016
2016 2017

Jobparat 6.204 6.815 12,2 12,4
Hele landet

Aktivitetsparat 3.603 3.390 3,5 3,5
Klyngen - Jobparate - - 8,3 10,3
gennemsnit
Ekskl. Helsingor Aktivitetsparate - - 1,6 1,5

Jobparate 103 72 16,0 11,3
Helsinggr

Aktivitetsparate 14 7 1,3 0,7

Jobparate 164 134 15,4 15,2
Fredericia

Aktivitetsparate 42 49 2,8 2,5



Glostrup

Hvidovre

Odense

Rgdovre

Slagelse

Tabel 2 - Uddannelseshjeelpsmodtagere - sanktioner i alt og i % af ledige, 3. kvartal 2016 samt 1. kvartal 2017

Kommune

Hele landet

Klyngen -
gennemsnit

Ekskl. Helsingar

Helsinggr

Fredericia

Glostrup

Hvidovre

Jobparate
Aktivitetsparate
Jobparate
Aktivitetsparate
Jobparate
Aktivitetsparate
Jobparate
Aktivitetsparate
Jobparate

Aktivitetsparate

Visitationskategori

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate
Aktivitetsparat

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate
Aktivitetsparate

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate
Aktivitetsparate

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate
Aktivitetsparate

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate
Aktivitetsparate

Abenlys
uddannelsesparate

Uddannelsesparate

Aktivitetsparate

20

20

228

18

19

15

97

39

16

27

40

228

29

33

171

12

Sanktioner i alt

3. kvartal
2016

1.480

7.413

2.712

14

51

10

37

15

27

31

20

1. kvartal 2017

1.885

9.804

2.840

21

26

13

23

42

67

3,4
0,9
5,6
2,0
9,7
0,5
5,0

2,1

10,4

Sanktionerede ledige i %

3. kvartal 2016

16,8

16,0

51

13,3

13,0

4,3

10,8

10,1

3,9

0,0

5,8

3,3

19,4

16,6

3,6

0,0

9,3

5,4

1,4

6,8
1,9
7,3
2,2
9,9
0,8
8,8
1,1
13,9

0,7

1. kvartal 2017

19,5

19,6

5,3

16,9

4,9

14,7

7,8

1,7

0,0

2,1

2,4

18,2

16,8

2,5

30,0



Abenlys

15 74 6,9 23,5
uddannelsesparate
Odense
Uddannelsesparate 94 358 7,5 21,5
Aktivitetsparate 4 34 0,4 3,6
Abenlys
7 9 24,0 24,0
uddannelsesparate
Rgdovre
Uddannelsesparate 30 49 16,7 25,0
Aktivitetsparate 12 6 6,2 2,8
Abenlys
168 153 29,6 29,8
uddannelsesparate
Slagelse
Uddannelsesparate 209 181 22,1 23,8
Aktivitetsparate 184 95 6,8 7,4

Som det fremgar af tabellen sanktionerer Helsinggr Kommune aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere i mindre grad end
andre kommuner, mens andelen af sanktionerede jobparate kontanthjalpsmodtagere ligger lige mellem
landsgennemsnittet og gennemsnittet for klyngen ekskl. Helsinggr.

For jobparate kontanthjaelpsmodtagere ses et fald i antallet af sanktioner fra 3. kvartal 2016 til 1. kvartal 2017, mens
der for flere af de andre kommuner i klyngen ses stigninger. Faldet vedrgrer primaert et fald i antallet af sanktioner for
udeblivelse fra samtale (se bilag). Faldet betyder, at antal sanktionerede jobparate ledige i % i Helsinggr ligger taettere
pa landsgennemsnittet og klyngen end ved tidligere opggrelse.

For uddannelseshjaelp ligger sanktionsomfanget fortsat vaesentligt lavere end landsgennemsnittet og gennemsnittet for
klyngen ekskl. Helsinggr for bdde uddannelsesparate og aktivitetsparate. Der ses en stigning i antallet af sanktioner til

&benlys uddannelsesparate - en stigning, der ogsa ses i klyngen samt p& landsplan.

4. Variation mellem kommunerne

Tallene over de givne sanktioner i de forskellige kommuner viser, at der er stor kommunal variation. Ligeledes ses ogsa i
nogle tilfeelde stor variation inden for ssamme kommune, hvis man sammenligner 3. kvartal 2016 og 1. kvartal 2017.
Variationen vurderes ikke udelukkende at kunne skyldes forskellig adfeerd hos borgerne eller forskellig
borgersammensaetning i de forskellige kommuner, men ma ogsa skyldes forskellig tolkning og praksis i kommunerne samt
fokus pa sanktioner inden for de forskellige malgrupper.

I april 2013 indgik den davaerende regering en politisk aftale med V, DF, K og LA om en reform af kontanthjaelpssystemet,
som blev gennemfgrt med virkning fra den 1. januar 2014. Det fremgik af “Aftalen om en reform af
kontanthjzelpssystemet - flere i uddannelse og job”, at aftalepartierne var enige om, at Ankestyrelsen fra 2014 til 2016
skulle udarbejde 3rlige praksisundersggelser om anvendelsen af sanktioner i kommunerne. Baggrunden for denne del af
aftalen var, at kommunerne i dag anvender sanktioner over for uddannelses- og kontanthjeelpsmodtagere i meget
varierende omfang, hvilket ovenstdende tal ogsa bevidner.

I marts 2017 offentliggjorde Ankestyrelsen den tredje og sidste praksisundersggelse om kommunernes anvendelse af
sanktioner. Helsinggr Kommune har ikke deltaget i nogen af de tre undersggelse.

Ankestyrelsen har pd baggrund af praksisundersggelsen udarbejdet en raekke generelle anbefalinger til kommunerne.
Derudover er Ankestyrelsen kommet med en raekke anbefalinger, der knytter sig konkret til de enkelte

sanktionsparagraffer.

Center for Job og Uddannelse vil i andet halvar 2017 have fokus pa sanktionering for at vurdere, om der er behov for at



justere pa sagsgange, sanktioneringspraksis eller lignende.

5. Integrationsydelse

Jobindsats leverer ikke tal p& sanktioner pd borgere, der modtager integrationsydelse. Det er derfor ikke muligt at have
tal til sammenligning fra andre kommuner.

Opggrelse af sanktioner pa integrationsydelse er lavet via manuel optaelling af antallet af sanktionsanmodninger fra
jobcenteret til ydelsescenteret i 1. kvartal 2017. Tallet er derfor ikke sammenligneligt med tal for
kontanthjaelpsmodtagere og uddannelseshjaelpsmodtagere, da der for integrationsydelse er tale om anmodninger om
sanktioner, mens der for kontant- og uddannelseshjzelp er tale om effektuerede sanktioner. Der kan dermed veaere tale
om anmodninger om sanktion, der som fglge af den efterfglgende sagsbehandling i ydelsescenteret efterfglgende ikke
har fgrt til en reel sanktion i borgerens ydelse.

Integrationsydelsesmodtagere omfatter bdde borgere, der er omfattet af Integrationsloven samt borgere, der er
omfattet af Beskaeftigelsesloven. Det betyder, at det bade kan vaere flygtninge og familiesammenfgrte samt andre
borgere, der ikke opfylder opholdskravet for at modtage kontanthjzelp og uddannelseshjzelp.

Der er sat fokus p& omradet i Team Integration, og der er pr. 1. december 2016 blev ansat en administrativ medarbejder
i Team Integration, hvis primaere fokusomrade er borgernes fravaer og sanktioner. Dette med henblik pa at gge borgernes
fremmgdeprocent og dermed gge deres mulighed for vellykket integration pa arbejdsmarkedet eller via uddannelse.

Tabel 3 Integrationsydelsesmodtagere - sanktionsanmodninger, 1. kvartal 2017

Sanktionsindstillinger i alt i 1. kvartal 2017

Helsinggr 150

Der sker som udgangspunkt opfglgning p& borgeres fravaer en gang om ugen. Dette betyder, at hvis den samme person
har haft fravaer hver uge fra tilbud (uanset fravaerets omfang), vil der p& denne ene person alene blive lavet fire
anmodninger om sanktion p& en mdned p& grund af fravaer fra tilbud. Hvis samme person derudover eksempelvis ogsa er
udeblevet fra en samtale i jobcenteret i samme periode, vil der veere i alt fem sanktionsanmodninger i samme maned.
Antallet af sanktionsanmodninger kan derfor ikke ses som tal for, hvor mange individuelle personer, der er blevet
indstillet til sanktion.

@konomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskeaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt hgring eller kommunikation.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Leeborg.






Orienteringssag: Status pa beskeaeftigelsesindsatsen 2. kvartal 2017

Indledning

Det gdr godt for beskaeftigelsen i Helsinggr Kommune, hvor antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse er faldet med 2,4
% fra maj 2016 til maj 2017. Det er primeert antallet af sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforlgb, der
bidrager til faldet. I denne gruppe er antallet af ledige samlet set faldet med hhv. 13,5 % og 7,5 %.

Endvidere er antallet af langtidsledige, de der har vaeret ledige i mere end et ar, jobparate (bade kontanthjzelps- og a-
dagpengemodtagere) faldet markant i samme perioden med knap 16 %.

Status p& beskeeftigelsesindsatsen er en opfglgning pd mal og resultatkrav i den arlige beskaeftigelsesplan. De fastsatte
resultatkrav fglges op hvert kvartal i forhold til Helsinggr Kommunes egen udvikling samt i forhold til udviklingen i
kommuner med samme rammevilkdr ogsa kaldet Klyngen.

Retsgrundlag
LOV nr. 1482 af 23/12/2014 om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen mv.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Kommunens visionsmal 10a om at flere borgere skal vaere selvforsgrgende.

Sagsfremstilling

Den samlede status for beskaeftigelsesindsatsen fremgar af bilaget til sagen. Der er fire omrader, der giver anledning til
saerlige bemaerkninger:

1. Mindre fald i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse i Helsinggr Kommune end i Klyngen

Det samlede fald i antallet af borgere p& offentlig forsgrgelse i Helsinggr Kommune er mindre end udviklingen i de
kommuner, Helsinggr Kommune normalt sammenlignes med pa beskaeftigelsesomrédet (Klyngen). I disse kommuner har
der i gennemsnit veeret et fald i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse pd 2,8 %. Det vil sige 0,4 procentpoint stgrre
fald end i Helsinggr Kommune.

Dette skal dog ses i forhold til, at udviklingen igennem flere &r har veeret markant bedre i Helsinggr Kommune end i
klyngen, og udviklingen samlet set over en drreekke fortsat er bedre i Helsinggr Kommune end i Klyngen, se
nedenstdende graf over udviklingen. Samtidig har Helsinggr Kommune indtil videre i 2017 haft en lidt mere positiv
udvikling end Klyngen.

Figur 1. Udviklingen i antal borgere p8 forsgrgelsesydelser i Helsingar og Klyngen



2. Fald i antallet af sygedagpengemodtagere

Antallet af sygedagpengemodtagere er faldet med 13,5 % i Helsinggr Kommune mod et gennemsnitligt fald pd 6,1 % i
Klyngen. Dermed er der et mere end dobbelt s& stort fald i Helsinggr Kommune end i gennemsnit i klyngen.

Udviklingen kan blandt andet tilskrives, at Byradet har prioriteret indsatsen overfor sygemeldte eller potentielt
sygemeldte borgere. Det har medfgrt, at der er blevet tilfgrt en ekstra fastholdelseskonsulent, der arbejder med at

fastholde sygemeldte borgere pa deres arbejdsplads.

Udviklingen kan ogsa tilskrives, at Center for Job og Uddannelse arbejder intensivt med at understgtte de sygemeldtes
tilbagevenden til arbejdsmarkedet blandt andet med hyppige opfglgningssamtaler.

3. Mindre fald i antal unge pa uddannelseshjeelp end i klyngen

I perioden december 2015 til juni 2017 er antallet af unge (fuldtidspersoner), der modtager uddannelseshjzelp faldet med
5,4 % pt. I klyngen er faldet 9,1 %. Det vil sige, at der har veeret et stgrre fald i klyngen end i Helsinggr Kommune.

Der er et stort fokus i ungeteamet pa at hjeelpe flere unge videre i uddannelse og forventningen er, at udviklingen i
antallet af unge, der modtager uddannelseshjzelp fremadrettet vil ligge pa niveau med klyngen.

4. Fald i antal langtidsledige

Antallet af langtidsledige, dem der har veeret ledige i over et ar, i Helsinggr Kommune er samlet set faldet 15,9 % i
perioden maj 2016 til maj 2017. Antallet af langtidsledige kontanthjalpsmodtagere er faldet med 16,2 %, og antallet af
langtidsledige dagpengemodtagere er faldet med 15,6 %. I Klyngen har der vaeret et samlet fald pd 11 % i samme
periode. Helsinggr Kommune har med andre ord klaret sig bedre end i klyngen.

Udviklingen kan tilskrives opprioriteringen af indsatsen overfor jobparate ledige, hvor Byradet har prioriteret at intensive
indsatsen over for bade kontanthjeelpsmodtagere og dagpengemodtagere, der har vaeret ledige i mere end et ar.

5. Flere flygtninge kommer i job og i virksomhedsrettede forlgb

Det gar godt med flygtningeindsatsen. Antallet af flygtninge, der kommer i selvforsgrgelse og i virksomhedsrettede
forlgb, er stgdt stigende. Og der er udsigt til en fortsat positiv udvikling.

I forhold til resultatkrav 1 og 2 er 81 borgere kommet i beskaeftigelse, heraf er 81 kommet i job inden 3-8rs perioden er
udlgbet. Af nedenstdende tabel ses fordelingen af aktiviteter, som flygtningene er kommet ud i.

Tabel 5.1: Antal flygtninge fordelt p§ aktivitet:

Virksomhedsparktik 46
Lgntilskud 19
Ordinaert arbejde 48
Deltids arbejde 22
IGU 6
SuU 5
Ordinaer uddannelse pa erhvervsskoler 0

@konomi/Personaleforhold



Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afggres i Beskaeftigelsesudvalget.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hgring.

INDSTILLING

Center for Job og Uddannelse indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Orienteringssag: Forbedring af rehabiliteringsindsatsen pa hjerneskadeomradet

Indledning

I dette dagsordenspunkt vil Center for Sundhed og Omsorg orientere om rapporten: “"Kortlaeagning og analyse af Helsingar
Kommunes rehabiliteringsindsats for voksne med erhvervet hjerneskade”.

Rapporten kortlaegger og analyserer hjerneskadeomradet i Helsinggr Kommune set ud fra Sundhedsstyrelsens
anbefalinger p8 omradet. Rapporten viser et behov for at styrke indsatsen, bl.a. gennem bedre koordinering af
hjerneskadeomrédet i Helsinggr Kommune.

Arligt rammes ca. 20.000 voksne danskere af en hjerneskade. Fglgerne af hjerneskaden kan have stor indflydelse pa
borgerens liv og hverdag. Der er derfor behov for et effektivt rehabiliteringsforlgb for at mindske fglgerne efter
hjerneskaden. Opgaven er ofte kompleks og involverer mange forskellige aktgrer og faggrupper fra forskellige sektorer.

Socialudvalget har pd deres mgde den 6. juni 2017 godkendt rapporten og sendt det tilhgrende driftsgnske videre til
efterdrets budgetforhandlinger.

Beskaeftigelsesudvalget orienteres med denne sag om rapporten og det tilhgrende driftsgnske.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 119, stk. 1 og 2.

Lov om social service § 85 og § 112 (Socialpsedagogisk stgtte og Hjzelpemidler).

Lov om specialundervisning.

Relation til vision og tveergaende politikker

Rapporten understgtter Helsinggr Kommunes mission om stgrst mulig livskvalitet for borgerne og skriver sig samtidig ind i
Helsinggr Kommunens 2020 vision om tidlig og forebyggende indsats. Rapporten har desuden relation til Helsinggr
Kommunes politik for et vaerdigt zldreliv, sundhedspolitikken “Lev godt og leenge” 2017-2022, samt malsaetningerne for
det naere sundhedsvaesen i Helsinggr Kommune 2017-2021.

Sagsfremstilling

1. Anbefalinger for den fremtidige rehabiliteringsindsats i Helsinggr

P& baggrund af de indsamlede data og Sundhedsstyrelsens anbefalinger peger rapporten pa en raekke anbefalinger, der
kan forbedre indsatsen i Helsinggr Kommune fremover.

Rapporten anbefaler bl.a. at den koordinerende indsats pa hjerneskadeomradet udvikles gennem en
koordineringsfunktion, som varetager bade den enkelte borger med svaer hjerneskade samt har ansvar for det
overordnede organisatoriske niveau. Desuden anbefaler rapporten, at allerede eksisterende arbejdsgange implementeres,
og det skal undersgges, om organiseringen af den rehabiliterende indsats til borgere med senerhvervet hjerneskade
fremover skal andres. Rapporten anbefaler ogsd, at medarbejderne far understgttet og udviklet deres kompetencer ift.
neurofaglig viden, samt at Helsinggr Kommunes rehabiliteringsindsats til borgere med hjerneskade synligggres og udvikles
p& kommunen hjemmeside. Rapporten anbefaler desuden, at der udvikles en systematisk dokumentationsprocedure, som
gennemarbejdes og testes inden udrulning, og der skal sikres en klar fordeling af ansvar ift. registrering. Endelig
anbefaler rapporten, at Helsinggr Kommune fremover, i tillaeg til kommunens optimering af egen indsats, undersgger,
hvordan det eksterne samarbejde pd hjerneskadeomradet kan optimeres.

2. Dette opndr Helsinggr Kommune ved at efterleve rapportens anbefalinger

Ved at efterleve rapportens anbefalinger, kan Helsinger Kommune sikre en malrettet og mere samlet organisering pa
hjerneskadeomradet bade internt og eksternt. Desuden vil det sikre, at Helsinggr Kommune kan leve op til



Sundhedsstyrelsens anbefalinger for et kommende forlgbsprogram, samtidig med at kunne indfri det sammenhaengende
borgerforlgbs potentialer. Herunder et bedre forlgb for borgeren samt en forventet gkonomisk gevinst for kommunen i
kraft af optimerede arbejdsgange.

3. Baggrund for rapporten

For at imgdekomme den komplekse opgave med rehabilitering af borgere med erhvervet hjerneskade, udarbejdede
Sundhedsstyrelsen i 2011 nationale anbefalinger til et forlgbsprogram*. Region Hovedstaden forventes, at komme med
kommunale anbefalinger i lgbet af 2017, der ogsa vil geaelde Helsinggr Kommune.

Med kortlaegningen og analysen af rehabiliteringsindsatsen har Helsinggr Kommune et godt fundament for, at udvikle og
forbedre indsatsen pd hjerneskadeomradet. Samtidig ggor rapporten det muligt for Helsinggr Kommune at kunne handle
hurtigt og effektivt p& de kommende anbefalinger fra region Hovedstaden.

*beskrivelse af et forlgbsprogram

Helt overordnet er et forlgbsprogram en standardiseret beskrivelse af den samlede tvaerfaglige, tveersektorielle og
koordinerede indsats for en given patientgruppe. Forlgbsprogrammer skal sikre anvendelse af evidensbaserede
anbefalinger for den sundhedsfaglige indsats, en praecis beskrivelse af opgavefordelingen mellem sundhedsvaesenets
aktgrer samt koordinering og kommunikation mellem de involverede parter (Sundhedsstyrelsen, 2012).

4. Rehabiliteringsbehovet i Helsinggr Kommune

For at afdaekke det nuvaerende behov for rehabilitering i Helsinggr Kommune, kortlaegger rapporten omfanget af den
rehabiliterende indsats for voksne med erhvervet hjerneskade med udgangspunkt i data fra KMD Care. Ifglge disse data
har Helsinggr Kommune i alt haft 111 borgere med apopleksi** i genoptraeningsforlgb fra januar til september i 2016.
Center for Sundhed og Omsorg vurderer dog, at rehabiliteringsbehovet er langt stgrre end de 111 borgere. Dette
skyldes bl.a. dokumentationspraksis i Helsinggr Kommune, hvor det kun er apopleksi, der medregnes og ikke andre
skader i hjernen. Desuden repraesenterer data kun de nystartede forlgb, og volumen er derfor i virkeligheden langt
starre. Ud over en del borgere i individuel treening, er der pa Helsingsr Rehabilitering og Traeningscenter tre “Hjernehold”
med Igbende optag, og som altid er fuldt besat. Laengden for genoptraeningsforlgbene varierer, men et forlgb varer i
gennemsnit lige under fem maneder.

**Apopleksi er et pludseligt tab af kropsfunktioner p& grund af forstyrrelser i hjernens blodcirkulation. Oftest skyldes
apopleksien en blodprop i hjernen, men den kan ogsa skyldes en hjerneblgdning.

@konomi/Personaleforhold

For at sikre mere effektive og evidensbaserede rehabiliteringsforlgb, der heenger godt sammen for borgerne, gnsker
Center for Saerlig Social Indsats, Job og Uddannelse samt Sundhed og Omsorg midler til en hjerneskadekoordinator i
Helsinggr Kommune. Der gnskes desuden midler til kompetenceudvikling af relevante medarbejdere i neurofaglig viden
samt frikgb af yderligere timer til medarbejdere, der er en del af Hjerneskadesamradet.

Center for Sundhed og Omsorg fremsender et budgetgnske for 2018-21 med titlen “Bedre og sammenhangende
rehabiliteringsforlgb for borgere med erhvervet hjerneskade” nr. g619-003.

Kommunikation/Hgring

Sagen afggres i Beskeaeftigelsesudvalget.

Sagen har vaeret i hgring i Handicapradet og i Aldrerddet.

INDSTILLING




Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Fravaerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.



Orienteringssag: Kommende sager i Beskaeftigelsesudvalget

Sagsfremstilling

1. Sager til behandling p& kommende udvalgsmgder

Sag/Overskrift

Status pd den beskaeftigelsesrettede indsats overfor

flygtninge

Det samhangende borgerforigb - Status

Oversigt over aktivitetsparate

Anvendelse af virksomhedspraktikker

Revaliering

Budgetrevision pr. 31. august 2017
Status pa den tveergdende flygtningeindsats

Orientering om eventuelle konsekvenser af vedraget budget
Helsinggr Kommunes Sociale Beskaeftigelsespris 2017
Status pd beskeeftigelsesindsatsen

Driftsoverfgrsler fra regnskab 2017 og 2018

Regnskab 2017

Analyse af Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nordsjeelland

Sanktioner til ydelsesmodtagere

Ansvarligt center

Job og Uddannelse

Job og Uddannelse/
Seaerlig Social Indsats/
Borgerservice, IT og
Digitalisering

Job og Uddannelse
Job og Uddannelse
Job og Uddannelse

@konomi og Ejendomme

Job og Uddannelse

@konomi og Ejendomme
Job og Uddannelse
Job og Uddannelse
Job og Uddannelse
Job og Uddannelse
Job og Uddannelse

Job og Uddannelse

2. Ikke datofastsatte sager til behandling p& kommende udvalgsmgder

Sag/Overskrift

Orientering om den opprioritering af beskaeftigelsesindsatsen
Gladsaxe Kommune har foretaget og hvilke resultater det har

skabt

Venligboligerne

Forslag til paragraffritagelse fra sygedagpengesoven i
forbindelse med frikommuneforsgg

Evaluering af Integrationsradets virke

Ansvarligt center

Job og Uddannelse

Job og Uddannelse

Erhverv, Politik og Organisation

Job og Uddannelse/

Kultur og Turisme, Idreet og

Medborgerskab

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Mgdedato

Hvert mgde

Lgbende

13-09-2017
13-09-2017
13-09-2017
04-10-2017

4 gange om
04-10-2017

13-12-2017
Ultimo 2017
Ultimo 2017
Primo 2018
Primo 2018
Primo 2018

Primo 2018

dret

Fraveerende: Philip Laeborg.

Orientering foretaget.






Meddelelser/Eventuelt

Sagsfremstilling

Brev fra Beskeeftigelsesministeren til borgmestrene af 27. juni 2017 (vedlagt)

Beskaeftigelsesministeren har sendt et brev til alle kommunerne om fgrtidspensionisters muligheder for at arbejde og
muligheden for, at en fgrtidspension kan ggres hvilende, hvis en fgrtidspensionist gnsker at forsgge at arbejde i stgrre
omfang eks. i et fleksjob.

Center for Job og Uddannelse vurderer, at Helsinggr Kommune allerede administrerer reglerne i overensstemmelse med

brevet fra ministeren.

BESLUTNINGER BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 23-08-2017

Centerchef Kristjan Gundsg Jensen oplyste, at Helsinggr Kommune har modtaget et brev fra
Beskaeftigelsesministeren om, at kommunen for 36 % af de langvarige, aktivitetsparate uddannelseshjalps- og
kontanthjzelpsmodtagere ikke overholder reglerne om ret og pligt til aktivering. Center for Job og Uddannelse
udarbejder en redeggrelse pa baggrund af brevet, som Beskaeftigelsesudvalget forelaegges pa septembermgdet.
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