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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

25/11

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Dagsorden og tilleegsdagsorden godkendt.
Fravarende:

Janus Kyhl

Fraveerende Janus Kyhl



Punkt 2: Orientering: Kulturverftet/Toldkammeret, analyse af
vardiskabelse

25/14673

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
Indledning

Kulturveerftet igangsatte i fordret 2024 en ekstern evaluering af kulturveerftets vaerdiskabelse.

Direktor ved Silverlining Research, Terje Vammen, og leder af Kulturverftet og Toldkammeret, Sos Krogh Vikkelsoe,
praesenterer i medet hovedpointerne fra undersegelsen.

Udvalget orienteres om hovedpointerne fra undersegelsen.

Retsgrundlag

Kommualfuldmagten.

Relation til vision og tveergiende politikker

1. Vision 2030

Pejlemarke 3: Vi dbner muligheder for fellesskaber, der oger livskvaliteten

Arbejde pé, at alle borgere gennem hele livet har mulighed for at indg8 i forskellige former for feellesskaber.
Arbejde pé, at flest mulige har et job, og er en del af et arbejdsfzllesskab.

Styrke rammerne for, at kultur-, idraets- og foreningslivet kan udfolde sig og skabe grobund for fellesskaber.
Gore det lettere for borgere og virksomheder at tage initiativ til aktiviteter, der fremmer faellesskaber

e o o o

Sagsfremstilling

Kulturvaerftet, der blev indviet den 10.10.2010, har etableret sig som et steerkt kulturhus og spillested lokalt, regionalt og
internationalt.

Kulturveerftet har ensket at fa undersegt, hvilken samfundsmeessig veerdi Kulturveerftet skaber, og om der i fremadrettet
perspektiv matte vaere uudnyttede potentialer, som Kulturvearftet kan bidrage til at indfri. Evalueringsmaterialet skal
danne grundlag for Kulturveerftets videre strategi. Silverlining har udarbejdet rapporten.

1. @konomi

Evalueringen er finansieret inden for Kulturverftets budget.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Orientering foretaget.
Fravarende:

Janus Kyhl
Bilag

1: Preesentation for KTU om Kulturverftets veerdi Silverlining Research

Fraveerende Janus Kyhl



Punkt 3: Orientering: Ny, midlertidig placering af "Skraldefisken"

25/14329

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
Indledning

Helsinger Nordhavn har henvendt sig til administrationen med enske om, at ”Skraldefisken” flyttes fra Havnens omrade,
inden turist- og sejlsasonen.

Udvalget orienteres om ny, midlertidig placering.
Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tveergiaende politikker

1. Vision 2030

Pejlemarke 1: Vi skaber attraktive uddannelsesmiljoer

¢ Udvikle kreative og innovative leringsmiljeer, som stimulerer nysgerrighed og fordybelse.

Pejlemarke 2: Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder

2. Kulturpolitik

Indsatsomréade 4: Hverdagskultur og byliv
¢ Understotte udbredelse af kunst og kulturelle aktiviteter i alle slags rum, overalt i kommunen — og pé den made

bidrage til at demokratisere kulturen og nedbryde graenser og barrierer for at mede og opleve kunsten.
o Styrke ungeindsatsen — med fokus pé brugerdrevne aktiviteter, nyteenkning og uformel talentudvikling.

Sagsfremstilling

1. ”’Skraldefisken”

”Skraldefisken” er et kunstvaerk udfert af Yodogawa Technique fra Japan 1 2014 som en del af projekt Kunst og Byrum.

Fisken har veret opstillet flere steder i Helsinger, samt i Kabenhavn, Kege og Luxemburg i forbindelse med et
klimamede. Fisken er et yndet fotomotiv hos lokale og besggende.

Administrationen har pa baggrund af havnens henvendelse taget kontakt til Helsinger Madmarked, som er interesseret i at
”Skraldefisken” opstilles bag madmarkedet.



Den har tidligere staet der i en begranset periode.

Administrationen har med hjalp fra Helsinger Nordhavn féet flyttet “Fisken” fra havneomradet til Madmarkedet
midlertidigt, da havnen fra den 7. maj skal bruge omrédet til andet formal.

I forbindelse med flytningen har administrationen taget initiativ til at fa "Fisken” istandsat og frisket op, da den har nogle
mindre skader.

Istandsaettelsen af ’Skraldefisken” finansieres af midler til lebende vedligehold af murmalerier/kunst i det offentlige rum.
Istandsaettelsen er budgetteret med op til 15.000 kr. til arbejdslen og materialer.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Orientering foretaget.
Fravarende:

Janus Kyhl

Fraveerende Janus Kyhl



Punkt 4: Orientering: Opfolgning pA Sammen om Kulturen fra
budgetforligsteksten 2025

25/15346

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
Indledning

I budgetforliget for 2025 er budgetforligspartierne enige om at igangsette indsatsen Feaelles om Kulturen™.

I aftaleteksten star der: “Budgetpartierne er enige om i samarbejde med bl.a. restauranter og hoteller at styrke
udviklingen af kulturelle aktiviteter, der fremmer den lokale turismeomscetning med initiativet Feelles om Kulturen.”

Administrationen har pé& baggrund af teksten forholdt sig til det i eksisterende og nye indsatser pa kultur- og
turismeomradet, og giver med sagen en status pa flere initiativer, der falder under indsatsen.

Udvalget orienteres i denne sag om status.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tvaergiende politikker

1. Vision 2030

Pejlemerke 4: Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv

¢ Udvikle en mangfoldig palette af kulturtilbud, begivenheder og events, som sikrer mulighed for dannelse og
oplevelser for alle.

2. Kulturpolitik

Indsatsomrade 3: Erhverv, beskaftigelse, bosaetning og internationalt udsyn
» Arbejde for fortsat vaekst og jobskabelse 1 kommunen og omsatning i kulturlivet gennem oget turisme — saerligt

international kultur- og kvalitetsturisme. Som led heri arbejde for fortsat udvikling af overnatnings- og
oplevelsestilbuddet i kommunen.

Indsatsomréde 5: Baredygtig udvikling

¢ Understotte kulturinstitutionernes arbejde med at udvikle nye forretningsmodeller og finansieringsformer — bl.a.
gennem styrket samarbejde med erhvervslivet og fonde mv.

Sagsfremstilling



1. Baggrund for Sammen om Kulturen

Administrationen forstar aftaleteksten som et gnske om at arbejde for tettere partnerskaber mellem kommune og eksterne
kultur-, turisme- og erhvervsaktarer om kulturelt indhold til gavn for kulturen og turismen i kommunen.

Netop oget samarbejde og partnerskaber mellem kommune og erhvervsliv mv. er et fokusomrade i Helsinger Kommunes
Kulturpolitik:

“Det er ambitionen med politikken, at kulturlivet i Helsingor Kommune fortsat skal veere toneangivende og nyskabende,
og at der ogsd i den kommende periode skal kunne scettes nye initiativer og tiltag i veerk, som meerkes og gor en forskel
for den enkelte borger og for kommunens samlede udvikling. Det kan Helsingor Kommune ikke lofte alene. Det krcever, at
man teenker i nye samarbejdsformer og finansieringsformer. Og det forudscetter aktiv medvirken fra civilsamfund,
kommunens mange og steerke kulturaktorer, erhvervsliv og ekstern medvirken fra stat, fonde mv.” Kulturpolitikken side 4.

Efter vedtagelsen af Kulturpolitikken i maj 2023 har administrationen veret nysgerrige og understettende ift. nye
samarbejdsformer med eksterne samarbejdspartnere. Med budgetpartiernes fokus pa omradet i 2025 har administrationen
igangsat flere nye initiativer.

Folgende initiativer falder efter administrationens vurdering ind under Sammen om Kulturen og er igangsat pa baggrund
Kulturpolitikken og budgetpartiernes aftaletekst i perioden 2023 - 2025.

2. Initiativer under indsatsen Sammen om Kulturen

2.1. Igangveerende

Det Sker i Helsingor begivenhedskalender

Begivenhedskalenderen lanceres i april/maj 2025 pa forsegsbasis i to ar. Begivenhedskalenderen er finansieret med 50 %
fra Helsinger Kommune og 50 % fra kulturinstitutioner og kommercielle begivenhedsarrangerer.

Foreningen Bedre Byliv

Foreningen samler erhvervsdrivende, kulturinstitutioner og kommune om et felles mal: At skabe mere liv og aktivitet i
Helsingers bymidte. Foreningen er finansieret med 50 % fra Helsinger Kommune og 50 % fra de ovrige medlemmer.

3 x Business Improvement Districts (BID)

Helsinger Kommune har igangsat tre BID handelsdistrikter i Helsinger og understetter en handelsstruktur, der inviterer til
bade flere handlende og falles oplevelser. Kommunen finansierer netvarksstrukturen og hver enkelt forretning bidrager
til at fremme bylivet med bl.a. kulturelle aktiviteter og indsatser.

ITronman 2026-2029



Der er i foraret 2025 indgéet en ny trearig aftale om atholdelsen af Ironman i Helsinger. Den tilbagevendende event
bidrager arligt med en tocifret mio. omsatning lokalt i saerdeleshed pa byens hoteller. Hotellerne medfinansierer Ironman
med 452.000 kr. i perioden 2026-2029.

2.2. Kommende

Wonderful Copenhagen - Markedsforingspartnerskaber med andre turismeaktorer
WOCO har i 2024 — pa baggrund af dialog med kommunen — aktivt arbejdet for at tiltreekke privat medfinansiering til
markedsfering som supplement til den kommunale finansiering, séledes at markedsferingsindsatsen omkring Helsinger

som destination geares og fir den sterst mulige effekt. Der er tilsagn om gkonomiske medinvesteringer fra bl.a. Kronborg,
VisitDenmark og DSB. Forhandlinger om yderligere bidragsydere pagér.

Kobstadsjubilceum 2026

Der vil blive arbejdet pa medfinansiering fra foreninger, erhvervsaktarer, fonde mv. til kebstadsjubilaeet.

Veerftshallerne
Verftshallerne skal udvikles til et nyt kulturelt kraftcenter og feerdiggere visionen om Kulturhavn Kronborg. Helsinger
Kommune finansierer klimaskarmen, men der skal indhentes ekstern finansiering og investering til etablering og aptering

af de forskellige funktioner i hallerne. Administrationen afsgger i 2025 samarbejdsmulighederne med pensionskasser,
fonde og investorer/lejere.

3. Droftelse af aftaletekstens betydning

Administrationen har med ovenstiaende fortolket pa aftaleteksten og er kommet med et bud pa opfelgende initiativer, der
er sat i gang og ventes igangsat det kommende ars tid.

Pa baggrund af ovenstadende har administrationen fremlagt et oplag til dreftelse af, om ovenstdende initiativer matcher det
billede, udvalget har af aftaleteksten.

Okonomi/Personaleforhold

Der er i budgetforliget for 2025 og overslagsarerne ikke allokeret midler til indsatsen. Alle eksisterende og nye indsatser
er igangsat inden for eksisterende rammer.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025



Orientering foretaget.
Fravarende:

Janus Kyhl

Fraveerende Janus Kyhl



Punkt 5: Orientering: Kommende sager

21/40236

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

Sager til behandling pd kommende meder fremgar af oversigten — kvartalsvis

2025 Sag/Overskrift
2. kvartal  OS: Statusrapport for kulturomridet med afsaet i kulturpolitikken
BS: Budgetforslag 2026-2029 (den 12. juni)

4. kvartal BS: Ansegninger til fejring af Kebstadsjubileeum 2026

Manedlig rapportering pd forventet regnskab 2025 (inkl. evt. budgetomplaceringer) vil blive praesenteret pa udvalgets
meder — som udgangspunkt fire gange érligt.

Ansggninger vedr. tilskudspuljen — kultur, behandles normalt 2 gange arligt i marts og september. 1 2025 vil der dog kun
vaere en normal ansegningsrunde til puljen i marts, idet de resterende midler er afsat til fejringen af kebstadsjubileet, jf.
udvalgsbeslutning den 5. december 2024.

Forkortelser

BS: Beslutningssag
OS: Orienteringssag
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Orientering foretaget.
Fravarende:

Janus Kyhl

Fraverende Janus Kyhl



Punkt 6: Meddelelser

21/40238

Sagen afgores i:

Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
Sagsfremstilling

1. Gensidig orientering

Fast punkt pa dagsordenen, hvor udvalget deler vigtig viden, fx tilbagemelding fra bestyrelsesmader.

2. Status pa kalender ’Det sker i Helsinger”

Det Sker i Helsinger lanceres den 13. maj 2025.

Helsinger Kommunes nye samlende begivenhedskalender lanceres den 13. maj 2025. Siden udvalget blev praesenteret for
siden forste gang, har leveranderen sammen med kulturinstitutionerne arbejdet pa at fa koblet institutionernes
billetsystemer til Det Sker i Helsinger, s& deres arrangementer automatisk importeres til kalenderen. Dette arbejde tager
tid, da flere af kulturinstitutionerne helt ekstraordineert er ved at skifte deres billetsystem p.t.

Det betyder ogsa, at der ved lanceringen den 13 maj ikke vil vere et fuldt billede over begivenheder p& Det Sker i
Helsinger. Der vil frem mod sommeren lgbende komme flere begivenheder pa i takt med, at institutioner, foreninger og
andre arranggrer far deres begivenheder lagt pa.

I forbindelse med lanceringen vil administrationen begynde at reklamere for begivenhedskalenderen op mod sommerens
hejsason.

Der er p.t. tilsagn om 50 % medfinansiering til driften af Det Sker i Helsinger fra 6 partnere.

3. Vedr. Underskudsgaranti til HamletScenen

Byradet anmodede p& mede den 28. april 2025 Kultur- og Turismeudvalget om at behandle forslaget om en
underskudsgaranti pa 400.000 kr. til HamletScenen i 2025, jf. dagsordenens punkt 8. Punktet udgér, da der siden er
kommet nye oplysninger i sagen, og behovet ikke laengere er relevant. Sagen behandles pd kommende mede i @konomi-
og Erhvervsudvalget og efterfelgende i Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.



Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Orientering foretaget.
Fravaerende:

Janus Kyhl

Fravaerende Janus Kyhl



Punkt 7: Beslutning: HamletScenens skonomiske udfordringer

22/668014

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Sagen om lgsninger pé de gkonomiske udfordringer pé egnsteatret HamletScenen, som blev dreftet pa Byrddsmede den
28. april, foreleegges igen for Byradet med opdatering pa de skonomiske forhold.

Byrédet skal beslutte, om der skal ydes et 1an til HamletScenen.

Retsgrundlag

Lov om scenekunst, Bekendtgerelse om egnsteatre og Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tveergiaende politikker

1. Vision 2030

Pejlemarke 4: Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et sterkt kulturliv

2. Helsinger Kommunes kulturpolitik

Indsatsomréde 1: Fellesskaber, oplevelser, trivsel og sundhed
* Understotte et bredt og varieret tilbud af events og begivenheder af hej kvalitet — ogsa gerne til nye méalgrupper.
Sagsfremstilling

1. Sagens historik

Pé byrddsmedet den 28. april 2025 blev sagen om HamletScenens gkonomi og behov for ekstraordinert tilskud behandlet,
og der blev bl.a. godkendt en raekke opklarende spergsmél, som @konomi- og Erhvervsudvalget har sendt til
HamletScenens bestyrelse. Se disse i bilag 8.

Efterfolgende har administrationen veret i taet dialog med HamletScenen og deres eksterne revisor, hvilket har givet
anledning til en opdatering af de skonomiske forhold i sagen.

HamletScenen har pé baggrund af @konomi- og Erhvervsudvalgets forespergsel og dialog med administrationen sendt
folgende materiale til Helsinger Kommune (materialet er vedlagt som bilag):

e Arsrapport 2023 (bilag 1)
o Udkast til arsrapport 2024 (bilag 2)



Specifikation af arsrapport 2023 (bilag 3)

Udkast til specifikation af &rsrapport 2024 (bilag 4)
Likviditetsbudget 2025 (bilag 5)

Supplerende noter til likviditetsbudget 2025 (bilag 6)

Budget 2026 (bilag 7)

Svar pa spergsmal fra @konomi- og Erhvervsudvalget (bilag 8)

2. HamletScenens gkonomiske udfordring

Pé baggrund af det fremsendte likviditetsbudget for 2025 (bilag 5) fremgar det, at med udgangen af 3. kvartal forventer
HamletScenen at have en negativ likviditet pa 2,2 mio. kr. Derfor har HamletScenen den 30. april 2025 ivaerksat en
spareplan, som betyder, at medarbejdere er opsagt, lejemalet Kronborg 13 inklusive rengering er opsagt, foruden at
Elsinore Shakespeare Festivalen i 2025 er blevet aflyst. Hertil kommer, at HamletScenen har anmodet administrationen
om at fa udbetalt resten af tilskuddet for 2. halvar 2025 fer det normale tidspunkt.

For at tilpasse HamletScenens gkonomi til den nye egnsteateraftale ville der vaere behov for at tilpasse medarbejderstab
og lejemal, men hvis der ikke havde veret likviditetsmeessige udfordringer, ville de tiltag kunne veere sat i vaerk pa et
senere tidspunkt.

HamletScenen forventer, at spareplanen kan nedbringe udgifterne i 2025 med 1,3 mio. kr., sdledes at
likviditetsudfordringen og den negative likviditet med udgangen af 3. kvartal gér fra 2,2 mio. kr. til 0,9 mio. kr.
HamletScenen angiver selv, at de har mulighed for et overtrek pd 0,5 mio. kr.

HamletScenen far almindeligvis udbetalt 1. rate af tilskuddet fra Helsinger Kommune omkring den 15. december aret for
tilskudsaret. I december 2025 vil tilskuddet vere pé ca. 1,8 mio. kr., men dette tilskud er beregnet til at deekke udgifter
vedrerende 2026 og ikke 2025 udgifter/likviditetsudfordringen i 2025.

I bilag 8 Svar pa spergsmaél vedr. HamletScenens gkonomi, skriver HamletScenen, at likviditetsudfordringen skyldes, at
teateret ved sin stiftelse i januar 2008 er stiftet uden indskudskapital, og det derfor har veret nedvendigt at finansiere
investeringer i produktionsudstyr, inventar mv. samt indskudskapital for lejemaélene fra tilskuddet fra Helsinger
Kommune. Den likviditetsmassige udfordring er derfor ikke forérsaget af @ndringen i tilskuddet fra Helsinger
Kommune.

I Likviditetsbudgettet for 2025 (bilag 5) vurderes det, at med den iverksatte spareplan vil det forventede likviditetstrak
den 14. december 2025 (inden udbetalingen af 1. rate af tilskuddet fra Helsinger Kommune for 2026) vaere pa 1,1 mio. kr.
HamletScenen sgger derfor om et ekstraordinert tilskud fra Helsinger Kommune pé 1,1 mio. kr.

HamletScenen har sendt et budget for 2026 (bilag 7). I budgettet fremgar det at, hvis 2026 forleber som budgetteret, sa
kommer Hamletscenen i 2026 ud med et overskud pd 0,6 mio. kr., som bestar af arets resultat og tilbageforte
afskrivninger.

Af de supplerende noter til likviditetsbudgettet (bilag 6) fremgar det, at der er et potentielt tilbagebetalingskrav pé 0,7
mio. kr. til to fonde. Ifelge HamletScenen kan en eventuel tilbagebetaling godt veere med en lang tilbagebetalingsprofil.
Men det betyder, at det er nedvendigt for HamletScenen at have et arligt overskud for eventuelt at kunne tilbagebetale
fondsmidlerne.



3. Mulighed for at give et tilskud

HamletScenen sgger Helsinger Kommune om et tilskud pa 1,1 mio. kr. Et sadan tilskud vil skulle gives som en
tilleegsbevilling 1 2025 og budgetteres pa budgetomrade 309 Kulturen.

Ifolge Helsinger Kommunes @konomiske Politik skal tillegsbevillinger i budgetaret finansieres inden for eget
budgetomréde, alternativt fagudvalgets omrade. Det betyder at, hvis Byradet beslutter at bevillige en tilleegsbevilling pa
1,1 mio. kr. til et ekstraordinert tilskud til HamletScenen, skal finansieringen findes inden for Kultur- og
Turismeudvalgets budget. Et ekstraordinert tilskud vil der ikke veaere refusion fra Slots- og Kulturstyrelsen pé.

En anden mulighed er at yde HamletScenen et 1&n pa 1,1 mio. kr. efter samme model, som Helsinger Svemmeklub blev
bevilliget et lan i november 2024. Her besluttede Byradet at bevillige et 14n pé op til 1,7 mio. kr. med en
tilbagebetalingsfrist pa 10 &r med en fast rente og et fast arligt afdrag pad minimum 0,2 mio. kr. I HamletScenens tilfeelde
kunne dette i stedet vaere med en tilbagebetalingsfrist pa 10 &r med en fast rente og et fast arligt afdrag pa minimum 0,1
mio. kr.

4. Administrationens anbefalinger og bemarkninger

Administrationen anbefaler, at hvis HamletScenen skal have et ekstraordinert tilskud, sa skal det ydes som et lan,
tilsvarende ved den ekstraordinare situation for Helsinger Svemmeklub. Lanet kan udbetales ultimo andet kvartal efter en
eventuel byradsbeslutning og efter underskrift af gaeldsbrev af begge parter.

Sagen om en underskudsgaranti pa 0,4 mio. kr. 12025, som var pd Byrddsmedet den 28. april og som blev henvist tilbage
til Kultur- og Turismeudvalget, udgéar som falge af ovenstiende. Herunder ogséa ensket om en korrektion pa 2 mio. kr.

Pa spergsmal om teatrets fremtidige forpligtelser pa aftaler med ekonomisk betydning oplyser HamletScenen, at alle
fremtidige aftaler er annulleret. Ligeledes er det @ndrede tilskudsniveau for 2026 imedekommet med den fremlagte
spareplan. Teatret har desuden opsagt sit ene lejemal som et led i spareplanen, hvilket bringer huslejeniveauet ned under
kravet i bekendtgerelsen, nu 13,85 %.

Med HamletScenens spareplan udgér deres aktivitet om at lave Shakespeare-festival fra 2025 og frem. Festivalen er ikke
et krav for et egnsteater at lave, jf. bekendtgarelsen, men fremgar af teatrets aktivitetsplan. Ifelge bekendtgerelsen skal et
egnsteater lave mindst to egenproduktioner arligt. Det skal afklares med Slots- og Kulturstyrelsen, om det &endrede
aktivitetsniveau for 2025 har konsekvenser for kommunens statsrefusion.

Ved en eventuel konkurs vil teatrets aktiviteter ophere og et eventuelt forudbetalt tilskud fra kommunen vil med stor
sandsynlighed ikke blive tilbagebetalt. Derudover kan der opsta en situation, hvor refusionen fra staten kraeves
tilbagebetalt fra Helsinger Kommune, da der ikke gennemfores de aftalte aktiviteter, jf. bekendtgerelsens § 20 stk. 5.

Hvis der ydes et 1an, og teateret efterfolgende gér konkurs, vil lanet med stor sandsynlighed ikke blive betalt tilbage. Dette
geelder ogsé, hvis teatret opherer som egnsteater, fx ved udleb af den 4-arige egnsteateraftale, eller hvis teatret opstér som
et § 5-teater med nyt CVR-nr.



Okonomi/Personaleforhold
Et 1&n pa 1,1 mio. kr. kan finansieres via kassen i 2025. Lénet er for en 10-4rig periode, og skal afdrages over en 10-arig
periode, dvs. frem til og med 2035 med en arlig rentesats pa 2,2 % (svarende til det Helsinger Kommune kan lane til).

Forste afdrag sker fra 15. august 2026. Tilbagebetalingsperioden med opstart medio 2026 er fastsat saledes, at
HamletScenen kan fa billetindtegter ind vedr. forste halvér i aret.

Det arlige afdrag er pd minimum 0,1 mio. kr. plus renter siden sidste afdrag/opstart af laneperiode. Udgiften placeres pa
balanceforskydninger, hvor indbetalingerne ligeledes skal bogferes.

HamletScenen har i Budget 2026 budgetteret med et overskud pa 0,6 mio. kr., hvilket vil betyde, at der er gkonomisk rum
til at betale et arligt afdrag pa 0,1 mio. kr. samt renter. I udkast til arsrapport fremgar det dog, at der ved udgangen af 2024
er en negativ egenkapital pa 0,6 mio. kr. Det er derfor vigtigt, at HamletScenen fortsat budgetterer med et éarligt overskud,
der er stort nok til at tilbagebetale et eventuelt 1an samt fa en positiv egenkapital.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation, hering eller borgerinddragelse.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at Byradet beslutter, at der ydes et 1an til HamletScenen pa 1.112.749 kr. i 2025. Lanet skal tilbagebetales over 10 ar med
en fast rente pé 2,2 % og et arligt afdrag pa minimum 111.275 kr.

Beslutninger Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025 den 13-05-2025

Udvalget anbefaler indstillingen for at sikre HamletScenens overlevelse, med en bemerkning om, at udvalget vil felge og
stotte HamletScenens arbejde for at blive § 5-teater.

Bilag

1. Arsrapport 2023.pdf

2. Udkast til Arsrapport 2024 HamletScenen.pdf

3. Specifikation af arsrapport 2023.pdf

4. Udkast til Specifikation af arsrapport 2024 HamletScenen.pdf
5. Likviditetsbudget 2025

6. Supplerende noter til likviditetsbudget 2025

7. Budget 2026

8. Svar fra HamletScenen vedr. spergsmal fra OKE



Punkt 8: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Kultur- og Turismeudvalget 2022-2025
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