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Punkt 1: Beslutning: Evt. godkendelse af indkaldte stedfortradere

23/49962

Sagen afgores i:

Byréadet 2022-2025

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Ingen afbud



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

23/49965

Sagen afgores i:

Byréadet 2022-2025

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

C stillede forslag om, at sag nr. 3 sendes tilbage til behandling i By-, Plan- og Trafikudvalget:
For stemte: C (9), £ (1), V (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Imod: A (7), B (2), F (1), O (2) og Thomas Kok (UP).

Forslaget blev forkastet med 13 stemmer imod. 12 stemte for forslaget.

Dagsordenen inkl. tilleegsdagsordenen godkendt.



Punkt 3: Beslutning: Implementering af betalingsparkering inklusiv
beboerlicenser og registrering af 24 timers parkering

23/31637

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Byradet har den 27. november 2023 besluttet at arbejde videre med betalingsparkering i dele af Helsinger Kommune.

Beslutningen omfatter indferelse af betalingsparkering i Helsinger Bykerne, Kulturveerftet og Espergerde Havn og
Havnetorv, samt mulighed for beboerlicenser og fritagelse for betaling for handicapparkering.

Formalet med denne sag er dels, at orientere Byradet om det praktiske vedrerende betalingsparkering og eventuelle
konsekvenser af den vedtagne lgsningsmodel for betalingsparkering, og dels at Byradet skal traffe beslutning om
eventuel begraensning af beboerlicenser, registrering af parkering pé 24 timers pladser lige uden for Bykernen samt ensket
tillegsbevilling til handtering af beboerlicenser og eventuelt registrering af 24 timers parkering.

Retsgrundlag

Lov om kommunal udligning § 4, der er en @ndring til lov om nedsettelse af statstilskuddet til kommuner som folge af
indteegter fra parkering. Lovandringen har virkning fra 1. juli 2020.

Vejlovens § 90, stk 2, vejmyndigheden kan med politiets samtykke bestemme, at der opkraeves betaling med det formal at
skabe en adferdsregulering som formal.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Byradet har den 27. november 2023 besluttet at indfere betalingsparkering i dele af Helsinger Kommune. Betalingen skal
galde fra 9-17 pa hverdage, og 9-13 lerdage, med betaling fra forste minut. Betalingen skal ikke omfatte

handicapparkering. Derudover blev det besluttet at indfere beboerlicenser for beboere i bykernen, men kun for 1 bil pr.
husstand.

Som folge af Byradets beslutning har administrationen modtaget en del henvendelser om betalingsparkering, hvorfor
administrationen i det felgende uddyber beslutningens punkter yderligere.

1. Den geografiske udbredelse for betalingsparkering

¢ Bykernen inden for ring 1
o Kulturveerftet
¢ Espergerde Havn og Havnetorv



Geografisk visning af Betalings Parkering ses i bilag 1.

24-timers pladser omfattes generelt ikke af betalingen.

2. Regler og praktiske informationer

2.1. Automater, apps og skiltning

Der er gennemfort udbud omfattende indkeb af 5-8 stk. betalingsautomater, hos tre leveranderer. Det er
Transportministeriets vurdering, at der af hensyn til de borgere, der ikke har adgang til digitale losninger, ber sikres en
mulighed for at betale for parkeringen ved brug af betalingsautomater. Det forventes, at der bliver indgaet kontrakt med
den vindende leverander i uge 4 2024.

Administrationen arbejder pa at implementere en hub-lgsning, som er en falles database udviklet af EasyPark. Med denne
losning bliver alle relevante app-udbydere inviteret, forudsat at de tilslutter sig hub-lasningen. Der bliver indgdet en
samarbejdsaftale serskilt med Helsinger Kommune. Nar parkeringsvagten scanner nummerpladsen, bliver der
kommunikeret med fallesdatabasen for at bekraefte, om der er foretaget betaling. Denne lgsning mindsker responstid og
er dermed en effektiv parkeringskontrol.

Det forventes at opsatning af betalingsautomater samt skiltning og infotavler er udfert med udgangen af 1. kvartal 2024.

2.2. Betaling

Uanset betalingsform, betales der forud for parkering — og ikke efter endt parkering. Herved forhindres snyd med
manglende betaling grundet betalingskort/-lgsninger uden dekning, og der skal ikke bruges ressourcer pa opkravning af
ubetalte regninger o.lign.

e App; der betales forud fra 1. minut, og for den faktiske parkeringstid samt servicetillaeg fastsat af app-udbyderen.
Den valgte parkeringstid kan afbrydes for udleb.
Servicetilleeg pa brug af app er en direkte aftale mellem parkanten (kunden) og den af kunden valgte app-udbyder.
Derfor har Helsinger Kommune ingen indflydelse pa servicegebyret og har ingen omkostninger forbundet med
servicegebyr.
Prisen pé servicegebyr varierer i henhold til den valgte app-udbyder, samt hvad app-udbyderen kan tilbyde af
betalingsordninger, eksempelvis at kunden betaler et tilleg pr. parkering eller, at kunden betaler et fast manedligt
abonnement og derfor intet tilleeg pr. parkering.

¢ Betalingsautomat; der betales forud fra 1. minut og kan veelges parkering for intervaller pa fx 15 min. Der er ikke
mulighed for penge retur fra p-automat, hvis parkering afbrydes for udleb. Kunden betaler ikke servicetillaeg, nar
der betales 1 automaten.

3. Handicapparkering

Parkering med gyldigt invalidekort kan forega pa alle parkeringspladser (og ikke kun de pladser, der er reserverede til
handicapparkering). Der er registreret 44 handicappladser af det samlede antal parkeringspladser (fordelt med 38 i



bykernen, 5 i Kulturveerftet og 2 pad Havnetorvet), men hertil skal regnes de parkeringer der foretages pa ikke reserverede
pladser, med gyldigt handicapkort.

Erfaringer fra Kebenhavns Kommune viser, at der kan vere et problem med misbrug af handicapkort, og at denne praksis
maske vil blive yderligere udbredt nar handicapparkering undtages for betaling.

4. Bycenter og Hestemgllestreede

Indforelse af betalingsparkering i Bycenteret og pa parkeringspladsen i Hestemeollestrade er omfattet af en separat sag, da
disse pladser ikke er 100 % ejet af Helsingar Kommune. Antallet af parkeringspladser for Bycenteret og
Hestemgllestraede er medtaget i beregningerne i denne sag. Antallet af pladser er henholdsvis 181 i Bycenteret og 11 i
Hestemgllestraede.

5. Beboerlicenser i Helsinggr Bykerne

Byradet har vedtaget folgende:

Der indferes en beboerlicens for beboere i Helsinger Bykeme for ét keretej per husstand,
som kan holde pa alle p-pladser i Helsingar Bykerne, hvor der indferes betalt
parkering, til en pris af 2.400 kr. om aret svarende til 200 kr. om maneden.

Administrationen har undersaggt og uddybet regler og omfang af potentielle beboerlicenser i Helsinger Bykerne.

Definitionen pa en beboer er en beboer med folkeregisteradresse i det omrade, der er omfattet af betalingsparkering i
Helsinger Bykerne. En beboerlicens kan derfor ikke rekvireres af ejere af erhvervsejendomme uden boligenheder. Sa det
er ikke muligt at fa beboerlicens for erhvervsejendomme og erhvervslejemal i bykernen.

Hvordan far man en licens:

¢ Der anspges via Helsinger Kommunes hjemmeside, ved forudbetaling med MitID. Licensen er gyldig for 1 ar fra
bekraftet betaling. Ved fraflytning eller opsigelse 1 ovrigt returneres resterende licens, nar licensen er afmeldt (ikke
med tilbagevirkende kraft).

Hvem kan soge:

¢ Beboer med folkeregisteradresse i omrédde med betalingsparkering, som er registreret ejer eller bruger af bilen i
Central Register for Motorkeretgjer (CRM).
o Leasingbiler — man kan godt fa beboerlicens til en leasingbil, hvor beboeren er registreret som bruger af koretojet i

CRM.
¢ Firmabiler — ejerskabet skal vaere dokumenteret pé en beboer med folkeregisteradresse inden for omradet med
betalingsparkering.

Handtering af beboerlicenser:



o Oprettelse og registrering af keretaj og bruger i en database via en webshop, der tilgas fra Helsinger Kommunes
hjemmeside.

« Til systemet horer et sagsbehandler modul, hvor licenserne kan tilgés herunder, hvem der kan fa dem, pris, lengde
og refusion efter eventuel opsigelse af licens for der er gaet 1 ar.

¢ Mulighed for at behandle ansegninger, der ikke kan valideres automatisk eksempelvis borgere, der har hemmelig
eller beskyttet adresse.

Licenssystem til beboerlicens skal indkebes hos en af app-udbyderne. Udgifterne til et licenssystem er ca. 22.000 kr. og
arlige driftsomkostninger pa ca. 8.500 kr.

Hvor mange licenser pr. husstand:

Byradet har besluttet, at der skal indferes beboerlicens med 1 licens pr. husstand. Det vurderes dog ikke at vaere muligt at
indfere en hustandsbegrensning i udstedelse af parkeringslicenser. Kebenhavns Kommune har undersegt lovligheden for
”kun” 1 licens pr. husstand og vurderingen er;

”at en de facto fordeling af keretejer med parkeringslicens mellem husstandene i kommunen ikke vurderes at vere et
hensyn, som er omfattet af vejloven og parkeringsbekendtgarelsen”.

Det vurderes derfor ikke, at veere muligt at selektere mellem hvem i en hustand, der skal have en licens. Onskes der en
begreensning i antallet af licenser er dette muligt ved at begraense antallet af licenser i et geografisk omrade, samt at der
kun kan udstedes 1 licens pr. person over 18 ar. (Saledes begraenses antallet af licenser hvis 1 person har flere biler).

Potentielle licenser i Helsingor Bykerne:

I forbindelse med beslutning om indferelse af licenser for beboerne i Helsinger Bykerne er der lavet en vurdering af antal
borgere, der potentielt kan {4 en beboerlicens. Vurderingen tager udgangspunkt i geografien vist pé figur 1.

Figur 1 Helsingor Bykerne omfattet af betalingsparkering



Antal husstande.

Antallet af husstande (beboelsesenheder) i bykernen er 1.545.

Der teelles pa husstande, som defineres som BBR beboelsesenheder. Datagrundlaget er CPR-registeret, hvor folk har
tilmeldt folkeregister adresse pr. 10. december 2023 i det udvalgte geografiske omrade.

Fordeling af personer i Bykernen:

Af figur 2 ses en fordeling af personer over 18 ar, med folkeadresse inden for bykernen.

Antal

Personer Over 18 ar 2.237

18 — 24 ar 238
25— 65 ar 1.385
66 — 80 ar 473
Over 80 ar 141

Figur 2 Fordeling af antal personer over 18 dr i Bykernen
Antal biler i bykernen:

Antallet af biler registreret til beboere i bykernen kendes ikke — men et skan beregnet pa bilejerskabet i kommunen og
antallet af beboere i kommunen over 18 ar giver et overslag pa at ca. 54 % af indbyggerne i Helsinger Kommune ejer en
bil. Hertil kommer sa de billister, der er registrerede brugere af biler (leaser, lejer eller har firmabil).

I bykernen vurderes bilejerskabet at vare lavere end i resten af kommunen, grundet naerheden til den kollektive trafik og
handlemuligheder. Derudover vurderes ejerskabet blandt 18-24 ar og over 80 ar ligeledes at vere 0.

Med disse forbehold vurderes antallet af biler i bykernen, at vere op til ca. 1000 biler.

Det vurderes, at disse biler i dag parkerer dels pa 24 timers pladserne omkring bykernen og efter kl. 17 og indtil kl. 9
parkeres dels i bykernen.

Antallet af potentielle betalingsparkeringspladser i bykernen er 731 (fratrukket handicappladser).

Under Okonomi beregnes en potentiel indtaegt for betalingsparkering med og uden beboerlicenser.

Administrationens vurdering:



Indferelse af beboerlicenser i tidsrummet 9-17 hverdage og 9-13 lerdage, kan skabe udfordringer i forhold til den enskede
parkeringsadferd 1 bykernen.

Det mé forventes, at et veesentligt antal af biler med beboerlicenser (jf. antallet af biler) vil flytte fra de omkringliggende
24-timers pladser til de pladser, der er beliggende i bykernen hvorfor tilgengeligheden til parkeringspladser reduceres for
handlende og andre besegende og dermed skaber storre sggetrafik.

Administrationen vurderer yderligere, at det ikke er muligt at gennemfore en begreensning af beboerlicenser til 1 pr.
husstand. Hvis der gnskes en regulering i antal licenser skal det gares geografisk, men det bliver forst til mglle med en
begraensning pa max 1 licens pr. person over 18 ar.

Med potentielt 1000 bilejerskaber i bykernen og 731 parkeringspladser (inklusiv 181 i Bycenteret), vurderes antallet af
parkeringer med licenser, at kunne dominere parkeringspladserne i butikkernes &bningstider.

Administrationen vurderer derfor, at indferelsen af beboerlicenser kan reducere den adferdsmassige effekt af
betalingsparkering og ikke give et enskevaerdigt trafikflow.

Hvis det enskes at bibeholde beboerlicenser, ber begraensningen i antallet af licenser vare 1 licens pr. person over 18 ar.

6. Videre proces

Administrationen har igangsat en udbuds- og indkebsproces omfattende HUB- og App-lesning, skilte (faeerdselstavler og
informationsskilte), og betalingsstandere samt indgéelse af driftsaftale.

Administrationen forventer, at betalingsparkering kan vere i drift med udgangen af 1. kvartal 2024, hvis indkeb og
igangsatning ikke mader uforudsete forhindringer. Inden den endelige skiltning igangsatning, skal denne godkendes af
politiet.

Derudover kraever indferelse af betalingsparkering i Bycenterets parkeringshus, og parkeringspladserne ved
Hestemellestraede, at den juridiske udredning af ejerforhold, -andele og ejernes beslutningskompetencer (gaeldende for
Bycenteret) og eventuel fysisk udmatrikulering af pladserne er pé plads, dette behandles i en serskilt sag.

7. Registrering af 24-timers parkering

Efter Byradets vedtagelse af betalingsparkering er der fremkommet et enske fra budgetforligspartierne om, at indfore
registrering af parkering pa 24 timers parkeringspladser, med det formal at kunne regulere overholdelse af tids-
restriktionen pé 24 timer.

Hyvis dette vedtages skal alle parkanter registrere deres parkering — dette ved at benytte en app eller automat til at
registrere parkeringen, eller ved at der opsettes nummerpladsescannere (eller lign) ved ind og udkersel til pladserne.
Sidstnavnte lgsning er umiddelbart en dyr lesning og har kun anvendelse pa de pladser, der har ind og udkersel. Derfor
anbefales denne lgsning ikke til dette formal.



Hyvis det veelges at benytte automater og app, vil dette betyde opsatning af yderligere automater pé parkeringspladserne
uden for Bykernen — Lundegade, Allegade, Herluf Trollesvej og Rantzausvej, Svingelport og Sdr. Strandvej samt de 24
timers pladserne pa Kulturverftet og i Bycenteret — i alt 4-5 automater samt informationsskilte og faerdselstavler.
Anvendelse af app losning til registrering vil vaere omfattet af opkraevning af administrationsgebyr til app udbyderen,
ogsa selv om parkeringen er til 0 kr.

Okonomi/Personaleforhold

Beregningsgrundlaget har siden vedtagelse af betalingsparkering i november 2024 @ndret sig vaesentligt. Dette skyldes at
der siden november er sket folgende:

* Undtagelse af Provestenscenterets parkeringsplads (-530 pladser).

Inddragelse af Kulturveaerftets parkeringsplads (+52 pladser).

Undtagelse af betaling pa handicappladser (-46 pladser).

Beboerlicenser for beboere i Bykernen.

Registrering af 24 timers parkering pa pladser umiddelbart rundt om bykernen.

1. Indtaegt ved betalingsparkering ved indferelse af beboerlicenser i Helsinger Bykerne samt undtagelse af betaling pa
handicappladser

Tabel 1 og 2 viser de potentielle indtegter ved indferelse af betalingsparkering og indferelse af beboerlicenser.

Der er som udgangspunkt regnet med en belegningsgrad pa 75 %, hvilket baserer sig pa de nuvaerende
parkeringsmenstre. Hvor vidt beleegningsgraden fortsat vil veere 75 % efter indfersel af betalingsparkering er usikkert.
Administrationen har dog ikke et reelt grundlag for at estimere et bedre bud pa en kommende belegningsgrad, hvorfor 75
% fastholdes.

Beregningen med beboerlicenser er ligeledes behaftet med stor usikkerhed. Som beskrevet kendes antallet af beboere
med bilejerskab, billeje, billeasing og/eller firmabil for Bykernen ikke. Derfor er der lavet en skennet beregning ud fra
bilejerskab og antal beboere i bykernen, der potentielt kunne ansgge om en parkeringslicens.

Beregningen omfatter henholdsvis at 0 %, 25 %, 50 %, 75 % eller 100 % er optaget af beboere med beboerlicenser. De
pladser der kan vaere optaget af beboerlicenser er bykernen (731 pladser), derudover regnes der med betalingsparkering pa
Kulturveerftet (48 pladser) og Espergerde Havnetorv (26 pladser).

Det skal navnes, at det potentielle antal beboerlicenser er estimeret til ca. 1000 bilejere (herunder leasing, leje og
firmabiler).

Der er i tabel 1 regnet pa indteegterne ved betalingsparkering hvor 0-100 % af pladserne benyttes uden beboerlicenser. Der
er regnet pd forskellige scenarier, hvor pladserne er optaget af beboere med licenser. Beregningen er lavet ud fra antallet
af potentielle betalingsparkeringspladser, der er til rddighed for beseggende uden licenser.

Antallet af pladser optaget af beboerlicenser er ikke ensbetydende med antal licenser. Der kan vere flere licenser udstedt
end det antal pladser der er optaget af beboere med licenser. Derfor kan indtagterne ikke summeres — séledes at 75 %
betalingsparkering kan adderes indteegten fra med 25 % af bilejerne har beboerlicenser. Beboerlicenserne er regnet pa
bilejerskab og ikke pa p-pladser. Der er et potentielt bilejerskab og dermed enske om p-licenser pa 1000 i bykernen. (se



tabel 2) Der er regnet med et total antal parkeringspladser pé 731, heraf fremgar det i tabellen, hvor meget de 181 pladser
i Bycenteret udger.

Tabel 1: Beregning af potentiel indtcegt ved indforelse af betalingsparkering (med betaling fra 1. sekund).
Betalingsparkering indfores pa de pladser, der i dag er tidsbegreenset parkering (15 min, 1,2 og 3 timer), med undtagelse
af Provestenscenteret. Handicappladser er undtaget betaling. Beregningerne indeholder medtagelse af beboerlicenser pd
hhv. 0, 25, 50 og 100 % af pladserne).

Antallet er pladser med betaling er beregnet
ud fra et total pda 805 for Bykernen,

Antal i % af Espergeerde og Kulturveerftet. Beboerlicenser  Potentiel indtegt
pladser der er er kun geeldende i Bykernen, hvorfor de

tilgeengelige for ovrige 74 pladser i Espergcerde og betalingsparkering
parkanter uden Kulturveerftet ikke pavirkes af beboerlicenser.

licenser (75 % belaegning)

De 181 pladser i Bycenteret er indregnet men
fremgdr ogsd scerskilt.

Antal p-pladser med betaling i alt 805 pladser: 13.282.650 k.
Bykernen (100 % af 731): 731
100 % Espergaerde: 26
Kulturveerftet: 48 Heraf udgor
Bycenteret
0 pladser optaget af beboerlicenser ca. 3 mio kr.

10.267.125 kr.
Antal p-pladser med betaling i alt 622 pladser:

Bykernen (75 % af 731): 548

5% Espergaerde: 26
Kulturveerftet: 48
Heraf udger
25 % af pladserne i bykernen er optaget af Bycenteret
beboerlicenser
ca. 2,2 mio kr.
7.251.750 kr.
Antal p-pladser med betaling i alt 440 pladser:
Bykernen (50 % af 731): 366
50 % Espergaerde: 26
Kulturveerftet: 48
Heraf udger
50 % af pladserne i bykernen er optaget af Bycenteret
beboerlicenser
ca. 1,5 mio kr.
25 % Antal p-pladser med betaling i alt 257 pladser:  4.236.375 kr.

Bykernen (75 % af 731): 183
Espergaerde: 26

Kulturveerftet: 48



75 % af pladserne i bykernen er optaget af Heraf udger
beboerlicenser Bycenteret

ca. 750.000 kr.

Antal p-pladser med betaling i alt 74 pladser:
Bykernen (100 % af 731): 0

Espergerde: 26

0% 429.000 kr.

Kulturveerftet: 48

100 % af pladserne i bykernen er optaget af
beboerlicenser

Tabel 2: Beregning af potentiel indtcegt ved indforelse af beboerlicenser i Helsingor Bykerne. Beregningerne indeholder
et estimeret antal af potentielle beboerlicenser pa 1000 stk. Beregningen er foretaget for 0, 25, 50 og 100 % af de 1000
beboere gnsker licenser.

Antal Beskrivelse Potentiel indteegt fra beboerlicenser
beboerlicenser (max 1000 stk. a 2.400 kr./ar)
0 ngen beboere gnsker 0 kr
licenser
0,
250 25 % af_borgerne onsker 600.000 kr.
beboerlicenser
)
500 50 % afborgerne onsker 1.200.000 k.
beboerlicenser
(1)
750 75 % af borgerne onsker 1.800.000 kr.
beboerlicenser
0,
1000 100 % af borgerne onsker 2 400.000 k.

beboerlicenser

Der er i budget 2024 givet en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til etablering af betalingsstandere, skiltning, app-lesning og
hertil afledt drift. Betalingslesning er sendt i udbud. Anlegsmidlerne er givet til etablering af betalingsparkering i
bykernen og Provestenscenteret og Espergerde. Det er besluttet at undlade Provestenscenteret men medtage Kulturverftet
— hvorfor anleegsmidlerne benyttes til etablering ved Kulturverftet i stedet for Prevestenscenteret. Nér alle priser (bade
indkeb og anlaeg) er indhentet, vides det, om der er overskydende midler til eventuel del-finansiering af anleegsudgifter til
beboerlicenser og 24 timers registrering.

3. Finansiering af beboerlicenser inkl. personalemaessige konsekvenser

Der er i de tidligere sager ikke beregnet drift til etablering og handtering af beboerlicenser — det skennes, at der skal
bruges yderligere midler til indkeb og drift af system til beboerlicenser samt 1/4 &rsverk til handtering af denne
administrative opgave.



Opgaven bestdr i handtering af ansegninger (herunder hdndtering af berigtigelse af oplysninger fremsendt i forbindelse
med ansegning om licens — ejerskab, licensaftaler, lejeaftaler og firmaaftaler, samt tilbagebetaling hvis licensen soges
afsluttet for udleb.

Tabel 3 Driftsonske — beboerlicenser

Pkonomi Budgetomréade 2024 2025 2026 2027

Afledt drift 204 — Trafik, vej og 160.000 160.000  160.000  160.000

(udgifter) Parkering kr. kr. kr. kr.
System indkeb 30.000 kr.

10.000 10.000 10.000

Licens 10.000 kr. kr. Kr. Kr.

200.000 170.000  170.000  170.000

Talt kr. * kr. kr. kr.

*)Belobet i 2024 forventes at kunne indeholdes i anleegsbevillingen pd de 4 mio. kr. der ligger i anlcegsplanen.

Hvis der enskes registrering pa 24 timers pladserne ved brug af app og automater, skal der paregnes indkeb af yderligere
ca. 4 automater samt info- og faerdselstavler. Det vurderes, at dette vil kraeve en anlaegsbevilling pa yderligere op til 4 mio.
kr. Hvis udgiften bliver lavere laegges overskydende budget tilbage i kassen.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
I forbindelse med indferelse af betalingsparkering, vil der blive kommunikeret til borgere og brugere af de omfattede

parkeringspladser ved dels fysisk skiltning og via kommunens hjemmeside og evrige kommunikationsmidler (aviser,
erhvervsnyt og SoMe).

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

[

. at antallet af beboerlicenser begraenses til 1 licens pr. beboer over 18 &r.

2. at der gives en tilleegsbevilling til indferelse af beboerlicenser pa 200.000 kr. i 2024 og der indarbejdes en
driftskorrektion pa 170.000 kr. i 2025 og frem.

3. at der indferes registrering pa 24 timers pladserne hvis anleegsenske vedr. registrering af 24 timers pladser til budget
2025 imedekommes.

4. at der udarbejdes et anlaegsenske til budget 2025 pa registrering af 24 timers pladser omkring bykernen.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Ad1

Hele udvalget undlod at stemme.




Janus Kyhl og Jens Bertram (C) samt Ulla Kokfelt (UP) kan ikke anbefale indstillingen.

Claus Christoffersen og Peter Poulsen (A), Jergen Bodilsen (@) samt Thomas Kok (UP) undlod at stemme.
Supplerende sagsfremstilling

Administrationen har fra Budgetforligskredsen modtaget folgende spergsmal vedrerende beboerlicenser og p-
restriktioner:

Vi har holdt mode i valggruppe 2 og Thomas Kok her til aften, og vil gerne hore dig om,
hvorvidt folgende er lovligt.

For at age tilgeengeligheden til parkeringspladser for handlende og besogende i midtbyen
foresldr budgetforligskredsen, at beboerlicenserne ikke geelder lordage mellem ki. 9-14.

Det betyder, at den betalte parkering skal galde lordag fra 9-14, da de handlende keber ind der. Administrationen er blevet
bedt om en vurdering af om det er lovligt, at @ndre til kl. 14, nar den nuvaerende p-restriktion gar til kl. 13.
Derudover sperges der til om beboerlicenser kun kan vere gaeldende fra mandag til fredag.

Formaélet med indferelse af betalingsparkering med hjemmel 1 vejlovens § 90, stk. 2, skal vere adferdsregulerende. Den
tilsigtede regulering af parkeringen skal vaere sagligt begrundet og ses som udgangspunkt som en tilskyndelse til at
parkere andetsteds. Bestemmelsen kan dog ogsa bruges til at forbedre muligheden for at parkere for serlige grupper,
herunder fx handlende eller beboere. Administrationen vurderer, at beboerlicenser i sig selv er hjemlet i lovgivningen. Nar
en gruppe gives bedre muligheder for at parkere, vil det alt andet lige pavirke andre gruppers muligheder for at finde
parkering negativt.

Formalet har som udgangspunkt varet at sge muligheden for at skabe trafikflow og ledige parkeringspladser og dermed
mulighed for at kunne parkere for besegende til byen. Beslutningen fulgte endvidere den nugaldende tidsbegrensede
parkering i hverdage 9-17 og lerdag 9-13. Byrddet vedtog endvidere den 27. november 2023 at indfere en ordning med
beboerlicens.

Administrationen har anbefalet Byradet ikke at gore brug af beboerlicenser, da det sandsynligvis nedsetter eller helt
fjerner den oprindelige enskede effekt, der handlede om trafikflow og adkomst til parkeringspladser iser for
sogetrafikken altsd parkanter, som i en kortere eller lengere periode har et &rinde i byen. Indferslen af beboerlicenser kan
medfere en uhensigtsmaessig parkeringsadferd og medfore, at den onskede parkeringsadferd ikke opnés. Det udfordrer
det juridiske grundlag for den samlede ordning, hvis den oprindelige begrundelse for og hensigt med indferelse af
betalingsparkering ikke opnés.

En indskraenkning af tidsrummet, hvor beboerlicenser kan anvendes, saledes at lordage ikke er omfattet i forhold til
beboerlicensholdernes adkomst til kommunale parkeringspladser, vil sandsynligvis understette det grundlaeggende formal
om at skabe trafikflow og ledige parkeringspladser. I forhold til det konkrete spergsmal er det derfor administrationens
vurdering, at dette vil vaere lovligt.

Udvidelse af tidsbegrensningen pa lerdage fra kl. 13 til kl. 14 for betalingsparkering kan ikke anbefales p& nuvarende
tidspunkt. Administrationen anbefaler, at der fortsat bruges de eksisterende tidsrestriktioner, da man i kraft af gentagen



monitorering har observeret, at der inden for disse tidsrum er et klart behov for regulering, og at den tidsmeessige
afgreensning derved er inden for lovens rammer for at skabe en ensket parkeringsadfeerd.

Safremt betalingsparkering indferes, anbefaler administrationen, at den samlede ordning lebende monitoreres og folges
teet, som besluttet af Byradet den 27. november 2023. Det anbefales yderligere, at safremt administrationen vurderer, at
den samlede ordning ikke har den gnskede effekt og/eller hjemmelsgrundlaget udfordres, vil der blev fremlagt en ny sag
til politisk behandling og vedtagelse.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

. at antallet af beboerlicenser begrenses til 1 licens pr. beboer over 18 ar.
. at der gives en tilleegsbevilling til indferelse af beboerlicenser pa 200.000 kr. i 2024 og der indarbejdes en
driftskorrektion pa 170.000 kr. i 2025 og frem.
3. at der indferes registrering pa 24 timers pladserne hvis anlegsenske vedr. registrering af 24 timers pladser til budget
2025 imgdekommes.
4. at der udarbejdes et anleegseonske til budget 2025 pa registrering af 24 timers pladser omkring bykernen.
5. at beboerlicenser er geldende mandag til fredag fra kl. 9-17.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

o =

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsege (£) og Ulla
Kokfelt (UP), kan ikke anbefale indstillingerne.

For indstillingerne stemte: Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen
(9).

Sagen gér videre uden anbefaling.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024
Ad 1:

Byrédet godkendte indstillingerne med 13 stemmer for. 12 undlod at stemme.

For stemte: A (7), B (2), F (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).
Ingen stemte imod

Undlod at stemme: C (9), V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Ad 2-5:

Byradet godkendte indstillingerne med 13 stemmer for. 12 stemte imod.

For stemte: A (7), B (2), F (1), O (2) og Thomas Kok (UP).

Imod stemte: C (9), V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).



Ingen undlod at stemme.

C, V, £ og Ulla Kokfelt (UP) stemmer imod, da vi mener, at minimum den 1. time skal vaere gratis, og at borgere samt
erhvervslivet skal inddrages i hvor og hvornér betalt parkering skal etableres.

Bilag

1: Parkeringspladser med tidbegrenset parkering



Punkt 4: Beslutning: Konkretisering af Projektforslag til Investeringsplan i
Helsingor Bykerne

23/2126

Sagen afgores i:

Byradet 2022-2025

Indledning

I forbindelse med den videre konkretisering af Investeringsplanen og Klimatilpasning af Helsinger Bykerne, har?

Forsyning Helsinger og Helsinger Kommune, faet udarbejdet et projektforslag, samt yderligere analyser ift.
trafikstrukturen i Helsinger Bykerne.

Projektforslaget bygger videre pa de principper for byrumsudformningen og trafikstrukturen, som Byradet besluttede den
21. juni 2023.

Med denne sag skal Byrddet beslutte forslag til justeringer, herunder trafikale justeringer, placeringer af anlaeg til
handtering af overfladevand, bygge- og oplagspladser samt principper for udferelsestidsplanen og
kommunikationsstrategi, som grundlag for den videre projektering.

Jens Toke (WSP) og Sanne Slot Hansen (Schenherr) deltager under punktet p& By-, Plan- og Trafikudvalgets made.
Prasentationen er vedlagt.

Retsgrundlag

Lov om offentlige veje
Feerdselsloven
Serviceniveaubekendtgerelsen

Omkostningsbekendtgerelsen

Relation til vision og tveergiaende politikker

Vision 2030, herunder: Vi handler klimavenligt og vil klimasikre vores byer.
Arkitekturpolitik, 2022

Klimatilpasningsplan for Helsinger kommune 2021-2033

Spildevandsplan 2012-2026

Lokalplan 1.150 og 1.150.1 Helsinger Bykerne

Varmeplan 2023-2023 for Helsinger Kommune

Forslag til byrumsplan - Helsinger Bykerne, 2011

Investeringsplan for Helsinger Bykerne, 2016

Sagsfremstilling

1. Baggrund



I forbindelse med konkretisering af Investeringsplanen har Helsinger Kommune og Forsyning Helsinger arbejdet videre
med udarbejdelse af et projektforslag, der indeholder principperne for udformning og realisering af klimatilpasningen af
Helsinger Bykerne.

Projektforslaget har til formal at afklare de trafikale sendringer, valget af belegninger, hydrauliske lgsninger fra
bygningers tagnedleb pé beleegningerne til renselesning af vandet for udledning til havnen som endelig recipient.
Herunder er der arbejdet mere detaljeret med ledningsarbejderne under overfladen og med sarlig fokus pé planlaegning af
ledningsandringer - etablering af fjernvarme og udskiftning af diverse ledninger i jorden.

I projektforslaget preesenteres en hovedtidsplan for anlaegs- og beleegningsarbejderne i bykernen.

Projektforslaget skal anvendes i det kommende ars konkretisering og detailprojektering af investeringsplanens indsatser,
sa arbejdet kan udbydes i efterdret 2024 med henblik pé igangsetning omkring 1. april 2025.

Det skal bemerkes, at Forsyning Helsinger har egne beslutningsprocesser for godkendelse af valg af lesninger,
projektforslag, valg af rddgivere og godkendelse af licitations- og udbudsresultater. Disse er indarbejdet i den
foreliggende tidsplan.

Ved Byradets behandling af investeringsplanen i juni 2023 blev det besluttet at arbejde videre med felgende grundlag for
den videre projektering:

¢ Principper for indretningen af gaderne i Helsinger Bykerne, sa disse bdde kan rumme den nedvendige mengde
regnvand, understette udviklingen af byens funktioner og med udskiftning af beleegningen tilpasses til den
historiske bykerne.

¢ Principper for en ny trafikal struktur, som understetter intentioner i lokalplan 1.150 med tilleg, hvor “hovedstrag”
@ndres fra gdgade med kersel tilladt til gdgade med kun varekersel tilladt, hvorefter der ikke leengere vil vaere
mulighed for parkering.
De foreslédede @ndringer vil medfere nedleggelse af i alt 52 parkeringspladser.

I forbindelse med det videre arbejde med projektforslaget er der kigget naermere pé felgende emner, som der tages politisk
stilling til og orienteres om:

1. Yderligere @ndringer af den trafikale infrastruktur i bykernen

2. Placering af felles bassin ved Strandgade og Jernbaneve;j

3. Placering af renselgsning/bassin ved Havnepladsen

4. Principper i forhold til udferselstidsplan (etaper og midlertidige losninger)
5. Placering af oplag og arbejdspladser.

Herudover orienteres om principper for kommunikationsplanen for det kommende projekt samt gkonomien i forbindelse
med de beskrevne anlag i Projektforslaget.

Ad. 1. Yderligere cendringer af den trafikale infrastruktur i bykernen inkl. Parkering



Der er arbejdet videre med fredeliggerelse af Strandgade som gagade, cykelforhold pa Jernbanevej, optimering af
Fiolgade og Sct. Olai Gade samt lavet en opgerelse af antal parkeringspladser i bykernen.

Strandgade

Som udgangspunkt skulle Strandgade beholde sin status som gade med kersel tilladt, og som felge af @ndring af
Hovedvagtstreede og Bramstraede som gagader, ville dette betyde, at udkarende trafik pa Strandgade i fremtiden er hele
vejen ad Strandgade til Havnegade. Dette ville betyde en gennemkerende trafik (inklusiv sagetrafik — trafik genereret af
bilister, der leder efter parkeringsplads) ad Strandgade forbi Toldkammeret og Havnetorvet. Dette er uhensigtsmaessigt, da
Helsinger Kommune gennem de senere ar har registeret, at Strandgade nord for Hovedvagtsstrade udvikler sig til et mere
levende byrum, og at funktioner og behov, siden lokalplanen og investeringsplanens udarbejdelse, derfor har @ndret sig.

Derfor er der gennemfort en trafik- og byrumsanalyse af forskellige losningsmuligheder, som skal tilgodese udviklingen
af Strandgade. Pa baggrund af analysen foreslas, at Strandgade fredeliggeres i1 hele gadens leengde som gégade, uden
karsel tilladt (varekersel for 11).

Forslag om @ndring af Strandgade til gadgade uden kersel (varekersel for 11) vil medfere nedlaeggelse af i alt 24
parkeringspladser og 11 af- og palesningspladser samt 2 HC-pladser.

Jernbanevej

Da forholdene for cyklister langs Jernbanevej enskes forbedret, er der udarbejdet forslag til etablering af cykelbaner pa
Jernbanevej mellem Havnepladsen og busholdepladsen.

Forslag om etablering af cykelbaner vil medfere reduktion i parkeringspladser med 6 stk. Alternativet er, at cyklerne
forbliver pé vejbanen som nu.

Fiolgade og Sct. Olai Gade

Af hensyn til tilgeengelighedslesningen og af hensyn til ensker om udeservering i solsiden, er der udarbejdet analyser for
Fiolgade og Sct. Olai Gade for flytning af parkeringspladser, der i dag er etableret skiftende i begge sider af gaderne til
den ene af siderne i begge gader. Dette medferer ingen @ndring i parkeringsantallet pa Fiolgade, mens det for Sct. Olai
Gade vil medfere en reduktion pa henholdsvis 8 p-pladser (ved parkering mod nord) eller 10-pladser (ved parkering mod

syd).

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med parkering i nordsiden - s udeservering kan placeres i solsiden ved
anvendelse af parkeringsbés til udeservering (som det er muligt i Svingelport).

Administrationen anbefaler, at ovenstaende trafikale endringer foretages.

Samlet parkeringsopgorelse

I forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget er der lavet en mere ngjagtig optelling og indmaling af
parkeringspladserne i bykernen.



Nedleggelse af parkeringspladser besluttet i juni 2023:

A. Stationskoblingen, dvs. Hovedvagtsstreede og Bramstraede (~9 p-pladser)

B. Stengade mellem Sct. Anna Gade og Sophie Brahesgade (~12 p-pladser)

C. Svingelport og Stengade langs Simon Spies Plads (~6 p-pladser), og

D. Stjernegade fra Sudergade til Kongensgade (~9 p-pladser) samt Torvegade (~10 p-pladser).

Forslag til yderligere parkeringspladser der nedlegges:

E. Strandgade i hele gadens l&ngde (~26 p-pladser, herudover 11 af- og palasningspladser).
F. Jernbanevej (~6 p-pladser)
G. Sct. Olai Gade (~10 p-pladser)

Forslag til yderligere parkeringspladser tilfores:

H. Fiolgade (~2 p-pladser)
I. Optimering af parkeringsareal ved Jernbanevej, jevnfor ad 2 (op til 30 p-pladser)

Det vil sige, at der i alt nedleegges 88 pladser (46 vedtaget + 42 yderligere) og der tilfgjes 32 nye pladser. I alt nedlegges
56 parkeringspladser i bykernen.

Ad. 2. Placering af feellesbassin under parkeringspladsen ved Jernbanevej og Strandgade og valg af princip for
udformning af losning pd terrcen

Der skal etableres et underjordisk faellesbassin for at mindske antallet af overleb til havnen med opblandet spildevand.
Dette bassin vil ogsa bidrage til at forsinke vandet, s& pumpestationen, der pumper vandet til renseanlaegget, ikke skal
udbygges og sa man sikrer, at renseanlagget ikke skal udbygges.

Ud over det underjordiske bassin, skal der findes et volumen pa terren, s& der ved skybrud kan opstuve 360 m3 regnvand
uden der kommer skader pa bygninger.

Det underjordiske bassin og det mindre oversvemmelses-volumen pa terraen, skal placeres ved legeplads- og
parkeringsarealet mellem Strandgade og Jernbanevej, fordi det er et naturligt lavpunkt, og fordi vandet vil samle sig her
alligevel.

Placeringen indebzrer, at der skal spunses/udgraves til 5 m dybde i naerheden af historiske bygninger, for hvilket der vil
skulle vaere saerlig opmarksomhed omkring i det fremadrettede arbejde.

Der skal vaelges mellem to alternativer til udformning af overfladen:

¢ Lasning 1, hvor overfladen retableres til nuvarende disponering, dog med terrenregulering af legepladsens areal,
sd denne kan rumme vand. Denne lgsning vil blive finansieret 100 % af Forsyning Helsingor.

¢ Losning 2, hvor hele omradet omdisponeres, hvorved de rumlige sammenhange kan prioriteres, legepladsen kan
opgraderes, indkersel fra Jernbanevej kan @ndres, og parkeringsarealet kan udvides med 20-30 parkeringspladser.
Denne losning vil kreeve, at Helsinger Kommune bidrager til finansieringen af de ekstra udgifter, der vil vere til de
anlaeg, der etableres af trafikale og byrumsmeessige hensyn. Dette anslés at vaere ca. 3,1 mio. kr. inkl. rddgivning.



Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med lgsning 2, sa Strandgade kan fredeliggeres og parkeringsplads og
legeplads ved Jernbanevej/Strandgade kan opgraderes.

Ad. 3. Placering og udformning af underjordisk renselosning under Havnepladsen

Der skal placeres en underjordisk renselgsning, til rensning af regnvand, i omrddet omkring Havnepladsen og
Blomstertorvet. Det meste af lgsningen skal vare nedgravet og vil ligge under Blomstertorvet og en del af Havnepladsen,
men enkelte teknikskabe og inspektionslemme vil veere synlige pa terren.

Den foreslaede placering tager hensyn til eksisterende ledninger, havnekajens spunsjern og en fremtidig mulighed for
bebyggelse pa Havnepladsen.

Denne losning er ikke nedvendigvis den billigste for Forsyning Helsinger, da placeringen kraever et todelt anleeg, og
hermed etablering af to byggegruber/udgravninger. Der skal ligeledes tages sarlige hensyn til udformning af byggegruben
og beskyttelse af i anleegsfasen af Sveasgjlen, Mindestenen og de eksisterende treeer.

Alternative placeringer er Havnepladsens parkeringsplads — med det hensyn der skal tages for fremtidigt byggeri pé
grunden eller Stationsforpladsen, hvor lesningen vil indebere en lav bygning over terren.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med den foreslédede placering af renselegsninger.

Ad. 4. Beslutning af principper ift. Udforelsestidsplan

Der er i Projektplanen udarbejdet et udkast til principper for udferelsestidsplan. Denne er inddelt i etaper, for hvilke der er
foreslaet en reekkefolge, samt en estimeret udferelsesperiode for de enkelte arbejdsprocesser.

Da det vil veere op til den bydende entreprener at tilretteleegge den endelige udferelsestidsplan, skal det besluttes hvilke
principper, der skal ligge til grund for den endelig udferelsestidsplan, herunder hensyn til by- og handelsliv, opstart og
arbejder flere steder samtidigt og anvendelse af midlertidige beleegninger:

Beslutning om opstart af anleeg to steder samtidig og midlertidige belcegninger
Anlagsarbejderne skal udferes i folgende raekkefolge for de enkelte etaper:?

1. Renovering af vand-, spildevands- og el-ledninger?
2. Etablering af fjernvarme-?og regnvandsledninger
3. Etablering af overfladelosning og belegninger for klimatilpasning?

For at begraense antallet af &r med anlaegsarbejder i bykernen anbefales det, at der igangsattes anlaegsarbejder pa flere
lokaliteter samtidig. I den udarbejdede udferelsestidsplan er princippet at ledningsarbejderne igangsattes 2 steder i april



2025. For at arbejderne ikke gar i std ved fund af arkaeologi, og for at de forskellige sjak ikke skal vente pa hinanden, kan
der arbejdes videre pa de efterfolgende etaper, selvom den endelige broleegning pa de forrige etaper ikke er feerdiggjort.
Der er i Projektforslaget udpeget fleksible etaper, som kan igangsettes hvis andre etaper gar i sta.

Ovenstidende betyder, at bykernen i perioder vil kunne vere afsperret flere steder, og det vil ogsa vere nadvendigt at
etablere midlertidige belaegninger i nogle af bykernens gader i sterre eller mindre omfang og perioder. Midlertidige
belegninger, der skal henligge i kortere perioder, forventes udfert i grus, og ved leengere perioder forventes belaegningen
udfert i asfalt eller lignende.

Hensyn til by- og handelsliv

Der kan i udferelsestidsplanen indarbejdes hensyn til by- og handelsliv, f.eks. i form af neddroslede anlaegsaktiviteter i
turist- og julesasonen. Dette vil dog pavirke, hvor lang tid det tager at udfere hele projektet. Det vil uagtet neddrosling af
anlegsaktiviteter vaere muligt at tilga butikker og boliger i bykernen under hele anlegsperioden.

Det skal besluttes i hvilket omfang, der skal tages disse hensyn, hvilket kan betyde op til ca. 1 ars forsinket
anlegsafslutning.

Der er udarbejdet tre versioner af anlagstidsplanen;

1. normal praksis med neddrosling i juli — forventelig den billigste losning, da der ikke skal betales ekstra for arbejde i
de ansattes ferieperiode — betyder lidt forleengelse af anleegstiden i forhold til 3 med 6 mdr.

2. neddrosling i bade juli og december — fordyrelse i bade tid og penge (Et ar laengere anlegstid og ekstraudgifter til et
ekstra ars lenudgifter for et antal medarbejdere)

3. ingen neddrosling — fordyrelse mht. arbejde i ferien (juli) (ca. 50 % ekstraudgifter i 10 ar x 3 uger) men tidsmassig
“besparelse”.

Fordyrelsen vil vaere meget afthengigt af entrepreneren, og det vil vare noget, som entreprenererne vil konkurrere pa.

For handelslivet og beboere i bykernen vil konsekvenserne af anlaegsarbejderne vaere stgj, stov og besvarliggarelse af
karende adgang. Der arbejdes pé, at udfersel af arbejderne sker i mindre etaper saledes, at varelevering mm. geres sa
tilgeengelig som muligt (fx minimering af géafstand med pallelofter o.lign.)

Administrationen anbefaler, at der arbejdes med opstart flere steder i bykernen samtidig og anvendes midlertidige
belegninger de steder det er nedvendigt. Derudover anbefales, at der drosles ned i sommerperioden jf. Punkt 1 som
vanligt.

Ad. 5. Beslutning af forslag til anvendelse af friarealer til oplagspladser

Der er i Projektforslaget udarbejdet et forslag til hvilke omrader i og omkring bykernen, der kan benyttes til oplags- og
byggepladser.

For at projektet ikke legger beslag pa alle parkeringspladser i bykernen i hele byggeperioden, ber der arbejdes med
nadvendige byggeplads og oplagsplaceringer indenfor bykernen, mens der suppleres med oplagspladser udenfor



bykernen.

Det skal besluttes, i hvor stort et omfang, de eksisterende parkeringspladser i bykernen kan inddrages samtidigt.

Administrationen anbefaler, at der i den kommende udbudsproces fremlaegges en plan for pladsbehov og forslag til
anvendelse af arealer til byggeplads og oplag, hvor der sé vidt muligt ikke leegges yderligere beslag pa
parkeringspladserne i bykernen.

Okonomi/Personaleforhold
Anlaegsoverslaget er i Projektforslaget opdateret og inddelt ift. geeldende lovgivning, ift. hvor meget forsyningen skal

budgettere med for fjernvarme og klimatilpasning, samt hvor meget kommunen skal budgettere med for byrum og
belaegninger.

Det samlede anleegsoverslag lyder pad ca. 446 mio. kr. fordelt pa:

Forsyningens andel af omkostninger for klimatilpasning ca. 200 mio. kr.
Forsyningens andel af omkostninger for fjernvarme ca. 130 mio. kr.

Kommunens andel af byrums-, terraen- og belaegningsarbejder ca. 116 mio. Kr.

Der er indarbejdet et anleegsbudget pd 130 mio. kr. fordelt fra 2024 og frem, for Helsinger Kommunes andel, hvilket pd
baggrund af overstaende stadig stemmer overens (inklusiv rddgivning/tilsyn o. lign).

Nedlaeggelse af parkeringspladser i forbindelse med Investeringsplanen vil betyde farre parkeringsindtaegter. Derfor vil
der labende indarbejdes driftskorrektioner, nar det kendes hvilket ar de padgaeldende parkeringspladser nedlegges.

Hvis det besluttes, ansgges om anlegsbevilling til anlaeg af parkeringsplads og legeplads ved Jernbanevej vurderet til 3,1
mio. kr. (inkl.rddgivning).

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

I Projektforslaget udarbejdes en felles kommunikationsplan for Helsinger Kommune og Forsyning Helsingers projekter i
bykernen.

Som grundlag for det videre arbejde med kommunikationsplanen og for eksekveringen af denne, igangsattes folgende
tiltag til organisering og indledende kommunikation:

¢ Oprettelse af et "Byforum” med ambassaderer fra handel- og erhvervsliv samt deltagelse af kommune og forsyning.

o Etablering af et ’projektkontor”, hvor alle interesserede har mulighed for at mede en gennemgaende kontaktperson,
som er teknisk fortrolig med projektet. Projektkontoret skal sté for labende orientering vedrerende anlagsstart,
etaper og konsekvenser under udferelsen.

¢ Opdeling af byen i vejgrupper, sa man kan kommunikere med de berorte interessenter i forhold til de enkelte
anlaegsetaper.



Ovenstéende organisering af kommunikationsopgaven skal sikre rettidig information til de relevante malgrupper og vere
med til at understotte en succesfuld gennemforelse af projektet i alle projektets faser. Det gaelder i planleegningen, under
udferelsen og efter indvielsen.

Der planlegges et offentligt opstartsmede, med generel information om projekt og tidsplan, som igangsetter den
offentlige kommunikation og nedvendige dialog med borgere og erhvervsdrivende i bykernen. Madet forventes afholdt
primo 2024 (nér der er fundet en ny radgiver).

Pé baggrund af beslutningen om principperne i Projektforslaget tages der kontakt til byens handelsliv via Helsinger
Handel.

Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

. at &ndre Strandgade til gdgade uden keorsel tilladt.

. at muliggere etablering af cykellesning pé Jernbaneve;j.

3. at Sct. Olai Gade og Fiolgade far parkering i nordsiden af hensyn til udeservering og en ensartet
tilgengelighedslesning.

4. at opgradere parkeringsplads og legeplads ved Jernbaneve;j i forbindelse med anlaeg af spildevandsbassin og at der i
den forbindelse laves et anlegsenske til budgetforhandlingerne 2025-2028 om anlegsmidler til dette (3,1 mio. kr.).

5. at arbejde videre med den foresldede renselesning pd Havnepladsen.

6. at principperne ift. udferselstidsplanen vedtages jf. administrationens anbefaling om parallel opstart, midlertidige
belaegninger og almindelig neddrosling af arbejdet i sommerperioden (juli).

7. at anvendelse af oplag- og arbejdsplads fremlaegges med udbudsprojektet, og at det forsgges at minimere brugen af
parkeringspladserne i bykernen.

8. at der indarbejdes en driftskorrektion til parkeringsindtaegter, nar det ar parkeringspladserne nedlegges kendes.

N =

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 16-01-2024
Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024
Ad 1:

V stillede &ndringsforslag om, at der skal vare en heringsproces ang. fredeliggerelse af Strandgade. Venstre mangler
information om, hvordan beboerne i omréadet forholder sig til det.

For stemte: Mette Lene Jensen (V), Marlene Harlsge (£) og Ulla Kokfelt (UP).

Imod stemte: Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg
Donkin (F) og Malthe Jacobsen ().

Forslaget blev forkastet.

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente
Borg Donkin (F), Marlene Harpsee (£) og Malthe Jacobsen () anbefaler indstillingen.



Ingen stemte imod.

Undlod at stemme: Mette Lene Jensen (V) og Ulla Kokfelt (UP).

Det preciseres, at varekersel skal omfatte vare- og hdndveerkerkersel.

Ad 2-8:

Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024
Ad 1:

V stillede @endringsforslag om, at der skal vaere en haringsproces ang. fredeliggarelse af Strandgade. Venstre mangler
information om, hvordan beboerne i omréadet forholder sig til det.

For stemte: V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Imod stemte: C (9), A (7), B (2), F (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).

Forslaget blev forkastet.

Byradet godkendte @konomi- og Erhvervsudvalgets indstilling med 23 stemmer. 2 undlod at stemme.

For stemte: C (9), A(7), B (2), F (1), £ (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).
Imod stemte:

Undlod at stemme: V (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Ad 2-8:
Indstillingerne godkendt.

Bilag

1 Praesentation Investeringsplan og klimatilpasning i Helsinger bykerne projektforslag rev.



Punkt 5: Beslutning: Forslag til Lokalplan 5.54 og Kommuneplantilleeg 25 -
udvidelse af Hornbak havn

22/532074

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Byradet besluttede den 30. juni 2022 at igangsette udarbejdelse af forslag til lokalplan for at muliggere udvidelse og
renovering af Hornbaek Havn. Der er udarbejdet kommuneplantilleg og miljerapport til lokalplanen.

Lokalplanen og kommuneplantilleegget er udarbejdet pa baggrund af Hornbak Havns projekt samt Helhedsplan for
Hornbaek Havn og Strand, udarbejdet af landskabstegnestuen BOGL i 2022.

By- Plan- og Trafikudvalget skal nu beslutte, om forslag til Kommuneplantilleg 25 og forslag til Lokalplan 5.54 skal
vedtages med henblik pé fremlaggelse i offentlig hering.

Retsgrundlag
Planloven

Lov om miljevurdering af planer, programmer og konkrete projekter (miljevurderingsloven).

Relation til vision og tveergiaende politikker
Vision 2030
» Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv; sammen vil vi udvikle en beredygtig

turisme
¢ Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.

Planstrategi 2030
Det er med Planstrategi 2030 besluttet, at:
¢ Fokusere og fremme udviklingsmulighederne langs kommunens Kyststraekning og for konkrete knudepunkter.

Kyst-, havne- og hav-aktiviteter og -faciliteter skal understottes som en vesentlig og integreret del af det lokale liv
og lokale faellesskaber, i ssmmenhang med kulturhistorien og turismepotentialet.

Arkitekturpolitik
I forhold til arkitekturpolitikkens seks pejlemerker er to af dem sarligt relevante for projektet:

¢ Pejlemarke 3: Vi sikrer samspil med landskabet og naturen
¢ Pejlemarke 4: Vi skaber bebyggelser og byrum i hgj kvalitet, som understetter byliv og faellesskaber.

Sagsfremstilling

1. Baggrund for planerne




Projektet bag lokalplanen tager udgangspunkt i Planstrategi 2030, fondsprojekt for Hornbaek, Hornbaek Havns enske om
en udvidelse og renovering af havnen, samt Helhedsplan for Hornbaek Havn og Strand. Fonden Hornbaek Havn har ansegt
Kystdirektoratet om etablering af projektet, og foruden nedvendige tilladelser og dispensationer, kraeever projektet for
havnen en ny lokalplan.

Lokalplanen tager udgangspunkt i at styrke det, der kendetegner Hornbak by og havn i dag: Den lille skala og den nare
sammenhang mellem naturen, havnen og byen. Byggeri og anlag inspireres af og indpasses i de bevaringsvardige
bymiljeer i byen og pa havnen, og der skabes attraktive forbindelser og byrum til glede for besggende og fastboende.

Der er udarbejdet kommuneplantilleg og miljerapport til lokalplanen.

2. Forslag til lokalplan 5.54

Lokalplanen muligger en udvidelse af havnebassinet mod gst, for at give plads til flere badpladser. En del af den
nuverende strand inddrages og udgraves til havnebassin, og der etableres indermoler og promenader samt en forlangelse
af den gstlige mole. Udvidelsen af havnen betyder, at en nuvarende legeplads skal rykkes l&ngere mod syd. Lokalplanen
fastleegger et omrade for reetablering af legepladsen gst for havnen.

Der udlegges byggefelter i havnen for at muliggere etablering af foreningshjemsteder/skure til grej, kajakopbevaring,
foreningshus, skure til miljgstation og toiletter, masteskur, overdeekning til sildebaden Saga, boder og udvidelse af hus til
vinterbadelaug. Byggefelternes placering afspejler de konkrete anvendelser der foreslas til bygningerne, og deres behov
for neerhed til havnekant, strand, mv.

Lokalplanens bestemmelser for bygningers omfang og udseende skal sikre, at nye bygninger opferes i mindre enheder,
der tilpasser sig det eksisterende kulturmiljo og havnens skala og materialer, der overvejende fremstar i tree.

Lokalplanen muligger en udvidelse af det nuvarende omrade der bruges til parkeringsplads om sommeren og
badopbevaring om vinteren, som folge af udvidelsen af havnen og den dertil egede aktivitet. Udvidelsen inddrager et
stykke af den lave del af klitten vest for havnen.

Der udleegges to nye stiforbindelser — en nord-sydgéende forbindelse, der forbinder Hornbak By til stranden gennem den
centrale del af Hornbeek Havn, samt en ost-vestgaende forbindelse, der forbinder havnen med stranden vest for.

Med lokalplanen udpeges der bevaringsvardig beplantning, og der udlaegges arealer mod @Oresundsvej, hvor der skal
plantes nye traeer, for at skaerme parkeringsomradet og skabe en gren overgang ml. by, havn og strand. Der skal ligeledes
plantes nye traeer omkring det udvidede areal til parkering/vinteropbevaring af bade.

Flere af lokalplanens anlag og bebyggelser kraver tilladelse eller dispensation fra Kystdirektoratet eller godkendelse af
Naturstyrelsen, der er grundejer pa landarealerne.

Lokalplanen er beliggende i landzone, og der er derfor optaget bestemmelser om bonusvirkning for en rekke konkrete
anlag, der vil erstatte behovet for eventuelle landzonetilladelser ved ansggning om de konkrete projekter.



3. Forslag til Kommuneplantilleg 25

Der er udarbejdet kommuneplantilleg, da der foreslas en a&ndring i udpegningen af den gkologiske forbindelse i omradet
— en del af Grent Danmarkskort. Derudover @ndres der i omradets rammetekst, for at stemme overens med lokalplanens
muligheder for nyt byggeri.

4. Miljgvurdering

Pa baggrund af et afgraensningsnotat, har Havnens rddgiver, Haslov & Kjarsgaard, udarbejdet en miljerapport der
ledsager lokalplan og kommuneplantilleeg. Miljerapporten er, udover miljgvurderingslovens minimumskrav, afgrenset til
at omhandle:

e Kystpavirkning

Natura 2000-marsvin

§ 3-beskyttede naturtyper

Bilag I'V-arter

Landskabelig pavirkning og pavirkning pé kulturmilje

Miljevurderingen konkluderer, at planen ikke vil medfere vaesentlig pavirkning pa miljeet.

Selve projektet for havneudvidelse -og renovering vil muligvis veere omfattet af krav om miljevurdering (VVM). Nar
lokalplan og miljerapport er vedtaget, vil Fonden Hornbaek Havn beslutte om de enskede anleg pé seterritoriet skal sages
godkendt af Kystdirektoratet pa grundlag af en anlegstilladelse, eller om Fonden vil anmode om at projektet realiseres pa
grundlag af en miljekonsekvensvurdering (VVM).

5. Administrationens bemerkninger

Administrationen vurderer, at renovering og udvidelse af Hornbak Havn, vil understotte mange af Helsinger Kommunes
strategiske mél for Hornbaks by-, havne- og turistliv. Lokalplanen muligger en raekke @ndringer af selve havnen og dens
omgivelser, der vurderes nedvendige for at muliggere de mange forskellige ensker, aktiviteter og brugere i omradet og det
behov for ekstra plads, opbevaring og andre faciliteter som det medferer.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Der har varet atholdt indledende borgerinddragelse i form af Abent Hus i Hornbzek Havn den 29. september 2022. Modet
var velbesggt af borgere, der kom med en lang reekke input.

Lokalplanen bygger ogsa pa de mange input Helsinger Kommune modtog i forbindelse med udarbejdelsen af
Helhedsplan for Hornbak Havn og Strand i 2021, hvor en idéfase forlgb fra maj til juni 2021. Der var stor opbakning til
at renovere og udvikle havnen, men mange foretraekker renovering frem for udbygning.



Der er desuden indkaldt idéer og forslag som en del af udarbejdelse af kommuneplantillegget. Der har veret forudgaende
hering fra 5. december 2022 til 2. januar 2023. En del af heringssvarene drejer sig om selve helhedsplanen, og ogsé
aktiviteter der ligger ude for lokalplanen og kommuneplantilleggets omrade. Her er en opsamling pa de vesentligste
input ift. lokalplan og kommuneplantilleg:

o Hensyn til naturveerdier og manglede undersogelse af pavirkning pd klitlandskab, spredningskorridorer, mv.
Dette har veret en stor del af arbejdet med lokalplanen, og er vurderet i den tilherende miljerapport.

o Bevaring af Ostre Strand — bdde ift. bademuligheder og marint liv. Herunder desuden et sporgsmdl om, hvorfor der
ikke er overvejet udbygning mod vest.
Det har ikke veeret muligt at udvide havnen i vestlig retning. Udvidelsen mod est betyder, at legepladsen skal flyttes
og genetableres, og at der inddrages en del af den inderste strand, hvor der i dag samler sig store mangder af tang.
Det vurderes ikke at det vil have en s@rlig pavirkning pa bademulighederne, da denne del ikke er staerkt benyttet i
forvejen. Ift. pavirkning pa det marine liv henvises til miljerapporten.

o Plads til foreningshuse, kajakker, opbevaring, mv.
I flere heringssvar navnes havnens mange brugere, og at der skal vare plads til alle foreninger og aktiviteter.
Helsinger Kommune har i lokalplanprocessen veret i dialog med Hornbaek Havn, og byggemulighederne afspejler
det hgje aktivitetsniveau i havnen, sa der er plads til opbevaring, foreninger, mv. og at sterrelsen pa bygninger
tilpasses den faktiske anvendelse — f.eks. til kajakker, master, osv. Lokalplanen giver derfor lidt flere muligheder,
end der er skitseret i helhedsplanen, og at der er mulighed for opbevaring og is@tning af kajakker bade i havnen og
pa eststranden.

o Mindre skure i vest og redningsvej/vej til korsel af sand
I et heringssvar navnes, at de viste skure pa den vestlige del af havnen ligger ved en redningsvej samt transportve;j
for kersel med sand. Dette er korrekt, og byggefelter er placeret, sa der stadig er plads til bade sandkersel og
redning.
Et andet heringssvar papeger, at disse skure med fordel kan ligge mellem parkeringspladsen og klitten. Her er der
dog tilteenkt en tvaergaende stiforbindelser, og skurene er desuden med til at skaerme mod sand, der bleser ind fra
vest — som den vag, der i dag er i omréadet.

o Trafikafvikling
I et heringssvar papeges det, at trafikafviklingen skal vises, at brandveje ikke ma bruges til varetransport og at
@resundsvej. Den nye lokalplan beskriver trafikafviklingen, herunder brandveje. Der er i andet regi end lokalplanen
dreftelser om en ensretning af Oresundsvej — dette ligger dog udenfor lokalplanens afgraensning, men vil pa sigt
give god mening ift. at efterleve helhedsplanen og binde by, havn og strand endnu bedre sammen.

Forslag til Kommuneplantilleeg 25 og Lokalplan 5.54, inkl. miljerapport, skal offentliggeres i mindst 8 uger.
Indstilling

Center for By, Land og Vand indstiller,

at forslag til Kommuneplantilleeg 25 og Lokalplan 5.54, inkl. miljerapport, vedtages med henblik pa fremleggelse i
offentlig hering i 8 uger.

Beslutninger By-, Plan- og Trafikudvalget 2022-2025 den 16-01-2024

Janus Kyhl og Jens Bertram (C), Claus Christoffersen og Peter Poulsen (A) samt Thomas Kok og Ulla Kokfelt (UP)
anbefaler indstillingen.

Jorgen Bodilsen (@) stemte imod.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsoe
(&) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler indstillingen.

Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (&) stemte imod.



Radikale, SF og @ stemmer imod, fordi havneudvidelsen er et for stort indgreb i Oststranden, og vi er bekymrede for det
autentiske havnemilje.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Byradet godkendte indstillingen med 20 stemmer for. 5 stemte imod.

For stemte: C (9), A (7), V (1), £ (1), Thomas Kok og Ulla Kokfelt (UP).

Imod stemte: B (2), F (1) og @ (2).

Radikale, SF og @ stemmer imod, fordi havneudvidelsen er et for stort indgreb i1 Oststranden, og vi er bekymrede for det
autentiske havnemiljo.

Bilag
1: LP 5.54 og KPT 25 13.12.2023
2: hvidbog_indkaldelse af idéer og forslag kpt25

3: Miljerapport til BPT jan



Punkt 6: Beslutning: Revideret skonomisk politik for Helsinger Kommune

24/1567

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

I denne sag bedes Byradet tage stilling til en revision af kommunens gkonomiske politik. Den gkonomiske politik blev
vedtaget forste gang i 2012 og er siden blevet opdateret en reekke gange; senest i januar 2022.

Det foreslés, at den skonomiske politik bliver gjort mere konkret med faerre mélsatninger og mere konkrete rammer.

Retsgrundlag

Okonomisk Politik for Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen searskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune har haft en gkonomisk politik siden 2012. Den gkonomiske politik skal sikre rammerne for, hvordan
kommunen far en sund og sterk ekonomi. Den gkonomiske politik fastlegger malsaetninger for, hvor vi ensker, at
kommunens gkonomi skal bevage sig hen og rammerne for, hvordan mélsatningerne operationaliseres. Under den
gkonomisk politik ligger de ekonomiske styringsprincipper, som beskriver, hvordan denne politik implementeres samt
virker pd kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Det foreslés, at den gkonomiske politik forkortes og geres mere konkret og operationel, s& Byradet, administration og
borgere pé en overskuelig made kan se om den folges.

Det foreslés, at disse 6 mélsetninger fremover skal udgere hjerneflagene for Helsinger Kommunes gkonomisk politik:

1. Ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 skal driftsbalancen veere pd 250 mio. kr. (positiv)

2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal veere pa 200 mio. kr.

3. Storrelsen af skattekilderne skal understotte en attraktiv boscetnings- og erhvervskommune.

4. Langfristede geeld nedbringes til 380 mio. kr. ved byrddsperiodens afslutning ultimo 2025 (uden den midlertidige
indefirysningsordning/I-ldn).

5. Servicedriftsrammen udmeldt af KL overholdes i budget og regnskab,

6. Anleegsrammen i budget svarer maksimalt til det af KL udmeldte niveau samlet set over budgetperiode.

Som uddybelse af de 6 mélsatninger er der opstillet 12 uddybende rammer, nogen af dem indgér i den efterfolgende tekst,
men for et samlet overblik henvises der til bilag 1.

Ad. 1. Driftsbalance pa 250 mio. kr.

Driftsbalancen bestér af de kommunale indtaegter, renter og (netto) driftsudgifter. En driftsbalance pa 250 mio. kr. sikrer,
at der er rad til et anlaegsprogram pa omkring 200 mio. kr., og at det er muligt at afdrage pa 1an mv. uden at kassen
kommer under pres. Ved at formulere et mal om en driftsbalance pa 250 mio. kr. bliver det tydeligt om enkeltdelene i



kommunens gkonomi grundleggende er sunde. Det er lettere at styre kommunens ekonomi, hvis der ses pa mere end den
samlede bundlinje.

Ad. 2. Gennemsnitlig kassebeholdning pé 200 mio. kr.

Det er lovgivningsmaessigt bestemt, at kommuner skal have en positiv gennemsnitlig kassebeholdning set over de sidste
365 dage. Nar den gennemsnitlige kassebeholdning bliver lavere end 1.000 kr. pé indbygger, sa bliver kommunen
kontaktet af Indenrigsministeriet. Med en gennemsnitlig kassebeholdning pa 200 mio. kr. (godt 3.000 kr. pr. indbygger)
har kommunen god marginal til lovgivningens minimumskrav, men ogsa ressourcer til at handtere sterre udsving mellem
arene og enkeltstdende handelser, der pavirker kommunens gkonomi negativt. Der er ved en kassebeholdning pd 200 mio.
kr. ogsa luft til, at udnytte eventuelle muligheder for midlertidigt at ege anleegs- eller driftsudgifterne, hvis dette aftales
mellem regeringen og KL.

Kommunens kassebeholdning kan e&ndres kraftigt fra méaned til maned. Dette betyder, at ogsa den gennemsnitlige
likviditet svinger med de naturlige fluktuationer i kassebeholdningen. For at give rum til dette foreslas det at der
fastholdes, at der kan vare udsving i den gennemsnitlige kasse pé op til 50 mio. kr.

For at sikre en gennemsnitlig kassebeholdning pa 200 mio. kr. er der i den skonomiske politik viderefort, at der ikke gives
tillegsbevillinger pa servicedriften, som finansieres af kassebeholdningen. Og for yderligere at sikre den gennemsnitlig
kassebeholdning er der indarbejdet i rammerne at driftsoverforslerne mellem éarene skal vere neutrale for kassen, og at
midtvejsreguleringer indarbejdes 1 budgetterne.

Ad. 3 Sterrelsen af skattekilderne skal understette en attraktiv bosetnings- og_erhvervskommune.

Kommunes bosaetningspolitik skal understette, at skattegrundlaget fastholdes og udbygges. Dette skal understettes ved at
skattekilderne holdes sa lave som muligt for at styrke kommunes konkurrenceevne.

Det betyder ligeledes at skonomiaftalen omkring skat skal overholdes.

Ad 4. Langfristet geeld nedbringes til 380 mio. kr.

Det foreslas, at mélsaetningen omkring kommunens langsigtede gaeld skerpes. Tidligere skulle der blot afvikles mere end
der blev lant for. Det er en relativt upraecis formulering, der ikke angiver nogen egentlig starrelsesorden. Ved at formulere
et mal om, at den langsigtede gald skal vare pa 380 mio. kr. med udgangen af 2025, opsattes der et konkret og synligt
mal som der kan styres efter.

Servicedriftsrammen og anlegsrammen udmeldt af KL skal overholdes 1 budgettet og servicedriftsrammen overholdes i
regnskabet, for at bakke op om aftalesystemet og undgé sanktioner. For at sikre dette budgetteres der med en
servicedriftspulje pa 1 pct. af servicedriftsbudgettet. Servicedriftspuljen kan bringes i spil, hvis der gives
tilleegsbevillinger pa servicedriften. Men tilleegsbevillinger i budgetéret skal forst og fremmest finansieres inden for eget
budgetomrade alternativt fagudvalgets omrade.

Overforsel mellem arene



Med revideringen af den skonomisk politik for Helsinger Kommune er reglerne omkring overforsel mellem arene udgaet.
I stedet for at indga i den ekonomiske politik, leegges der op til, at de flyttes til Principper for gkonomistyring, som er
Helsinger Kommunes kasse- og regnskabsregulativ. Det er nedenstéende tekst, der foreslas flyttet.

”Qverforsler mellem budgetar

Der vil automatisk blive overfort mindreforbrug pd det rammestyrede omrdde op til 3 pct. af det korrigerede drifisbudget
pa den enkelte totalramme. Overforsler af mindreforbrug udover 3 pct. skal begrundes i en scerlig ansogning, der skal
godkendes i Byrddet. Der skal dog veere vaegtige begrundelser for at soge om overforsler af mindreforbrug udover 3 pct.
af det korrigerede budget.

Begreensningen pd overforselsadgangen geelder kun ved overforsel af mindreforbrug pad driften. Ved overforsler af
merforbrug over 3 pct. skal der udarbejdes en handleplan i samarbejde mellem lederen af enheden med merforbrug og
den ansvarlige centerchef. Handleplaner foreleegges direktionen og de politiske udvalg orienteres om status pd
handleplaner i forbindelse med de mdnedlige ledelsesrapporteringer og regnskabsafslutningen.

Over en 3-drig periode skal der veere balance i overforslerne pa den enkelte totalramme. I tilfeelde af et vedvarende
mindreforbrug som ikke er en opsparing, vil der blive foretaget en vurdering af om budgettet skal nedreguleres.

1 tilfeelde af, at der er mindreforbrug pd totalrammer, hvor der er givet en tilleegsbevilling i lobet af dret, vil denne
tilleegsbevilling blive modregnet i overforsien og tilbagefort til kommunekassen.

Pa de ikke-rammestyrede omrader er der ikke overforselsadgang mellem drene.”

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Den ekonomiske politik har sammen med forslag til budgetproces veret forelagt H-MED til medinddragelse. H-
MED kom ikke med kommentarer og synspunkter til den ekonomiske politik.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

1. at den gkonomiske politik for Helsinger Kommune, jf. bilag 1 godkendes.
2. at det godkendes, at afsnittet omkring overforsler mellem arene indsattes i Principper for @konomistyring.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024
Ad 1:

Der foretages sarskilt afstemning for hver af de 6 mélsatninger:

a) Ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 skal driftsbalancen vare pa 250 mio. kr. (positiv)

b) Den gennemsnitlige kassebeholdning skal veere pa 200 mio. kr.



c) Sterrelsen af skattekilderne skal understette en attraktiv bosaetnings- og erhvervskommune

d) Langfristede geeld nedbringes til 380 mio. kr. ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 (uden den midlertidige
indefrysningsordning/I-1&n)

e) Servicedriftsrammen udmeldt af KL overholdes i budget og regnskab

f) Anlagsrammen i budget svarer maksimalt til det af KL udmeldte niveau samlet set over budgetperiode

Ada

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (£) og Ulla
Kokfelt (UP) anbefaler malsatningen.

Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (&) stemte imod.

Thomas Horn (A) undlod at stemme.

Adb:

Malsatningen anbefales.

Adc:

O stillede @ndringsforslag om, at denne malsatning formuleres som falgende: Sterrelsen af skattekilder skal understotte,
at kommunen kan levere en ordentlig service til borgerne.

For stemte: Malthe Jacobsen (O).
Imod stemte: Benedikte Kiar (C), Jens Bertram (C), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harlsee (£) og Ulla Kokfelt (UP).

Undlod at stemme: Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B) og Bente Borg Donkin (F).

Forslaget blev forkastet.

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente
Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (£) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler mélsatningen.

Malthe Jacobsen () stemte imod.

Ad d:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V),
Marlene Harpsoe (&), Malthe Jacobsen () og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler mélsatningen.



Thomas Horn (A) og Bente Borg Donkin (F) undlod at stemme.

Ade:
Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B), Bente
Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (£) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler mélsatningen.

Malthe Jacobsen (@) stemte imod.

Adf:

Malsatningen anbefales.

Ad 2:

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Enhedslisten stillede en reekke @ndringsforslag til bade den overordnede ramme samt til flere af mélsatningerne.

Andringsforslagene var udsendt pr. mail inden medet. Der blev stemt samlet om forslagene under et, hvorfor
@ndringsforslagene vedlaegges som bilag til referatet.

For stemte: @ (2).
Imod stemte: C (9), A (7), B (2), V (1), &£ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).

Undlod at stemme: F (1).

Forslaget blev forkastet.

Ad 1:

Der foretages sarskilt afstemning for hver af de 6 malsatninger:

a) Ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 skal driftsbalancen vare pa 250 mio. kr. (positiv)
b) Den gennemsnitlige kassebeholdning skal vare pa 200 mio. kr.

c) Sterrelsen af skattekilderne skal understotte en attraktiv bosatnings- og erhvervskommune

d) Langfristede gaeld nedbringes til 380 mio. kr. ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 (uden den midlertidige
indefrysningsordning/I-1an)

e) Servicedriftsrammen udmeldt af KL overholdes i budget og regnskab



f) Anlagsrammen i budget svarer maksimalt til det af KL udmeldte niveau samlet set over budgetperiode

Ad a:

Byradet afviste mélsatningen med 13 stemmer imod. 12 stemte for.
For stemte: C (9), V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Imod stemte: A (7), B (2), F (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).

Ingen undlod at stemme.

Malsatningen kunne ikke godkendes.

Adb:

Malsetningen godkendt.

Adc:
Byrédet godkendte malsaetningen med 22 stemmer for. 3 stemte imod.
For stemte: C (9), A(7), B (2), V (1), £ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).

Imod stemte: @ (2) og F.

Ad d:

Byréadet godkendte malsaetningen med 23 stemmer for. 2 stemte imod.

For stemte: C (9), A(7), B (2), F (1), V (1), £ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).
Imod stemte: @ (2).

Ingen undlod at stemme.

Ade:
Byradet godkendte mélsatningen med 23 stemmer for. 2 stemte imod.

For stemte: C (9),A(7),B (2), F (1), V (1), £ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).
Imod stemte: O (2).

Ingen undlod at stemme.

Adf:
Byradet godkendte malsatningen med 23 stemmer for. 2 stemte imod.

For stemte: C (9), A(7), B (2), F (1), V (1), £ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).



Imod stemte: O (2).

Ingen undlod at stemme.

Enhedslisten stemte imod mélsetning c, d, e og f med henvisning til de overvejelser, som ligger til grund for
Enhedslistens @ndringsforslag, jf. bilaget som vedheftes til referatet.

Ad 2:
Indstillingen godkendt.

Bilag
1: @konomisk politik for Helsinger Kommune
2: Synspunkter og forslag fra medarbejderreprasentanterne i H-MED

3: Forslag fra Enhedslisten om udkastet til @konomisk Politik BY 29 jan 24



Punkt 7: Beslutning: Budgetprocessen for budget 2025-2028

24/1565

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Pa baggrund af evalueringen af budget 2024-2027, er der udarbejdet en budgetproces for budget 2025-2028. I
budgetprocessen for budget 2025-2028, er der i forhold til tidligere ar, fokuseret pa en tidligere inddragelse af
fagudvalgene séledes, at de kan vaere med til at satte retning for arbejdet med at skabe et rdderum. I rdderumsarbejdet er
der igen blevet lagt vaegt pa, at der skal fokuseres pa at arbejde med effektiviseringer, og gerne tvergiaende
effektiviseringer til skabelse af rdderum.

Som noget nyt er der lagt op til at der aftholdes et budgetseminar i midt august, hvor den gkonomiske situation,
Direktionens budgetvurdering og administrationens forslag til rdderum fremlagges. Dette gores blandt andet pé baggrund
af tilbagemeldingerne omkring budgetprocessen for 2024, hvor der er blevet nevnt den usikkerhed rdderumskataloget
giver i organisationen.

I denne sag er den overordnede budgetproces for budget 2025-2028 beskrevet. For en nermere uddybning af elementerne
henvises til bilag 1 med budgetprocessen og bilag 2 med budgettidsplanen. Ud over processen skal der i denne sag tages
stilling til, hvordan raderummet pé 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet skal fordeles pa fagudvalg.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

1. Grundlaeggende

Med budgetprocessen for budget 2025-2028 skal der findes 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet til rdderum. Raderummet kan
findes via effektiviseringer, omleegninger og besparelser. Behovet for et raderum pa 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet
skyldes at der er en reekke usikkerheder til budget 2025; er Helsinger Kommune blevet tilstreekkeligt kompenseret for
demografi, balancerer de udfordrede omréder, de statsligt udmeldte besparelser pa administration og omlegningen af
beskeftigelsessystemet mv. Et rdderum pa 1,5 pct. kan bruges til at finansiere (nogle af) disse udfordringer. Til at skabe
balance 1 budgettet, hvis gkonomiaftalen mellem stat og kommuner ikke bliver som forventet. Eller til finansiering af nye
opgaver.

P& nogle fagomrader kan der vaere gkonomiske og/eller strukturelle udfordringer. De gkonomiske udfordringer kan
skyldes @ndringer i adfeerdsmenstre, endrede prisstrukturer mv., hvor de strukturelle udfordringer er af en mere
grundleeggende karakter som eksempelvis til- og afgange til tilbud, der er skal-opgaver (lovgivning), og hvor der ikke er
et starre udbud af tilbud.

I tilfelde af gkonomiske udfordringer skal fagudvalgene handtere dem ved siden af, at der skal findes et rdiderum. De
steder, hvor der er strukturelle udfordringer, skal der arbejdes med at nedbringe udfordringerne i fagudvalgene bl.a.
gennem gennemforelse af handleplaner, men hvis hele den strukturelle udfordring ikke kan handteres i fagudvalget, kan
der foreslés en finansiering via rdiderummet.



2. Processen

2.1. Fagudvalgene

For at komme i mal med at finde rdderum for 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet, er det vigtigt, at der ud over de
lavtheengende frugter teenkes i (storre) tvaergdende indsatser og i gget brug af digitalisering, udbud, velfaerdsteknologi
eller lignende. Her har fagudvalgene en vigtig rolle med at udstikke en retning og rammer for arbejdet med at skabe
raderum.

Fagudvalgene begynder allerede pa mederne i marts. Her far de forelagt de forelabige eventuelle forventninger til
gkonomiske og strukturelle udfordringer pa deres omrade i 2025, der skal findes finansiering til. Derudover skal
fagudvalgene have en droftelse af retning og rammer til at skabe et rdderum pé 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet. Til brug
for dreftelsen udarbejder administrationen forslag til emner/spor der kan arbejdes med, for at skabe rdderum samt
finansiering til de eventuelle skonomiske og strukturelle udfordringer der métte vere. Arbejdet kan underbygges med
(okonomiske) nagletal pa de centrale omrader.

@konomi- og Erhvervsudvalget far i marts forelagt de retningslinjer og rammer som fagudvalgene har peget pa der skal
arbejdes med. Samtidigt skal @konomi- og Erhvervsudvalget forholde sig til, om der er yderligere tvaergéende
effektiviseringer, der skal arbejdes med.

Pé baggrund af retningen og rammerne som det enkelte fagudvalg har udstukket, arbejder administrationen frem til maj
med forslag, der kan skabe raderum og finansiering af eventuelle skonomiske og strukturelle udfordringer pé
fagudvalgets omrade. De relevante MED kan inddrages i arbejdet med at skabe rdderum og finansiering i lgbet af foraret.

Den 18. april atholdes strategiseminar, hvor Byradet fir lejlighed til at drefte vision og strategi i relation til budgettet. Til
seminariet inviteres der en ekstern oplaegsholder til at give et blik pd kommunernes gkonomi og Helsinger Kommunes.
Hvis det er muligt foreleegges et forelabigt teknisk resultatbudget.

Pa fagudvalgsmederne i juni samles der op pa administrationens arbejde med at skabe raderum. Idet det ikke er det
feerdige forslag, gives opsamlingen mundtligt. Fagudvalgene far ligeledes forelagt deres teknisk fremskrevne budget
2025-2028 inklusiv pl, DUT, driftskorrektioner mv. Endvidere far de forelagt eventuelle ensker til nye drift- og
anlegsopgaver. Ved gkonomiske og strukturelle udfordringer i 2025-2028 fremlegges et opdateret skon og en handleplan
for at nedbringe udfordringerne.

Nar gkonomiaftalen mellem regeringen og KL foreligger i juni, orienteres Byraddet om dette for Byradsmedet den 24. juni.

2.2. Byrddet

Arbejdet med budget 2025-2028 i regi af Byradet startes op 1 midt/slut august med et budgetseminar med et eksternt
oplaeg, der rammesatter kommunernes skonomiske situation. P& budgetseminariet fremlegges den gkonomiske situation
for Helsinger Kommune. Herunder det teknisk resultatbudget, hvor ekonomiaftalen, DUT og evrige driftskorrektioner er
indarbejdet. P4 den baggrund giver Direktionen sin budgetvurdering med anbefalinger til handlinger Byradet ber foretage,
for at sikre at Helsinger Kommunes gkonomiske politik er opfyldt. Direktionen fremlegger endvidere administrationens
oplaeg til en anlagsplan.



P4 budgetseminariet foreleegges ligeledes administrationens opleg til og fagudvalgenes dreftelse omkring, hvordan der
skabes et raderum svarende til 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet. P4 baggrund af forslaget dreftes det politisk, hvad der kan
sendes videre til 1. behandlingen som en del af det tekniske budgetforslag til 1. behandlingen.

Pa budgetseminariet deltager H-MED séledes, at de ligeledes er orienteret om den gkonomiske situation og de
anbefalinger der er i direktionens budgetvurdering og til skabelse af raiderum. Dette sdledes at H-MED er inddraget sa de
kan n4 at holde mede og fa skrevet et referat inden forhandlingsseminariet. Ved behov kontakter H-MED de
omréder/institutioner, som bliver direkte berort ved skabelsen af rdiderum. Hermed geres der op med en langstrakt
haringsproces af MED, hvor der kan skabes usikkerhed i organisationen.

Der kan stilles politiske spergsmal frem til den 4. september, saledes at der kan né at komme svar pa eventuelle spergsmal
inden forhandlingsseminariet.

Efter 1. behandlingen bliver de relevante forslag til at skabe rdderum samt drifts- og anlegsensker sendt i hering hos de
fire heringsberettigede rdd (Seniorrad, Handicaprad, Udsatterad samt Idraets- og Fritidsforum), saledes at de kan komme
med bemerkninger og synspunkter inden forhandlingsseminariet den 11. og 12. september.

Efter 1. behandlingen og inden forhandlingsseminariet inviterer borgmesteren reprasentanter fra de fire
haringsberettigede rad til et orienteringsmede om budgettet. Der inviteres endvidere en repraesentant fra de politiske
grupper til at deltage i orienteringsmedet.

I forbindelse med godkendelsen af madeplanen for de politiske meder i 2024, afventede det budgetprocessen om
forhandlingsseminariet skal vaere en eller to dage. Der er i denne proces lagt op til to dage. Den 11. september der holdes
uden for radhuset og den 12. september, som atholdes pa radhuset.

P& forhandlingsseminariet forhandler partierne i Byradet om eventuelle andringer til budgetforslaget fra 1. behandlingen.
H-MED har pa forhandlingsseminariet mulighed for at afgive synspunkter og bemarkninger til budgetforslaget inklusiv
forslag til rdderum, finansiering af udfordringer samt til nye drift- og anleegsensker.

Der skal senest den 16. september indgas et budgetforlig, sédledes at administrationen kan né at udarbejde materialet til 2.
behandlingen af budgettet.

I tilfeelde af, at der i budgetforliget er kommet nye forslag, som pévirker ansettelse- og personaleforhold, skal H-MED
medinddrages og H-MED vil blive inviteret til mede med OKE forud for @KEs 2. behandling af budgettet.

2. behandlingen af budgettet sker den 30. september i @konomi- og Erhvervsudvalget og 7. oktober i Byradet. Her
vedtager Byrddet det endelige budget pa baggrund af et eventuelt budgetforlig, samt eventuelle drifts- og
anlegskorrektioner, der er indarbejdet efter 1. behandlingen. Desuden vedtages takster, skatterne fastsattes og der valges
mellem selvbudgettering eller statsgaranti.

2.3. Udmeantning



Nar budgettet er indgéet indtaster administrationen det vedtagne budget i gkonomisystemet og indberetter det til Danmark
Statistik og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Derudover udarbejdes en budgetbog, som forelaegges Byradet pa deres
sidste mgde i december.

I det efterfolgende ar foretages der henover aret labende opfelgning pa det vedtagne budget, hvor bade fagudvalgene,
@konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet forelegges det forventede regnskab.

3. Fordeling af maltal for raiderum

Med budgetprocessen er der lagt op til, at der skal findes et rdderum pa 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet i 2025 og frem.
En fordeling af dette rdderum skal politisk vedtages, men pé baggrund af et oplaeg fra administrationen. Nedenfor er
indsat to tabeller, hvor det vises, hvad 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet er, fordelt pa udvalg (tabel 1) og centre (tabel 2).
Det eneste der er udeladt i tabellerne er budgetomraderne 808 Lystbadehavne og 824 Puljer.

Tabel 1. Servicedriftsbudgettet og raderum per udvalg

(i hele 1.000 kr.) 2025 1,5 pct.
Klima- og Baredygtighedsudvalg 9.677 145
By-, Plan- og Trafikudvalg 133.514  2.003
Kultur- og Turismeudvalg 89.144 1.337
Idraets- og Fritidsudvalget 40.641 610
Borne- og Uddannelsesudvalg 1.301.366 19.520

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 883.177 13.248
Social- og Beskeftigelsesudvalget 478.545 7.178
Okonomi- og Erhvervsudvalg 691.658 10.375

I alt 3.627.722 54.416

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Budgetprocessen for budget 2025-2028 har varet forelagt H-MED til medinddragelse. H-MED kom med en rekke
kommentarer og synspunkter, hvor de fleste er indarbejdet i de to bilag. Dagsordenspunktet og referatet fra H-
MED er vedlagt i bilag 3 og dokumentet med H-MEDs bemarkninger er vedlagt som bilag 4.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at Budgetprocessen for budget 2025-2028 godkendes, jf. bilag 1 og 2.
2. at Maltallet pa 1,5 pct. af servicedriftsbudgettet samt fordelingen af maltal til at skaffe rdderum godkendes.



3. at datoerne for ferste behandlingen 1 @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet flyttes som angivet i tidsplanen,
jf. bilag 2.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

A stillede forslag om, at budgetforhandlingsseminar i september skal vere 2 dage med overnatning pé hotellet.
For stemte: Thomas Horn (A) og Bente Borg Donkin (F).

Imod stemte: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Marlene
Harlsge (&), Malthe Jacobsen (0) og Ulla Kokfelt (UP).

Forslaget blev forkastet.

Ad 1:
Indstillingen anbefales, saledes at der atholdes budgetseminar i midt/slut august forud for 1. behandling af budgettet.

Ad 2:

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V),
Marlene Harpsee (&) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler indstillingen.

Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (@) stemte imod.

Thomas Horn (A) undlod at stemme.

@ stemmer imod, da vi ikke mener, at 1,5 % besparelser for alle omrader er muligt, nar vi samtidig skal sikre en
tilfredsstillende kvalitet i kommunens serviceydelser til borgerne.

Ad 3:

Indstillingen anbefales, saledes at @konomi- og Erhvervsudvalgets 1. behandling flyttes til den 26. august 2024 og
Byrédets til den 2. september 2024.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

A stillede @ndringsforslag om, at budgetseminar i september atholdes over 2 dage med overnatning.
For stemte: A (7) og F (1).

Imod stemte: C (9), B (2), V (1), £ (1), @ (2), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).

Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev forkastet.

Ad 1:



@konomi- og Erhvervsudvalgets indstilling godkendt.

Ad 2:

A stillede @ndringsforslag om, ”at maltallet som udgangspunkt er 1,5 procent af servicedriftsbudgettet samt fordelingen af
maltal til at skaffe raderum godkendes.”

For stemte: A (7), C (9), B (2), V (1), £ (1), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).

Imod stemte: F (1), @ (2).

F og O stemmer imod, da vi ikke mener, at 1,5 % besparelser for alle omrader er muligt, nar vi samtidig skal sikre en
tilfredsstillende kvalitet i kommunens serviceydelser til borgerne.

Forslaget blev vedtaget.

Ad 3:
Jkonomi- og Erhvervsudvalgets indstilling godkendt.

Bilag

1: Budgetproces for budget 2025-2028

2: Budgettidsplan for budget 2025-2028

3: Dagsordenspunkt og referat fra H-MED vedr. budgetprocessen for budget 2025-2028

4: Synspunkter og forslag fra medarbejderreprasentanterne i H-MED



Punkt 8: Orientering: Nyt koncept for mianedsopfelgninger i 2024 og frem

23/55233

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

I indevaerende dagsorden beskrives ny praksis og dertil herende forretningsgange for de ménedlige ledelsesrapporteringer.
De ménedlige ledelsesrapporteringer har til formél at understette kommunens skonomiopfelgning og dermed sikre

budgetoverholdelse (herunder kommunens serviceramme), kommunens likviditet, lobende prioritering af kommunens
midler mv.

Bl.a. skal antallet af afrapporteringer til politisk niveau for udvalg, der ikke har store budgetudfordringer i 2024 og frem
reduceres, formatet for afrapporteringerne generelt skal tilpasses, og der skal skabes en bedre kobling mellem
manedsopfelgninger og budgetprocessen. Der skal i rapporteringerne fokuseres mere pa budgetudfordringer og
handlingstiltag, og pé at gere opfelgningerne tydeligere.

Ny praksis skal ogsa ses i lyset af et gnske om at bruge flere ressourcer pa selve akonomiopfalgningsdelen, analyser og
ovrige driftsopgaver, som findes ved at anvende fzrre ressourcer pa afrapportering og skriftliggerelse.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.
Sagsfremstilling

1. Ny praksis og nye forretningsgange for manedlige ledelsesrapporteringer

Ny praksis for de ménedlige ledelsesrapporteringer har til formal at:

1. Sikre flere ressourcer til selve okonomiopfolgningsdelen, analyser samt ovrige drifisopgaver generelt, som findes
ved at bruge feerre ressourcer pd afrapporteringsdelen end hidltil.

2. Gare manedsopfolgningerne tydeligere og mere kortfattede.

3. Sikre en bedre kobling mellem mdnedsopfolgninger og budgetprocessen med fokus pd budgetudfordringer i savel
indevaerende som kommende budgetér og mere fokus péd handlingstiltag end hidtil.

4. Anvende mere ledelsesinformation i mdanedsopfolgningerne end hidtil, som iser har til formal at identificere de
veesentligste udgiftsdrivere.

Ad 1: Flere ressourcer til skonomiopfolgning, analyser og ovrige driftsopgaver

Volumen ift. afrapportering har néet et niveau, hvor vardien heraf ikke er stor nok ift. den tid, som iser budgetansvarlige
og skonomikonsulenter i @konomi og Ejendomme (JE) bruger pa denne del, sammenlignet med hvad kunne have brugt



tiden pé ift. selve ekonomiopfelgningen i det daglige, analyser af f.eks. udfordrede omréder osv. Den egede
skriftliggerelse og processerne forbundet hermed tager meget tid vaek fra kerneopgaver, og mindre afrapportering vil
kunne frigive mere tid til disse.

Ad 2: Tydeligere og mere kortfattede mdnedsopfolgninger

Der skal fremadrettet arbejdes pa at gere manedsopfelgningerne tydeligere og mere kortfattede. Dette geelder iser
manedsopfelgningerne for Barne- og Uddannelsesudvalget (BUU), Omsorgs- og Sundhedsudvalget (OSU) og Social- og
Beskaftigelsesudvalget (SBU). OE tager primo 2024 en dreftelse med relevante direkterer og centerchefer om nyt format.

Generelt vil der ogsa blive arbejdet pa at forbedre visualiseringen, herunder at tydeliggere sterre mer- sdvel som
mindreforbrug.

Ad 3: Bedre kobling mellem mdnedsopfolgninger og budgetprocessen og budgetudfordringer

Der skal vaere et gget fokus pa budgetudfordringer og udgiftsdrivere og koblingen mellem ménedsopfelgningerne og
budgetprocessen mere generelt.

I forste ménedsopfelgning identificeres de vaesentligste budgetudfordringer og dermed forbundne udgiftsdrivere samt
handlingsmuligheder. P4 baggrund heraf igangszattes evt. ogsé analyser, som har til formél at pege pé lasninger.

I manedsopfelgningen inden sommerferien foreligger der en status pd de vaesentligste budgetudfordringer i indevaerende
ar, som ogsé fortsatter ind i kommende budgetdr. Denne status vil indga som input i Direktionens (DIR) budgetvurdering
til budgetseminariet medio august.

Senest til BYs forhandlingsseminar medio september er de vasentligste budgetudfordringer, som forventes at fortsatte
ind i kommende budgetar, fyldestgarende kortlagt til brug ift. vurdering af den gkonomiske situation, og udger evt.
grundlaget for videre handlingstiltag. Opstar der ny viden efter forhandlingsseminaret om betydelige mer- eller
mindreforbrug, som fortsetter ind i kommende budgetar, er det vigtigt, at der sker en gensidig orientering mellem
relevant centerchef og DIR, og at BY informeres om andringerne.

I ménedsopfelgningen sidst pa aret gives en status pa udfordringerne/udgiftsdriverne: Er de blevet last ved seneste
budgetvedtagelse, eller fortsetter de ind i kommende budgetar?

Ad 4: Oget anvendelse af ledelsesinformation i mdnedsopfolgninger



Der anbefales en gget anvendelse af ledelsesinformation i ménedsopfelgningerne, herunder gget brug af aktivitetstal. Der
er bl.a. et potentiale i en sterre integration med ledelsesinformation pé Talkilden/Kommunale Nogletal og

ménedsopfelgningerne.

2. Overordnet proces/tidsplan

Pé baggrund af ovenstaende er der udarbejdet ny overordnet proces/tidsplan for manedsopfelgninger i 2024, som er

skitseret 1 tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Ny overordnet proces/tidsplan for mdnedsopfolgninger i 2024.

Maneds-
opfolgning*:

Februar

Marts

April

Juni

Juli

Behandles i
(samlet overblik):

Alle udvalg:
DIR+fagudvalg+
OK og BY.

Udvalg med
velferdsomréderne
(BUU, OSU og
SBU) og udvalg
med strukturelle
udfordringer
(BPT):
DIR+fagudvalg+
OKE og BY.
Andre udvalg:
Ingen opfelgning.

Alle udvalg:
DIR+fagudvalg+
OKE og BY.

Alle udvalg: DIR.

Vigtige fokuspunkter i
manedsopfelgning:

Identificering af de vasentligste
udgiftsdrivere pa de enkelte
serviceomrader.
Manedsopfelgninger suppleres
evt. med ny

ledelsesinformation/aktivitetsdata.
Handlingstiltag settes i gang. Evt.

analyser igangsettes ligeledes.

Identificering af
budgetudfordringer i kommende
ars budget.

Fortsat fokus pa
budgetudfordringer/input til DIRs
budgetvurdering pa
budgetseminar i august.

Ingen ménedsopfelgning

Alle udvalg:
DIR+fagudvalg+
OKE og BY.

Forelabig status pa/hovedlinjer i
analyser forelegges. Fortsat fokus
pa budgetudfordringer til brug ift.
vurdering af den gkonomiske

Andre
bemarkninger:

Paskeferie d. 25.3 -
1.4.

OKE og BY
modtager status pa
udvalg med
velferdsomréderne
(BUU, OSU og
SBU) og udvalg
med strukturelle
udfordringer (BPT).
Budgetansvarlige
med omrader inden
for de resterende
udvalg folger op pa
egen gkonomi, men
der er ikke
afrapporteringskrav.

Ingen OKE- og BY-
meder i juli.

Sommerferie.
Indarbejdelse af

midtvejsregulering i
manedsopfelgninger.



Alle udvalg: DIR.

situation mv. pa
forhandlingsseminar d. 11-12.9.

Samlesag for alle

Udvalg med udvalg til DIR. OKE
velfeerdsomraderne og BY modtager
(BUU, OSU og derudover status pa
SBU) og udval udvalg med
August med strt%kturelli velfae;gdsomrédeme
udfordringer (BUU, OSU og
(BPT): SBU) og udvalg
DIR+fagudvalg+ med strukturelle
OKE og BY. udfordringer (BPT).
OKE og BY
modtager status pa
udvalg med
Udvalg med velfeerdsomraderne
velfaerdsomraderne (BUU, OSU og
(BUU, OSU og SBU) og udvalg
SBU) og udvalg med strukturelle
med strukturelle udfordringer (BPT).
September udfordringer Budgetansvarlige
(BPT): med omréder inden
DIR+fagudvalg+ for de resterende
OKE og BY. udvalg felger op pa
Andre udvalg: egen gkonomi, men
Ingen opfelgning. der er ikke
afrapporteringskrav.
Efteréarsferie d. 14 -
20.10.
Alle udvalg: Status pé
Oktober DIR+fagudvalg+ budgetudfordringer/udgiftsdrivere
OKE og BY. 12024, som fortsaetter ind i 2025.

* Opfolgning starter op d. 7-10 maneden efter

Se bilag 1 for uddybet tidsplan/proces.

Hidtil har der veaeret 8 ledelsesrapporteringer arligt for alle udvalg, hvoraf 7 af disse har tilgaet DIR og politisk niveau, og
en enkelt som kun har tilgaet DIR.

Udvalg med velfeerdsomraderne (BUU, OSU og SBU) og udvalg med strukturelle udfordringer (BPT) skal i nyt koncept
fortsat felge denne kadence men ud fra et nyt format, jf. tabel 1 ovenfor.

For alle andre udvalg vil der fremadrettet kun vaere 6 manedsopfelgninger arligt, hvoraf 4 tilgar DIR, fagudvalg,
Okonomi- og Erhvervsudvalg (JKE) og Byrad (BY), og 2 udelukkende tilgér DIR.

Afrapporteringer, som kun tilgér DIR, vil i udgangspunktet vaere vasentlige kortere, end afrapporteringerne som tilgér
politisk niveau, men de vil fortsat indeholde oversigter (bilag) som f.eks. udspecificeret driftsoversigt pa
udvalgs-/budgetomradeniveau, anlegsopfelgning, status pa vedtaget budget osv. som bilag, som det er tilfzldet for
dagsordenerne til politisk niveau.



DIR vil som folge af ovenstaende f& en mere aktiv rolle end hidtil. Dette gaelder f.eks. ift. stillingtagen til, hvordan der
skal handles pa budgetudfordringer, hvilke analyser der skal igangsattes osv.

Det er fortsat muligt, at fagudvalg kan bede om at fi en serskilt status pa udvalgenes gkonomi ud over de planlagte
manedsopfelgninger, safremt udvalgene matte enske det.

3. Overordnet struktur i ménedsopfelgninger fremadrettet

Hovedstrukturen i afrapporteringerne til DIR samt dagsordener til politisk niveau folger samme struktur som hidtil:

Indledning.
Standardtabel (svarende til tabel 1 i fagudvalgssager).
Hovedudfordringer og handlinger opsummeret (nogle fa bullets).
Zndringer siden sidste ménedsopfelgning:
o Vasentligste poster (med aendringer) beskrives — hvad har andret sig og hvorfor (kobling til udgiftsdrivere
mv.).
o Handlingsforslag ift. evt. gget forventet merforbrug.
¢ Anbefalede tilleegsbevillinger
e Andet.

e o o o

4. De budgetansvarliges rolle fremadrettet

Budgetansvarlige under udvalg, der fremadrettet kun skal afrapportere 6 gange érligt, skal fortsat folge op pé egen
okonomi i de méneder, hvor der ikke er krav om afrapportering med henblik pa at fastholde fokus pa
okonomiopfelgningen/budgetoverholdelse mv. Hvis der er noget, som “skrider” i méneder, hvor der ikke afrapporteres,
skal gkonomikonsulent i @E/centerchef fortsat orienteres.

Budgetansvarliges opfelgning foregar ligeledes fortsat i gkonomistyringsvaerktajet Nem@Jkonomi, som de anvender, nar
der udarbejdes et forventet regnskab.

5. Ny praksis for forhandsgodkendelse af tilleegsbevillinger i manedsopfelgninger

Det er en vigtig forudsatning for ny praksis og forretningsgange, at alle forventede tillegsbevillinger, der seges om i
manedsopfelgningerne, indarbejdes i de forventede budgetter under udvalgsomraderne i de enkelte manedsopfelgninger
for OKE og BYs godkendelse. Safremt OKE og BY ikke kan godkende en eller flere tilleegsbevillinger, som er
indarbejdet i forventet budget, fjernes disse igen.



Det forventede mer-/mindreforbrug (resultat) pa udvalg/aggregeret niveau i afrapporteringerne vil ikke blive retvisende,
safremt denne praksis ikke folges. Dette skyldes, at et forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet
regnskab og forventet budget. Er budgetsiden ikke ajourfort med de seneste forventede tillegsbevillinger, vil det
forventede mer-/mindreforbrug saledes ikke vaere retvisende.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at ny proces og forretningsgange for manedlige ledelsesrapporteringer i 2024 og frem forelaegges til orientering.
Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

Orientering foretaget.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Orientering foretaget.

Bilag

Bilag 1: Ny overordnet proces og tidsplan for ménedsopfelgninger i 2024



Punkt 9: Beslutning: Politisk forankring og det videre arbejde med
Kebstadsjubilaeum 2026

22/2148

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Det fremgar bade af budgetaftalen for 2023 og 2024, at der skal arbejdes med forberedelsen af Helsingers 600 érs
kebstadsjubileeum.

Med denne sag skal der tages stilling til den politiske forankring og struktur for det videre arbejde med jubilaet, samt
placering af budgettet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Vision 2030.
¢ Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem en staerk kulturarv.
¢ Vi abner muligheder for feellesskaber, der oger livskvalitet.

Erhvervs- og Vakstpolitikken

¢ Helsinger som Nordsjallands kulturhovedstad.

Kulturpolitikken

o Fallesskaber, oplevelser, trivsel og Sundhed.
¢ Hverdagskultur og byliv.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Helsinger fik Kebstadsprivilegier den 2. juni 1426 og kan i 2026 saledes fejre sit 600 ars jubileeum som kebstad. Der er i
Danmark 86 kebsteder hvoraf mange atholder jubileeum og drsmarkeringer.

Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse (KETU) vurderer, at vaerdien i at fejre kebstadsjubileeum primeert
ligger i at skabe lokal stolthed, faellesskab, begejstring og oplevelser og at fokus i programlaegningen ber ligge herpa. Pa
baggrund af erfaringer fra andre kebstadsfejringer vurderes det, at jubilaeet ikke vil have nevnevaerdig turismemaessig
veerdi.

2. Formal med markering af Kgbstadsjubileet



En folkefest med aktiviteter som viser historisk stolthed og fremtidsvisioner med lokale bidrag.

3. Tema og spor

Den forelobige arbejdstitel er "Kabstad til alle tider - dit og mit Helsinger’ og det forelebige arbejdstema handler om
feellesskaber mellem mennesker og fejring af Helsinger for, nu og i fremtiden. Der vil i det videre arbejde blive udviklet
en endelig titel samt underliggende programspor.

4. Afgreensning i tid og sted

Det er Helsinger by, som har 600 érs jubileeum som kebstad i 2026, men alle bysamfund skal have mulighed for at
bidrage til fejringen.

For at skabe en markant og tydelig markering med et steerkt aktivitetstryk, som kan engagere og aktivere borgere,
frivillige og foreninger, kulturliv mm., og i lyset af den gkonomiske ramme, anbefales det, at selve jubileeumsfejringen
fokuseres til 2-5 dage omkring 2. juni 2026. Ud over selve fejringen, kan der inden for egne rammer arbejdes med
jubilaeet i labet af aret pa social-, &ldre- og berneomradet mv.

5. Aktiviteter

Der vil blive lavet et samlet program for jubil&umsfejringen, som tenkes bygget op omkring temaer/programspor.
Programmet vil bade indeholde “officielle”, kuraterede aktiviteter og aktiviteter arrangeret af frivillige, foreninger,
forretningsdrivende mv.

Det forventes, at kommunens kulturinstitutioner med base i Helsinger bidrager til det samlede program inden for
eksisterende ramme, ligesom det forventes at kulturinstitutioner, der modtager kommunalt tilskud, stetter op om fejringen.

6. Jubileeumspulje

KETU foreslar, at der oprettes en Jubileumspulje, som finansieres af det afsatte budget til jubileeumsfejringen, hvor
institutioner, foreninger m.fl. kan sgge midler til aktiviteter. Dette for at sikre en bred deltagelse og forankring i
programmet.

De forste anseggningsfrister vil vere i 2025. Forslag til ansegningskrav inkl. ansggningsfrister, medfinansiering,
malgruppe m.m. vil blive fremlagt til politisk stillingtagen inden sommer 2024.

7. Organisering



Fejringen skal have en politisk forankring bade i forhold til en felgegruppe og til politiske beslutninger om udmentning af
evt. tilskud fra en Jubileeumspulje.

KETU anbefaler, at Kebstadsjubilaet forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget for at sikre en bred politisk forankring,
hvor alle partier er med, og for at sikre, at der kan arbejdes pé tveers af fagomrader, fx kultur, idraet, erhverv mv., pa
samme made som fx Puljen til sterre Events og den tidligere Genstartspulje.

Projektet varetages i administrationen af KETU med en projektleder og en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen inddrager
udvalgte interessenter fra hhv. gvrige centre, kultur, idraet, foreningslivet og erhvervslivet efter behov.

8. Succeskriterier

Succeskriterierne vil vere, at

fejringen i 2026 har veret folkelig og synlig
Kommunens events og begivenheder skal pege ind i jubilaet
der er sikret indslag med hej kunstnerisk kvalitet i det kulturelle program

o der er skabt en positiv fremadrettet udvikling evt. med én eller flere blivende tiltag for eftertiden.

9. Det videre arbejde

Efter at Byradet har besluttet, hvilken organisering der skal arbejdes videre med, nedsattes arbejdsgruppen.
Arbejdsgruppen vil i forste halvar af 2024 udarbejde forslag til temaer/programspor, tidsplan, budget samt kriterier for en
evt. jubileeumspulje med inddragelse af relevante — herunder andre fagcentre, KTU og kulturakterer.

Forslaget vil blive forelagt til politisk behandling i Kultur- og Turismeudvalget samt Idreets- og Fritidsudvalget til
indstilling og Gkonomi- og Erhvervsudvalget til godkendelse inden sommerferien 2024.

Okonomi/Personaleforhold

Der er i budget 2024-2027 afsat 1,4 mio. kr. til Kebstadsjubilaeet, som administrationen i ferste omgang har placeret pa
budgetomrade 309 Kulturen.

Administrationen anbefaler, at budgettet flyttes til budgetomrade 823 Erhverv under @konomi- og Erhvervsudvalget, som
er samme sted som Puljen for sterre events ligger og hvor den tidligere Genstartspulje 14.

Tabel 1:

Budgetomrdde 1 1.000 kr. 2024 2025 2026
309 Kulturen -200 -600 -600
823 Erhverv 200 600 600

Lalt 0 0 0



Indstilling
Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse (KETU) indstiller,
1. at der arbejdes videres med en jubileeumspulje og denne politisk forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget, jf.
sagsfremstillingen.

2. at budgettet flyttes fra budgetomrade 309 Kulturen til budgetomrade 823 Erhverv, jf. tabel 1.
3. at det videre arbejde med Kebstadsjubilaet, jf. sagsfremstillingen godkendes.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024
Ad 1:

B stillede @ndringsforslag om, at budgettet skal forblive under Kultur- og Turismeudvalget.

For stemte: Christian Holm Donatzky (B), Thomas Horn (A) og Bente Borg Donkin (F).
Imod stemte: Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (&), Malthe Jacobsen ()
og Ulla Kokfelt (UP)

Forslaget blev forkastet.

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Bente Borg Donkin (F), Mette Lene
Jensen (V), Marlene Harpsee (£), Malthe Jacobsen (@) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler indstillingen.

Christian Holm Donatzky (B) undlod at stemme.

Ad 2 og3:

Indstillingerne anbefales.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024
Ad 1:

B stillede @ndringsforslag om, at budgettet skal forblive under Kultur- og Turismeudvalget.

For stemte: B (2), A (7), F (1), O (2) og Thomas Kok (UP).

Imod stemte: C (9), V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Forslaget blev godkendt med 13 stemmer for. 12 stemte imod.




Ad2og3:
Indstillingerne bortfaldt som felge af beslutningen under ad 1.



Punkt 10: Beslutning: Organisationsudvikling

24/2277

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Formaélet med denne sag er, at Byradet politisk skal beslutte bilag 1, vedlagte "Kommissorium for udvikling af Helsinger
Kommunes organisation”.

Relation til vision og tveergiende politikker

Vision 2030, Helsingar Kommune

Sagsfremstilling

Et enigt Byrad besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 folgende budgettekst:

“Helsingor Kommune stdr som mange andre kommuner over for en reekke demografiske og okonomiske udfordringer,
samtidigt med at vi i stigende grad begynder at mangle arbejdskraft. Samtidig skal kommunerne under et frem mod 2030
reducere bredt i administration for 3 mia. kroner. For Helsingar Kommune betyder det reduktioner i bloktilskuddet pd ca.
7,5 mio. kr. i 2024 stigende til ca. 23 mio. kr. i 2030. Reduktionerne i bloktilskuddet er indarbejdet i budgettet og
udmontes administrativt for 2024. Hertil kommer mulige besparelser pd beskeeftigelsesomrddet pa 3 mia. kr. pd landsplan
frem mod 2030.

For at handtere disse udfordringer, er det nodvendigt at teenke nyt om, hvordan kommunen fremover kan levere en
ordentlig kernevelfeerd med mere begreensede ressourcer og med stigende borgerforventninger til den kommunale service.
Parterne er derfor enige om at der i administrationen — i samarbejde med H-MED - igangscettes et
organisationsudviklingsprojekt, der skal analysere pa mulighederne for pd et mellemlangt sigte organisatorisk at indrette
Helsingor Kommune pd de cendrede rammevilkdr med det sigte stadig at kunne levere god kernevelfcerd. Projektet er
politisk forankret i Okonomi- og Erhvervsudvalget. Der forelcegges kommissorium i november og afrapporteres inden juli
2024.

Projektet skal bl.a. adressere folgende sporgsmdl:

1. Har vi den rigtige organisations- og ledelsesstruktur?

2. Hvordan indretter vi den politiske organisation efter neeste valg, sd der er sammenhceng til den administrative
organisering?

3. Har vi det rigtige snit mellem central og decentral administration og bruger vi ressourcerne mest optimalt?

4. Hvordan kan vi arbejde mere med friscettelse af losningen af kerneopgaven — og hvilken ledelse krcever det?

5. Hvordan kan vi anvende digitale losninger endnu mere — ogsd pd den borgerncere velfcerd?

6. Hvordan sikrer vi mere og bedre kompetenceudvikling for organisationens ansatte?

7. Kan civilsamfundet bidrage yderligere til losningen af den kommunale service?”

P& baggrund af forligsteksten i budget 2024, har direktionen udarbejdet "Kommissorium for udvikling af Helsinger
Kommunes organisation”. Kommissoriet har veret dreftet i KCL den 13. december 2023 og H-MED den 19. december
2023.

Okonomi/Personaleforhold

Ingen direkte og afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.



Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Ingen saerskilt proces. Kommissoriet har veret forelagt H-MED til dreftelse og kommentering.
Indstilling

Direktionen indstiller,

at Byradet godkender vedlagte kommissorium.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Indstillingen godkendt.
Bilag

1: Kommissorium for organisationsudvikling, den 20.12.23 (efter H-med)

2: Synspunkter og forslag fra medarbejderreprasentanterne i H-MED



Punkt 11: Beslutning: Forslag om budgetreduktioner for 2024

24/3432

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Sagsfremstilling

De Radikale, Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Thomas Kok har fremsendt falgende sag:

Beslutning om budgetreduktioner for 2024

Partierne bag budgetaftalen for 2024 har aftalt, at hvis der er skonomisk ubalance pa servicedrift i 2024, vil
budgetkredsen finde kompenserende budgetreduktioner.

Med indferelsen af den betalte parkering i Helsinger Bykerne, Kulturverftet og Espergerde Havn er det usikkert, hvilket
provenu, som kommunen precist vil & i 2024 og frem. Det vil dog ikke blive de 19,8 millioner, som der er budgetteret
med i 2024. Det skyldes blandt andet, at p-pladserne i Provestenscentret ikke leengere indgar og der indferes en
beboerlicens.

Pé den baggrund foreslar budgetkredsen (De Radikale, Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Thomas Kok), at der
allerede nu besluttes kompenserende budgetreduktioner, jf. bilag 1.

Inden der traeffes endelig beslutning om kompenserende budgetreduktioner, skal forslagene behandles i de relevante
udvalg, @konomi- og Erhvervsudvalget samt i Byradet i februar. Hertil kommer behandling i MED.

Indstilling

Forslagsstillerne indstiller,

at budgetreduktionerne navnt i bilag 1 behandles i de relevante fagudvalg, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet i
udvalgsmederaekken i februar og har virkning fra den 1. marts 2024, hvis ikke anden virkning er naevnt i bilag 1.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Byradet besluttede at sende sagen til behandling i fagudvalgene samt @konomi- og Erhvervsudvalget med 13 stemmer
for. 12 stemte imod.

For stemte: A (7), B (2), F (1), O (2) og Thomas Kok (UP).

Imod stemte: C (9), £ (1), V (1) og Ulla Kokfelt (UP).

C, £,V og Ulla Kokfelt stemmer imod, da det er forkert i sagsfremstillingen, at arsagen til besparelsen til dels skyldes, at
Provestenen var en del af A, B, SF, @ og Thomas Koks oprindelige budgetaftale som det fremgar af budgetforligsteksten,



men det var det ikke, da budgettet blev vedtaget den 9. oktober.
Bilag

Besparelsesforslag budget 2024 - valggruppe 2, januar 2024



Punkt 12: Beslutning: Forslag om at stette forslag fra Kebenhavns
Borgerreprasentation til det Kommunalpolitiske Topmede 2024

24/3864

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Sagsfremstilling

Der foreligger folgende forslag fra Enhedslisten:

Forslag til behandling pa Byradsmadet, den 29/1 2024.

Sagsfremstilling

Vi ma insistere pa, at den kommunale velfard skal vaere af ordentlig kvalitet. Og mulighederne for at opretholde og
udvikle den nere velferd haenger teet sammen med den drlige skonomiaftale, som forhandles mellem KL og regeringen.
Ligesom det er vaesentligt for gennemforelsen af den grenne omstilling, at kommunerne far midler til, og muligheder for,
at gennemfore omstillingen. Det ber gkonomiaftalen for 2025 ogsa tage hajde for.

Kommunernes gkonomi er blevet presset gennem mange ar. Bade af snavre rammer, og tilfersel af faerre midler end
nedvendigt. Det har betydet nedskaringer og serviceforringelser, ikke bare i Helsinger, men rundt om i landets kommuner
— og udsultningen af kommunerne gor det svert at opretholde den naere velfaerd, og ikke mindst udvikle den, sa den folger
den almindelige samfundsudvikling.

I Helsinger Kommune var vi i starten af 2023 tvunget til at gendbne det budget vi netop havde vedtaget for at skeere ned
og finde nye besparelser. Og budgetprocessen har de seneste &r medfort besparelser bare for at kunne holde os inden for
rammerne i service- og anlegsrammen. Sddan behover det ikke vaere. Dansk ekonomi er steerk og sund, og det er derfor et
politisk valg, eller fravalg af den naere velfeerd om man vil, der har gjort det nedvendigt at skere i den nare velfaerd.

Ved, sammen med andre kommuner, at stotte Kgbenhavns Kommunes forslag kan vi sende et klart signal om, at vi i
Helsinger, vil den nere velfaerd — og hvis forslaget vedtages pa KL’s delegeretmade, vil det give KL’s bestyrelse en solid
rygstette til at keempe for den naere velfeerd i de kommende forhandlinger med regeringen. Vi kan altsé vaere med til at
presse pa for, at regeringen tager et politisk valg om at prioritere velfaerden i kommunerne.

Indstilling

Helsinger Kommune stotter nedenstdende forslag, som er vedtaget af Kebenhavs Borgerreprasentation den 18/12 2023,
til behandling p4 KL’s kommende delegeretmede i marts 2024:

"KLs delegeretmede opfordrer KLs bestyrelse til at fastholde og forsterke det politiske pres pa regeringen op til og under
forhandlingerne om den kommende gkonomiaftale, s& gkonomiaftalen kommer til at sikre tilstreekkelig ekonomi til savel



at fastholde, som at udvikle den kommunale velfzrd og til at gennemfere de nedvendige investeringer i den grenne
omstilling.”

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

C stillede @ndringsforslag om, at Helsinger Kommune indsender et forslag til behandling pa KL's topmede marts 2024,
der lyder:

”KLs delegeretmede opfordrer KLs bestyrelse til at fastholde og forsteerke det politiske pres pa regeringen op til og under
forhandlingerne om den kommende ekonomiaftale, sa ekonomiaftalen kommer til at sikre tilstreekkelig gkonomi til savel
at fastholde, som at udvikle den kommunale velferd og til at gennemfeore de nedvendige investeringer i den gronne
omstilling.”

For stemte: C (9), A(7), B (2), F (1), £ (1), @ (2) og Thomas Kok (UP).
Undlod at stemme: V (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Ingen stemte imod.

Forslaget blev vedtaget.



Punkt 13: Meddelelser

23/49967

Sagen afgores i:

Byréadet 2022-2025

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Benedikte Kizr gav en kort orientering om status vedrerende Norfors pé den lukkede del af modet.



Punkt 14: Beslutning: Indgaelse af lejeaftale for Helsingor Stadion

23/13423

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

FC Helsinger er den 12. januar 2024 kommet med et forslag vedrerende leengden af den periode, hvor lejeaftalen for
stadion er uopsigelig.

Byrédet skal tage stilling til forslaget fra FC Helsingor.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Eliteidraetsloven.

Erhvervslejeloven.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Udkastet til aftalegrundlag er i trdd med Vision2030 om at styrke rammerne for, at kultur-, idraets- og foreningslivet kan
udfolde sig og skabe grobund for faellesskaber.

Sagsfremstilling

FC Helsinger og administrationen forhandlede i 2023 om en ny lejeaftale for Helsinger Stadion, Loungen pa 1. sal samt
forpagtningen af cafeen i Helsingerhallerne (herefter udkast til aftalegrundlag).

Byradet behandlede udkastet til aftalegrundlag den 18. december 2023.

Udkastet til aftalegrundlag, der var forhandlet mellem FC Helsinger og administrationen, indeholdt ikke bestemmelser
om, at Helsinger Kommune kunne opsige aftalegrundlaget.

Byradet besluttede den 18. december 2023, at aftalegrundlaget skulle have en ti arig uopsigelighed fra kommunens side,
hvorefter aftalegrundlaget kunne genforhandles.

Administrationen sendte pa den baggrund et forslag til aftalegrundlag, hvor det fremgik af punkt 4.3 i begge aftaler, at

”Fra udlejers side er lejemélet — bortset fra tilfeelde af misligholdelse — uopsigeligt de forste 10 ar af lejeperioden,
hvorefter den kan opsiges med 12 maneders varsel.”

FC Helsinger foreslar nu, at



”Fra udlejers side er lejemélet — bortset fra tilfeelde af misligholdelse — uopsigeligt de forste 15 ar af lejeperioden,
hvorefter den kan opsiges med 12 méneders varsel. Sével lejer som udlejer kan anmode om genforhandling af
uopsigelighedsperioden fra 5 &r for denne udleber.”

FC Helsinger har begrundet forslaget med, at FC Helsinger skal foretage en raekke betydelige investeringer i omradet,
som vil medfere, at der i en &rrakke vil vaere underskud pa driften. FC Helsinger har derfor behov for en leengere
tidshorisont til at skabe en rentabel forretning. Endvidere ensker FC Helsinger i god tid inden udlebet at kunne forlenge
samarbejdet og tilpasse investeringerne i omradet.

Forslaget fra FC Helsinger @ndrer ikke ved, at kommunen vil kunne ophave aftalegrundlaget i tilfelde af vaesentlig
misligholdelse.

Administrationen er enig med FC Helsinger i, at stadionomréadet treenger til investeringer og en indsats, som lgfter
aktivitetsniveauet i forhold til den nuvarende situation. Administrationen har ikke grundlag for at tilsidesette FC
Helsingers oplysninger om, at der er behov for en laengere periode med uopsigelighed for at gere de ngdvendige
investeringer til fornuftige forretningsmeessige dispositioner.

Ved en opsigelse af lejemalet vil Helsinger Kommune endvidere std med en udfordring med at finde en anden lejer, som
har behov for et stadion pa dette niveau og er i stand til at drive stadion kommercielt. Efter administrationens opfattelse
vil det vaere mest hensigtsmessigt for kommunen med et fokus pa at lgse eventuelle udfordringer i samarbejde med lejer.
Administrationen kan derfor ogsa anbefale den foresldede bestemmelse om genforhandling.

Okonomi/Personaleforhold

Beslutningen medferer ikke @ndringer i forhold til beslutningen den 18. december 2023.

Indstilling

Staben for Politik og Jura samt Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

at udkastet til aftalegrundlag godkendes med den af FC Helsinger foresldede @ndring.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

Et flertal af udvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsoe
(&) og Ulla Kokfelt (UP) anbefaler indstillingen.

Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Malthe Jacobsen (&) stemte imod.

Radikale, SF og @ stemmer imod, da vi ikke mener, at lejen pa loungen svarer til udgiften til kebet p& 19 mio. kr.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Byradet godkendte indstillingen med 19 stemmer for. 5 stemte imod.

For stemte: C (9), A (7), V (1), £ (1) og Ulla Kokfelt (UP).

Imod stemte: B (2), F (1) og @ (2).



Radikale, SF og @ stemmer imod, da vi ikke mener, at lejen pa loungen svarer til udgiften til kebet p& 19 mio. kr.
Fravaerende:

Thomas Kok

Bilag

1: Erhvervslejekontrakt LOUNGE udkast af 21. december 2023
2: Erhvervslejekontrakt STADION udkast af 21. december 2023

3: FCHs bemarkninger af 12. januar 2024

Fraverende Thomas Kok



Punkt 15: Lukket: Beslutning: Personalesag

Indstillingen godkendt.

Fravaerende Thomas Kok



Punkt 16: Beslutning: VM i landevejscykling

23/46358

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal i denne sag tage stilling til, om Helsinger Kommune skal indgé i et interessentskab,
der kan planlaegge og atholde VM i landevejscykling 2029. I den forbindelse er der udarbejdet en hensigtserklering,

hvoraf det fremgar, at Helsinger Kommune har til hensigt at indtraede interessentskabet.

Beslutningen om, hvorvidt Danmark tildeles vertskabet, afgeres i UCI (den internationale cykelunion) til september
2024.

Det vedlagte udkast til hensigtserklering er fortroligt, og bilaget er derfor lukket. Bilaget er lukket, da det omfatter
beskrivelse af bud og konstruktion af partnerskabet, herunder ejerandele. Partnerkredsen bag eventen forventer at
indsende buddet til UCI den 31. januar 2024.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Folketingets Finansudvalg bliver forelagt et aktstykke bl.a. med henblik pa at tilvejebringe en udtrykkelig skreven
hjemmel til, at kommunerne kan indga i et I/S med tilherende krav om solidarisk haftelse.

Det skal bemaerkes, at hvis Helsinger Kommune godkender interessentskabet, bliver det med forbehold for, at
Folketingets Finansudvalg godkender Erhvervsministeriets hensigtserklering om statens haftelse og hjemmelsgrundlag
for interessentskabet. Ligeledes skal det bemeerkes, at interessentskabet skal godkendes af Ankestyrelsen efter
lanebekendtgerelsens § 14.

Der udarbejdes endvidere en ekstern juridisk vurdering af interessenternes deltagelse i I/S’et for VM i landevejscykling i
2029 med henblik pa at sikre, at det ligger inden for rammerne af de EU-retlige statsstotteregler, idet hensigten er, at den
offentlige deltagelse I/S’et ikke skal udgere statsstotte.

Relation til vision og tveergiaende politikker
Vision 2030:
¢ Vi markerer os lokalt, nationalt og international gennem et staerkt kulturliv.
e Sammen vil vi udvikle en mangfoldig palette af kulturtilbud, begivenheder og events, som sikrer mulighed for
dannelse og oplevelser for alle.
Idraets- og Fritidspolitikken:

e Sammen vil vi vaere en attraktiv idretskommune med nationale og internationale begivenheder pa et hgjt niveau
o Sammen vil vi atholde idraetsbegivenheder, som tiltraekker turister, skaber en folkefest og brander kommunen.

Sagsfremstilling

1. Baggrund og ekonomi




@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 23. oktober 2023, at der blev reserveret 5 mio. kr. til VM i
landevejscykling i 2029. Af de 5 mio. kr. er de 2 mio. kr. til aktivering af byen, kommunikation, renholdelse og
udsmykning af byen, klargering af veje, sikkerhed, leje af Kulturhavn Kronborg samt koordinering og organisering af
eventen. De resterende 3 mio. kr. er til indskud i partnerskabskredsen, som skal varetage projektet. Danmarks Cykle
Union (DCU) stér for selve planlaegning og atholdelse af VM 2029.

Nearmere beskrivelse af eventen samt eventvurdering fremgar af den tidligere sag om VM i landevejscykling.

2. Danmarks ansegning og partnerskabskreds

Buddet pa afholdelse af VM i landevejscykling 2029 skal sendes til UCI ultimo januar 2024.

Den samlede partnerskabskreds bag buddet bestar af:

¢ Staten - Erhvervsministeriet og Kulturministeriet
¢ Kommuner — Helsinger samt tre andre kommuner
¢ Sportsorganisationer - Sport Event Denmark og DCU.

Det samlede bud fra parterne sendes til UCI senest den 31. januar 2024. Hensigtserklaeringen underskrives i samme
omgang. Det forventes, at DCU underskriver buddet, mens de gvrige skonomiske partnere vedlagger stattebreve, som
bakker op om det fzlles bud. UCI offentligger budvinder i september 2024.

Erhvervsministeriet foreslar, at der oprettes et interessentskab (I/S) til planleegning og afholdelse af VM i
landevejscykling 2029.

Dette sker bl.a. pa baggrund af erfaringerne fra organiseringen ved Tour de France Grand Départ. Helsinger Kommunes
tilskud til DCU vil blive en del af interessentskabet.

Parterne hefter solidarisk i interessentskabet. Parterne indgar dog indbyrdes aftale om at aftholde udgifterne
forholdsmaessigt efter den procentvise ejerandel. De enkelte interessenter forpligter sig, séledes pa en aftale om deling af
et eventuelt underskud eller overskud, der fordeles efter den procentvise ejerandel af interessentskabet.

En narmere beskrivelse af hensigtserkleringen fremgar af bilag 1.

Helsinger Kommune vil qua et indskud pa 3 mio. kr. have en ejerandel pa 2,28 %. Qvrige parter er andre kommuner,
DCU og staten ved Erhvervsministeriet og Kulturministeriet.

Der skal etableres en bestyrelse, som far den gverste beslutningskompetence i interessentskabet. Interessenterne udpeger
bestyrelsesmedlemmer, Som udgangspunkt kan hver interessent udpege ét medlem og én suppleant. Staten udpeger dog to
medlemmer og to suppleanter.



Det skal bemarkes, at interessentskabet vil blive stiftet i forbindelse med kontraktunderskrivelse forventeligt medio 2024.
Okonomi/Personaleforhold
Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 23. oktober 2023, at der blev reserveret 5 mio. til VM i landevejscykling i

2029. Disse 5 mio. kr. indarbejdes som en driftskorrektion i budgettet, nar det vides mere eksakt, hvornar udgifter
kommer.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idret indstiller,

1. at @konomi-og Erhvervsudvalget godkender, at Helsinger Kommune indtrader i et interessentskab, der kan
planlegge og atholde VM i landevejscykling 2029.

2. at @konomi-og Erhvervsudvalget godkender hensigtserkleering om organisering af VM i landevejscykling, herunder
at borgmesteren bemyndiges til pa vegne af Helsinger Kommune at underskrive hensigtserkleringen.

3. at der i budgettet indarbejdes en driftskorrektion pa 5 mio. kr. til planleegning og atholdelse af VM i
landevejscykling, nér tidspunktet kendes.

Beslutninger Okonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025 den 22-01-2024

Et flertal af udvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Thomas Horn (A), Christian Holm Donatzky (B) og Marlene
Harpsee (£) godkendte indstillingerne.

Bente Borg Donkin (F), Mette Lene Jensen (V), Malthe Jacobsen (@) og Ulla Kokfelt (UP) stemte imod.

V stemte imod med felgende begrundelse: Venstre ser arrangementet som et gode for Helsinger Kommune, men ma
stemme imod, da udgifterne pa 5 mio. kr. er mange penge, og vi som del af et partnerskab derudover kan risikere at skulle
hafte solidarisk for et merforbrug.

@ stemmer imod aftalen, da vi synes at fem mio kr. er for mange penge at afsatte i en tid, hvor vi er tvunget til at skeere
ned pa borgernes kernevelfard.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen forelegges Byradet til beslutning, da Hensigtserkleringen er blevet endret efter @konomi- og Erhvervsudvalgets
behandling p& madet den 22. januar 2024.

Ifolge sagen skulle DCU oprindelig bade vaere operater og partner i Interessentskabet.

DCU kan imidlertid ikke vare bade operater og partner i Interessentskabet bag buddet om at planlaegge og atholde VM i
landevejscykling 2029 i Danmark. DCU udgér derfor som interessent i Interessentskabet.



DCU'’s planlagte indskud belgber sig til 0,5 mio. kr., svarende til 0,38 % af det samlede indskud. Andre parters indskud
@ndres ikke, men deres ejerandel @ndres derfor som folge heraf. Endringen vurderes ikke at have nogen se&rlig
egkonomisk betydning for de evrige partnere.

Helsinger Kommunes ejer- og haftelsesandel @ndres fra 2,28 % til 2,29 %.

Den ®ndrede Hensigtserklaering er fortrolig og behandles som lukket bilag.

Bud pa VM i landevejscykling 2029 skal indleveres den 31. januar 2024.

Sagens behandling taler derfor ikke udsattelse.

Det betyder, at et flertal i Byradet kan treeffe beslutning i sagen, selvom materialet ikke er udsendt senest 4 hverdage
inden medet, jf. styrelseslovens § 8, stk. 5.

Indstilling:

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idret indstiller,

1. at Byradet godkender, at Helsinger Kommune indtrader i et interessentskab, der kan planlaegge og atholde VM i
landevejscykling 2029.

2. at Byradet godkender hensigtserklering om organisering af VM i landevejscykling, herunder at borgmesteren
bemyndiges til pa vegne af Helsinger Kommune at underskrive hensigtserkleeringen.

3. at der i budgettet indarbejdes en driftskorrektion pa 5 mio. kr. til planleegning og atholdelse af VM i
landevejscykling, nar tidspunktet kendes.

Beslutninger Byradet 2022-2025 den 29-01-2024

Byradet godkendte indstillingerne med 19 stemmer for. 6 stemte imod.

For stemte: C (9), A (7), B (2) og £ (1).

Imod stemte: F (1), V (1), @ (2), Ulla Kokfelt og Thomas Kok (UP).

V, F og @ stemte imod med folgende begrundelse: Venstre, SF og Enhedslisten ser arrangementet som et gode for
Helsinger Kommune, men mé stemme imod, da udgifterne pa 5 mio. kr. er mange penge, og vi som del af et partnerskab
derudover kan risikere at skulle hafte solidarisk for et merforbrug.

Bilag

2: Beslutning fra OKE 23-10-2023: Ansegning til Eventpuljen



Punkt 17: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
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