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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

20/22231

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget 2018-2021

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Dagsorden og tilleegsdagsorden godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Endelig godkendelse af Boligsocial Helhedsplan 2022-
25

20/37794

Sagen afgores i:
Byradet 2018-2021
Indledning

Den nuverende boligsociale helhedsplan dekker perioden 2018-2021.

Byradet godkendte i december 2020 prackvalifikation til en ny helhedsplan for perioden 2022-2025.

Udkastet til ny helhedsplan har vaeret behandlet i Idraets- og Fritidsudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, Borne-
og Uddannelsesudvalget samt i @konomiudvalget i september.

Béde Boliggardens Hovedbestyrelse og Landbyggefonden godkendte udkastet til ny boligsocial helhedsplan i oktober
2021.

Byrédet skal tage stilling til, om helhedsplanen kan godkendes endeligt.

Den nye helhedsplan igangsettes pr. 1. januar 2022.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv.

Landsbyggefondens regulativ om tilskud til boligsocial indsats der er fastsat i henhold til Lov om almene boliger §§ 91 og
95.

Relation til vision og tveergiende politikker
Helhedsplanen understetter en reekke maélsatninger i Vision 2030, herunder:

¢ Vi vil udvikle byer og lokalsamfund, som er socialt, miljemassigt og skonomisk baredygtige.

¢ Born opvokset i Helsinger Kommune skal kunne tale et alderssvarende og varieret dansk, nar de kommer i skole, s
andelen af bern, der ikke har brug for en serlig sproglig indsats, udger 95 %.

o Flere borgere skal vare i job, og derfor skal antallet af borgere pa kommunale, offentlige ydelser falde med 12 %.

¢ Alle bern og unge skal fole sig som en vaerdifuld del af feellesskabet.

¢ 80 % af kommunens borgere bruger lokale kulturtilbud.

Sagsfremstilling

1. Ny helhedsplan - en del af byen

Den nye helhedsplan far omtrent samme antal medarbejdertimer som den igangvarende. Helhedsplanen kommer til at
dekke bade Vapnagaard, Nejsomhed og Helsinger Nordvest, dog med tyngden i Vapnagaard og Negjsomhed.

Helhedsplanen er forankret i det Bystrategiske Partnerskab. @konomiudvalget vil, jf. kommissoriet for Partnerskabet, fa
en arlig status pa partnerskabets aktiviteter, herunder den boligsociale helhedsplan.



Boliggérden og Helsinger Kommune deler visionen om, at boligomraderne i stadig hgjere grad integreres bade fysisk og
socialt med de omgivende kvarterer.

Helhedsplan 2022-25 har derfor titlen: En del af byen.

Helhedsplanen er inddelt i fire obligatoriske indsatsomrdder, med hver en delaftale:

{a)ffallier 1. Beskeftigelse (2)' [I{cil\(}:él}?;;i; gérlér)lmlneailléets— Sammenheaengskraft
& yee og medborgerskab
Der skal ske et Born og unge
. fagligt loft af . skal stettes i et Flere er en del af
Flere bliver bern og unge, s ;.
o . i liv uden feellesskabet og
Mal tilknyttet flere bliver T .2
arbejdsmarkedet  skoleparate, og kriminalitet, og deltager aktivt i
’ omraderne skal samfundet

flere tager en

uddannelse opleves trygge

2. Den politiske behandling

Udvalgene har ikke haft indholdsmaessige @ndringsforslag til delaftalerne.

I den forste behandling i Social- og Beskaftigelsesudvalget samt i @konomiudvalget har Marlene Harpsee (O) stemt imod
godkendelse af den nye helhedsplan med folgende bemaerkning: DF stemmer imod, da der er elementer i helhedsplanen
der fastholder parallelsamfund.

Okonomi/Personaleforhold

Parterne sagte i forbindelse med praekvalifikationen i december 2020 om tilskud pé 13,6 mio. kr. over fire ar.
Landsbyggefonden (LBF) godkendte prackvalifikationen, herunder et tilskud pa 13 mio. kr.

I forbindelse med behandling af praekvalifikationen godkendte Byradet en kommunal medfinansiering pa 11,7 mio. kr.
over fire ar (tabel herunder).

Dette indbefatter bade et kontant tilskud samt medarbejderressourcer:

¢ Det nuvarende tilskud til Boliggarden pa 575.000 kr. arligt fortsattes (fremskrevet fra nuvaerende 556.000 fastsat i
2017).
Tilskuddet er afsat som lgbende tilskud, senest i Budget 2021-2024.

¢ Vearestederne Tetriz og CUBE indgér fortsat i medfinansiering (med 1,7-1,8 mio. kr. arligt).

¢ Boligsocial koordinering (i BYLAB) af samarbejdet med Boliggérden om helhedsplan (250.000 kr./aret).

¢ Indsatsen Gang i Nordvest indgar som medfinansiering (350.000 kr. arligt)



Tabel. Helsingor Kommunes medfinansiering (i 1.000 kr.):

HP18 HP22

2021 2022 2023 2024 2025 alt
Tilskud (kontant) 556 575 575 575 575 2300
Boligsocial koordinering 200 250 250 250 250 1.000
Verestederne Tetriz og CUBE (SSP) 1.667 1.700 1.734 1.769 1.804 7.007
Gang i Nordvest 350 350 350 350  1.400

I alt medfin. Helsinger Kommune 2423 2875 2909 2944 2979 11.707

Derudover indgér medarbejdertimer — som ikke er praciseret i budgettet — fra flere kommunale enheder, fx skoler,
dagtilbud, sundhedstjeneste og jobcenter. Der er derfor i de forberedende dialoger lagt veegt pa, at aktiviteter understotter
kommunale mélsatninger og kerneopgaver.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Ingen bemeerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller,

at den boligsociale helhedsplan for 2022-25 godkendes.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Et flertal af @Okonomiudvalget, Benedikte Kizr (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup (A),
Christian Holm Donatzky (B), Bente Borg Donkin (F) og Allan Berg Mortensen () anbefaler indstillingen.

Marlene Harpsge (O) kan ikke anbefale indstillingen.

Mette Lene Jensen (V) undlod at stemme.

Bilag

1: Strategisk samarbejdsaftale Helsinger 22-25

2: Delaftale - Uddannelse og livschancer

3: Delaftale - Sammenhangskraft og medborgerskab
4: Delaftale- Kriminalitetsforebyggelse

5: Delaftale - Beskaftigelse



Punkt 3: Orientering: Skema B fristforleengelse - Lejerbo, Belvederevej i
Helsingor

20/13052

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2018-2021
Indledning

Byradet godkendte den 25. maj 2020 skema A for renoveringen af Lejerbos afdeling Belvederevej, som
gennemfores med stotte fra Landsbyggefonden. Skema B skal indberettes senest 15 maneder efter godkendelse af
skema A.

Lejerbo har nu meddelt, at man forventer at kunne indberette skema B ultimo marts 2022 og anseger pa denne baggrund
om forlengelse af fristen for indberetning.

Administrationen imgdekommer denne fristforleengelse, der er relativt kortvarig og ikke indbefatter @ndringer i
renoveringsprojektet. Fristen for skema B udsattes til 1. maj 2022.

Sagerne om Frejasvej og Belvederevej er enslydende — bortset fra afsnit 2. i sagsfremstillingen.

Retsgrundlag

Almenboliglovens § 91 og Landsbyggefonden regulativ om renoveringsstetteordningen, august 2018, idet
renoveringsstetten er ydet efter dette regulativ og ikke det nye fra 2021.

Skema ABC:

Skema A: Ansggningen om stette fra Landsbyggefonden til alment nybyggeri eller renovering med skonomisk overslag,
projektbeskrivelse, beskrivelse af finansieringen og af huslejen.

Skema B: Ansegningen til Landsbyggefonden om godkendelse af budget efter licitation. Her dokumenteres resultatet af
prisindhentning for entreprenerarbejdet.

Skema C: Ansggning om godkendelse af byggeregnskabet.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Bosatnings- og boligpolitikkens mal om blandt andet attraktive boliger til de malgrupper vi gerne vil tiltreekke og
fastholde.

Renoveringen af den eksisterende boligmasse bidrager til, at Helsinger Kommune er en attraktiv bosetningskommune.

Sagsfremstilling

1. Ansggning om fristforleengelse



Ved ansggning om fristforleengelse henviser Lejerbo til, at sagen har en atypisk godkendelsesproces, hvor skema A blev
godkendt af Helsinger Kommune forinden afdelingens godkendelse. Byradets godkendelse var betinget af, at
afdelingsmedet efterfolgende kunne godkende projektet. Pa grund af COVID-19 restriktioner har det forst vaeret muligt at
gennemfore afdelingsmedet i december 2020. Igangszettelse af projekteringen forudsetter en afdelingsbeslutning, og
derfor har den givne periode mellem Skema A og Skema B ikke kunnet overholdes.

Lejerbo ansgger derfor om fristforleengelse og forventer at kunne indberette skema B ultimo marts 2022.

Den sarlige godkendelsesproces skyldtes, at Landbyggefonden har udvalgt Belvederevej som et af de projekter, der
igangsettes hurtigt for at stette dansk erhvervsliv i forbindelse med Corona-krisen.

Efter Landsbyggefondens regulativ og almenboligloven kan kommunalbestyrelsen i sa@rligt komplicerede byggerier
beslutte at forleenge fristen. Det er administrationens vurdering, at der ligger velbegrundede é&rsager til grund for en
forlaengelse.

2. Renoveringens indhold

Bebyggelsens 24 firevarelses boliger er opfart i 1969. Boligerne er beliggende pa Belvedereve;j tet pa Helsinger bykerne.
Boligeme, der alle har altan, er fordelt pa 2 blokke, begge i 3 etager. Renoveringen er beskrevet i en fysisk helhedsplan
for afdelingen. Méalet med planen er at fa genoprettet og fremtidssikret afdelingen, s boligerne bliver attraktive.

Der er tale om en gennemgribende renovering, der bdde omfatter den udvendige klimaskaerm og den indvendige del af
lejemaélene.

Projektet kan inddeles i fire hovedpunkter:
¢ Klimaskerm (tage, facader, vinduer og dere, altaner, isolering).
¢ Indvendige arbejder (ventilation, gulve, kekkener og badeverelser).

e Udearealer.
o Tilgengelighed.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi/personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.



Punkt 4: Orientering: Skema B fristforleengelse - Lejerbo, Frejasvej i
Helsingor

20/13050

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget 2018-2021
Indledning

Byradet godkendte den 25. maj 2020 skema A for renoveringen af Lejerbos afdeling Frejasvej, som gennemfores
med stotte fra Landsbyggefonden. Skema B skal indberettes senest 15 maneder efter godkendelse af skema A.

Lejerbo har nu meddelt, at man forventer at kunne indberette skema B ultimo januar 2022 og anseger pa denne baggrund
om forlengelse af fristen for indberetning.

Administrationen imgdekommer denne fristforleengelse, der er relativt kortvarig og ikke indbefatter @&ndringer i
renoveringsprojektet. Fristen for skema B udsattes til 1. marts 2022.

Sagerne om Frejasvej og Belvederevej er enslydende — bortset fra afsnit 2. i sagsfremstillingen.

Retsgrundlag

Almenboliglovens § 91 og Landsbyggefonden regulativ om renoveringsstetteordningen, august 2018, idet
renoveringsstetten er ydet efter dette regulativ og ikke det nye fra 2021.

Skema ABC:

Skema A: Ansggningen om stette fra Landsbyggefonden til alment nybyggeri eller renovering med skonomisk overslag,
projektbeskrivelse, beskrivelse af finansieringen og af huslejen.

Skema B: Ansegningen til Landsbyggefonden om godkendelse af budget efter licitation. Her dokumenteres resultatet af
prisindhentning for entreprenerarbejdet.

Skema C: Ansggning om godkendelse af byggeregnskabet.

Relation til vision og tveergiende politikker

Bosetnings- og boligpolitikkens mal om blandt andet attraktive boliger til de malgrupper vi gerne vil tiltrekke og
fastholde.

Renoveringen af den eksisterende boligmasse bidrager til, at Helsinger Kommune er en attraktiv bosetningskommune.

Sagsfremstilling

1. Ansggning om fristforleengelse



Ved ansggning om fristforleengelse henviser Lejerbo til, at sagen har en atypisk godkendelsesproces, hvor skema A blev
godkendt af Helsinger Kommune forinden afdelingens godkendelse. Byradets godkendelse var betinget af, at
afdelingsmedet efterfolgende kunne godkende projektet. Pa grund af COVID-19 restriktioner har det forst vaeret muligt at
gennemfore afdelingsmedet i december 2020. Igangszettelse af projekteringen forudsetter en afdelingsbeslutning, og
derfor har den givne periode mellem Skema A og Skema B ikke kunnet overholdes.

Lejerbo ansgger derfor om fristforleengelse og forventer at kunne indberette skema B ultimo marts 2022.

Den sarlige godkendelsesproces skyldtes, at Landbyggefonden har udvalgt Frejasvej som et af de projekter, der skulle
igangsettes hurtigt for at stette dansk erhvervsliv i forbindelse med Corona-krisen.

Efter Landsbyggefondens regulativ og almenboligloven kan kommunalbestyrelsen i sa@rligt komplicerede byggerier
beslutte at forleenge fristen. Det er administrationens vurdering, at der ligger velbegrundede é&rsager til grund for en
forlaengelse.

2. Renoveringens indhold

Bebyggelsens 49 rakkehuse er opfert i 1952-1954. Boligerne er beliggende pa Frejasvej, Odinsvej, Odsvej og Ydunsve;j.
Boligeme er fordelt pa 39 firerums boliger og ti femrums boliger. Renoveringen er beskrevet i en fysisk helhedsplan for
afdelingen. Malet med planen er at fa genoprettet og fremtidssikret afdelingen, sa boligerne bliver attraktive.

Der er tale om en gennemgribende renovering, der bdde omfatter den udvendige klimaskaerm og den indvendige del af
lejemaélene.

Projektet kan inddeles i tre hovedpunkter:
¢ Klimaskerm (gavle og facader isoleres).

¢ Kloakbrende udskiftes.
¢ Indvendige arbejder (ventilation, kekkener og badevarelser udskiftes, el og vand vandinstallationer udskiftes).

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi/personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.



Punkt 5: Beslutning: Forslag til Lokalplan 1.44.1 Tilleeg 1 til Lokalplan 1.44.
Center for musikaktiviteter i Helsingor By

21/31759

Sagen afgores i:
Byradet 2018-2021
Indledning

Helsinger Kommune egnsker at omdanne det eksisterende fritidshjem til vuggestue pa ejendommen Trakbanen 7 i
Helsinger. I den forbindelse skal der bygges et krybberum og mindre skure. Det forudsetter, at der udarbejdes et tilleg til

den geeldende lokalplan. By-, Plan- og Miljeudvalget skal beslutte, om forslag til Lokalplan 1.44.1 - Tilleeg 1 til Lokalplan
1.44. Center for musikaktiviteter i Helsinger By skal vedtages med henblik pé offentlig hering.

Retsgrundlag

Planloven

Lov om Miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
Relation til vision og tveergiaende politikker

Vision 2030

Sagsfremstilling

1. Baggrund for lokalplanen

Helsinger Kommune egnsker at omdanne det eksisterende fritidshjem til vuggestue pé ejendommen Traekbanen 7 i
Helsinger. I den forbindelse skal der bygges et krybberum péa ca. 68 m2 og 3 mindre skure til affald, klapvogne og
legeredskaber.

Den geeldende lokalplan 1.44 udlegger omradet til offentligt formal, center for musikaktiviteter med tilherende
administration. Den bygning, som bgrneinstitutionen ligger i, ma i henhold til Lokalplan 1.44 anvendes til musikskole
med tilherende administration i tilknytning til musikhuset. I 1999 blev der givet tilladelse til at etablere en daginstitution i
bygningen. [ henhold til planlovens § 19 er der ikke hjemmel til at dispensere fra lokalplanens formal og
anvendelsesformal. I henhold til Lokalplan 1.44 skal der udarbejdes en ny lokalplan ved opferelse af ny bebyggelse.
Derfor skal der udarbejdes et tilleeg til den eksisterende lokalplan.

2. Lokalplanens indhold

Forslag til Lokalplan 1.44.1 tilfejer muligheden for en anvendelse til offentligt formal i form af berneinstitution samt
offentlig administration til de eksisterende anvendelser og konsekvensretter de evrige bestemmelser i lokalplanen. Der
bliver udlagt et byggefelt til krybberummet. Desuden bliver bestemmelsen, som kraever udarbejdelse af en ny lokalplan
ved nyt byggeri, slettet.

3. Forhold til Kommuneplan 2019




Lokalplanomréadet er omfattet af rammeomrade 1.C.2 — Helsinger Bycenter. Omradet er udlagt til boligomrade, kontor- og
serviceerhverv, bymidte, omrade til offentlige formal, kulturelle institutioner.

Forslag til Lokalplan 1.44.1 — Tilleeg 1 til Lokalplan 1.44 er i overensstemmelse med kommuneplanen.

4. Miljgscreening

I henhold til Lov om Miljevurdering af planer, programmer og konkrete projekter, er der foretaget en miljoscreening af
forslag til Lokalplan 1.44.1. Det er vurderet, at planen ikke er omfattet af krav om miljevurdering, da planen ikke vil fa
negativ indvirkning pa miljeet, fordi projektet er af yderst begraenset omfang i forhold til den bymassige sammenhang
den indgar i.

Okonomi/Personaleforhold
Ingen bemerkninger.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Forslag til Lokalplan 1.44.1 skal i offentlig hering i en perioden pé 2 uger, idet der er tale om en mindre betydende
lokalplan. Der atholdes ikke borgermade.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at forslag til Lokalplan 1.44.1 vedtages med henblik pa offentliggerelse i en periode pé 2 uger sammen med afgerelse om,
at der ikke udarbejdes miljovurdering.

Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 11-11-2021
Indstillingen anbefales.
Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Indstillingen anbefales.

Bilag
1: Lokalplan 1.44
2: Forslag til Lokalplan 1.44.1 Tilleeg 1 til Lokalplan 1.44- Center for musikaktiviteter i Helsinger By

3: Miljescreening_1.44.1 Tilleg 1 til Lokalplan 1.44



Punkt 6: Beslutning: Projekt for udvidelse af Hornbaek Havn

21/9288

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Med udgangspunkt i Planstrategi 2030, fondsprojekt for Hornbeek, samt Hornbeek Havns enske om en udvidelse af
havnen, igangsatte Byradet i april 2021 udarbejdelsen af en Helhedsplan for Hornbak Havn og Strand.

Projektet indledtes med en idéfase fra den 25. maj til den 22. juni, hvor administrationen modtog 115 ideer og
kommentarer. Opsamlingen pa idéfasen (bilag 1) er blevet forelagt Byrddet den 27. september 2021.

Hornbaek Havn er den del af helhedsplanen, der ogsé omfatter Oresundsvej og strandarealerne mellem Ostre baek og
Vestre baek.

Fonden Hornbaek Havn har faet udarbejdet et projekt for renovering og udvidelse af havnen, og har anseggt
Kystdirektoratet om tilladelse til at realisere det.

Byradet skal med denne dagsorden beslutte, om Havnens projekt som det foreligger i november 2021, skal indga i
Helhedsplanen, og at orientere Kystdirektoratet om beslutningen.

Retsgrundlag
Planloven.
Relation til vision og tveergiende politikker

1. Vision 2030

Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv: Sammen vil vi udvikle en baeredygtig
turisme.

2. Planstrategi 2030

Der er med Planstrategi 2030 besluttet at:

e Udarbejde en helhedsplan for Hornbeek Havn og strand, der bdde anerkender omrddets kvaliteter i verdensklasse
og understotter en beeredygtig turisme - i samspil med de lokale udviklingsensker og behov.

o Understotte naturen som besogsmdl gennem mulighed for stottepunkter til bade Kongernes Nordsjcelland, Oresunds
marine kvaliteter og kysten, sammentcenkt med kystsikringslosninger.

3. Turismepolitik



Fokus pa baredygtig turisme, relevante indsatser i for hold til helhedsplanen er:

¢ Skabe dialog mellem byudvikling, turismesektor og lokale om, hvordan turismen bidrager positivt til den fysiske
udvikling af vores lokalomrader.

¢ Sikre sammenhang mellem by & land og by & strand fx ift. nationalparken og udviklingen af Hornbzk.

¢ Skabe bedre rammer for fysisk udfoldelse i naturen og tiltreekningen af gester inden for fx lystfiskeri, vandre,
cykel, surfsport.

Sagsfremstilling

1. Havnens projekt for renovering og udvidelse

En stor del af de ideer Helsinger Kommune modtog i idéfasen for Helhedsplanen, er spergsmal, kommentarer og forslag
til det projekt for renovering og udvidelse, havnen har faet udarbejdet og indsendt til Kystdirektoratet. Ti af ideerne
udtrykker stotte til det forelagte projekt for havneudvidelse. Der er stor opbakning til at renovere og udvikle havnen, men
mange foretreekker renovering frem for udbygning. Der stilles ogsa forslag om at lave en mindre havneudvidelse, og 19
ideer peger pé at muligheden for at udvide havnen mod vest, frem for mod ost, ber underseges. Muligheden for at udvide
mod vest er skitseret i to forslag.

Borgmesteren samt By- Plan- og Miljeudvalgets medlemmer har den 6. september modtaget 517 underskrifter fra borgere
og interessenter, der gnsker at bevare Oststranden i Hornbaek.

”Sammenslutningen af medarbejdere pa Hornbak Havn & indehavere fra bade Fiskehuset Hornbak, Hornback
Skibshandel, Hornbaek Havnekiosk og Havnegrill” har den 13. september tilkendegivet, at de er for en havneudvidelse.

Diskussionen om en mulig havneudvidelse har vaeret meget centreret om hvorvidt Oststranden bliver brugt eller e;.

2. Faglige anbefalinger fra administrationen

Administrationen anbefaler, at store anlaegs projekter som det havnen har fremlagt, er ambitigse og nytenkende, og sattes
i relation til vedtagne visioner og politikker.

Helsinger BYLAB vurderer, at det er muligt at justere havnens projekt, s& det imedekommer flere af de konkrete tiltag,
der er foreslaet i heringsprocessen.

Det er serligt det omrade hvor det nye havnebassin og Dststranden medes, der kan bearbejdes med fokus pé at skabe et
udflugtsmél der imgdekommer alle typer besggende, samtidig med at der etableres nye badpladser. Der bar fokuseres pé
hvilke nye rekreative landskabsrum der etableres med projektet, og hvordan de mgder omgivelserne, dvs. Oststranden,
stierne, resten af havnen og Qresundsvej. Indretningen af de eksisterende havnebassiner bar ogsé kunne optimeres, sa det
ikke nedvendigt at inddrage sa stor en del af stranden. Helsinger BYLAB har derfor bedt Havnen om at fokusere pa
folgende:

1. Mulighed for at inddrage mindre af Oststrandens areal.
2. Arbejde med hvordan havnebassinet mader Oststranden, lege- opholdsomradet og stierne.
3. Forsteerke eller tilfoje rekreative elementer med udgangspunkt i ensker fra heringen.



Ligeledes anbefales det at undersege, om der kan etableres tiltag ud for havnen, der kan mindske tilsandingen af havnen
og samtidig styrke biodiversiteten i havet, eksempelvis stenrev.

3. Havnens reviderede projekt

Havnens radgiver har efter enske fra Helsinger Kommune og Kystdirektoratet, revideret deres projekt, sa det
imedekommer flere af de input der er modtaget i heringsfasen. Havnen atholder et borgermede lordag den 30. oktober,
hvor der vil blive mulighed for mere dialog og information om projektet. Det reviderede projekt samt en kort beskrivelse,
er vedlagt denne dagsorden (bilag 2 og 3).

4. Dialog med Kystdirektoratet

Helsinger Kommune skal over for Kystdirektoratet tilkendegive, hvordan man forholder sig til havnens projekt.
Kystdirektoratet har over for Helsinger Kommune tilkendegivet, at havnens projekt er af en saddan sterrelse, at der skal
udarbejdes en VVM, for der kan gives anlagstilladelse. VVM betyder Vurdering af Virkningerne pa Miljeet. Formalet
med VVM er at sikre, at der gennemferes en vurdering af virkningerne pa miljoet, som grundlag for beslutningen om at
give eller afsla tilladelse til anlaegstyper, der kan pavirke miljoet vaesentligt.

Okonomi/Personaleforhold

Byrumsmidler fra 2020 til dialog og udarbejdelse af helhedsplan: 175.000 kr.

VVM rapporter udarbejdes af bygherre, i dette tilfeelde Fonden Hornbaek Havn.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Idéfasen forleb fra den 25. maj til den 22. juni 2021. Der blev afholdt et indledende digitalt borgermede den 25. maj, og
herefter kunne borgere og interessenter, melde deres ideer ind pa projektets side:
https://helsingor.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/22436

Siden opdateres lobende i takt med at projektet udvikles.

Der er tilknyttet en politisk styregruppe til udarbejdelsen af Helhedsplanen.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at havnens projekt for udvidelse bearbejdes yderligere, s det lever op til flere af de forslag der er kommet ind i
heringsfasen. Bearbejdningen skal ske i overensstemmelse med administrationens anbefalinger jf.
sagsfremstillingens punkt 2.

2. at Kystdirektoratet orienteres om beslutningen.

Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 11-11-2021

Ad1


https://helsingor.viewer.dkplan.niras.dk/plan/15#/22436

Andringsforslag fra C: Det reviderede projekt fra havnen indarbejdes i den kommende ”Helhedsplan for Hornbaek Havn
og Strand”.

Et flertal, Claus Christoffersen og Peter Poulsen (A) samt Jens Bertram, Janus Kyhl og Michael Mathiesen (C) stemte for
forslaget.

Christian Holm Donatzky (B) og Jergen Bodilsen () stemte imod. B og © mener, at havneudvidelsen i forslaget betyder
et alt for stort indgreb i1 Oststranden.

>
o
Y

Indstillingen anbefales.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Ad 1:

Et flertal af @konomiudvalget, Mette Lene Jensen (V), Bente Borg Donkin (F), Marlene Harpsae (O), Christian Holm
Donatzky (B) og Allan Berg Mortensen (©) kan ikke anbefale By-, Plan- og Miljeudvalgets flertalsindstilling.

Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A) og Gitte Kondrup (A) anbefaler By-, Plan- og
Miljoudvalgets flertalsindstilling.

Ad 2: Okonomiudvalget anbefaler, at Kystdirektoratet orienteres om beslutningen til brug for deres endelige afgerelse.

Bilag
1: Helhedsplan for Hornbak Havn og Strand - opsamling pa idefasen
2: Redegerelse fra Hornbaek Havn vedr. revideret projekt - 15. oktober 2021

3: Hornbak Havn - visualisering - hefte



Punkt 7: Beslutning: Vedtagelse af baeredygtighedsvarktej for byudvikling

21/27872

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Vision 2030 har en overordnet malsaetning om en baredygtig kommune i samspil med borgere og akterer. Kommunen
skal vaere et baeredygtigt sted at leve og arbejde.

Med Planstrategi 2030 har Byradet besluttet, at udarbejde et dialogvaerktej til at understette beredygtighed og gron
omstilling i fremtidige byudviklingsprojekter og lokalplaner.

Helsinger BYLAB har pé baggrund af dreftelser i By-, Plan- og Miljeudvalget udarbejdet “Beredygtighedsvarktej for
byudvikling 1 Helsinger Kommune”.

Det nye varktej skal gennem dialog med kommunens bygherrer sikre fokus pa beredygtig byudvikling og sikre at
kommende byudviklingsprojekter lever op til Byraddets ambitigse malsaetninger om kommunen som et baredygtig sted et
leve og arbejde.

Byrédet skal beslutte om ”Baeredygtighedsvarktej for byudvikling i Helsinger Kommune” skal implementeres som en del
af lokalplanprocessen.

Retsgrundlag
Planloven

Relation til vision og tveergiaende politikker

1. Planstrategien 2030 (2021)

Det strategiske spor “Plads til flere og mere” indeholder indsatsen:

Vivil: Udarbejde et dialogveerktaj, som kan medvirke til at beeredygtighed og gron omstilling indgadr i fremtidige
byudviklingsprojekter og lokalplaner.

2. Bos@tnings- og Boligpolitikken (2019)

Som kommune har vi et ansvar for det samfund, vi er en del af, og den jord vi bor pd. Derfor er det helt overordnede
formadl, at vi tecenker i beeredygtig byudvikling, ndar vi vil fremme

boscetning og gode boliger. Det handler bdde om miljomcessig beeredygtighed, om social

beeredygtighed og om okonomisk beeredygtighed.



3. Plan for Klima og beeredygtighed 2020-2030 (2019)_og efterfelgende arbejde

Initiativ i planen under ”7.1. Energibesparelser”:

Nye bydele skal i lokalplaner have scerlig fokus pad beeredygtighed (transport, affald, klimatilpasning, opvarmning,
byggematerialer og energiklasser mm).

Sagsfremstilling

1. Baggrund for baeredygtighedsverktajet

Helsinger Kommunes baredygtighedsvaerktej skal omsaette vores visioner til konkret handling.

Baredygtighedsvarktojet arbejder holistisk og skal sikre, at de projekter og lokalplaner, der igangsattes i Kommunen,
understotter en baeredygtig byudvikling.

Vi kan ikke med Planloven i dag stille vidtgaende krav i lokalplanlagningen, der lever op til Byradets ambitioner om
baredygtig byudvikling. Selvom vi kan stille nogle klimakrav til det enkelte byggeri via Bygningsreglementet, kan vi
ikke pé tilsvarende vis stille krav til den sociale pavirkning, bosaetning, transportmenstre, langsigtet (drifts-) gkonomi
mm. i selve lokalplanen.

Det er derimod en politisk beslutning at igangsette og prioritere lokalplanleegningen, hvad lokalplanerne skal muliggere
og hvorndr de er klar til at blive sat i gang. Det er saledes Byradets ansvar at beslutte, hvilke lokalplaner, der enskes
igangsat og muliggjort, og om indholdet af de enkelte lokalplaner lever op til Byradets ensker om at styrke baredygtig
byudvikling. Med baredygtighedsverktajet bliver det muligt at saette fokus pa baredygtighed i de enkelte projekter og
fastholde det gennem lokalplanprocessen.

1.1. Tidlig dialog med bygherrerne skal fremme bceredygtighed i projekterne

Verktejet skal med dialog styrke den beeredygtige indsats i den fysiske planlaegning og byudviklingen.

Mange starre bygherrer (fx pensionskasser) har allerede et stort fokus pa baredygtig udvikling og benytter eksempelvis
certificeringsordninger for byggeri. Det skyldes bl.a. en erfaring med, at baeredygtigt byggeri ikke nedvendigvis er dyrere
end andet byggeri. Mange mindre bygherrer har ikke samme fokus. Med baredygtighedsverktejet kan vi som Kommune
hjelpe dem med at fokusere pé og prioritere de beredygtige lgsninger.

Beaeredygtighedsverktejet indgar som en del af den indledende dialog med bygherre/ansgger, hvor formélet er at
tilvejebringe et overblik over projektets samlede baredygtighedsprofil.

Brugen af vaerktejet og den tilherende dialog tilpasses det konkrete projekt og kontekst.

2. Beredygtighedsverktajets indhold og konkrete brug




Beaeredygtighedsvarktajet skal belyse hvordan det konkrete projekt understotter en baeredygtig byudvikling. Verktejet
bestar af et skema til beskrivelse, en samlet vurdering og et *Baeredygtighedshjul’, der grafisk viser
beredygtighedsprofilen. Herudover kan verktejet suppleres med en raeekke konkrete eksempler, der kan inspirere bygherre
til beredygtige losninger.

Verktajets skema indeholder en reekke spergsmél inden for emnerne: social, gkonomisk og miljemassig baredygtighed.
Spergsmalene har til formal at konkretisere projektets baeredygtige tiltag og sikre, at bygherren har fokus pé, hvor og
hvordan projektet kan geres mere baredygtigt.

Anseger udfylder skemaet, der ssmmen med BYLABs vurdering danner baggrund for en dialog om projektet.

Hensigten er, at ansgger gennem dialogen far mulighed for at bearbejde projektet, forud for en politisk igangsetning af en
lokalplan.

Ved den politiske opstartsdagsorden, hvor lokalplaner igangsattes i By-, Plan- og Miljeudvalget, indgar den samlede
vurdering og baredygtighedshjulet som del af sagsfremstillingen. Hermed far Udvalget et overblik over projektets
samlede baredygtighedsprofil og kan vurdere, om projektet skal igangsaettes, eller om der er behov for konkrete
justeringer eller yderligere dialog inden opstart.

Det er primeert et verktej til brug i forbindelse med den indledende dialog, og det er derfor med fokus pé en overordnet
og helhedsorienteret vurdering af baeredygtighedsprofilen. Opgaven varetages af Helsinger BYLAB som en integreret del
af lokalplanprocessen.

Efter igangsatning af lokalplanprocessen har Baeredygtighedsvarktajet stadig en rolle som dialogverktej og
“hensigtserklaering” fra bygherre frem mod en endelig lokalplan og byggesag.

4. Evaluering og tilpasning af Beredygtighedsveerktojet

Administrationen anbefaler, at baeredygtighedsvaerktajet vedtages og tages i anvendelse i dialogen om alle igangvaerende
og kommende lokalplanprojekter.

Beredygtighedsvarktejet forventes at blive justeret lobende og vil blive evalueret efter 1 ar for at sikre, at proceduren
efterlever formalet om at sikre baeredygtighed i byudviklingen.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen afledte konsekvenser for gkonomi/personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling



Administrationen indstiller,

at "Bearedygtighedsvarktej - for byudvikling i Helsinger Kommune™ godkendes.
Beslutninger By-, Plan- og Miljeudvalget 2018-2021 den 11-11-2021
Indstillingen anbefales med sma redaktionelle rettelser i Beredygtighedsverktajet.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

By-, Plan- og Miljeudvalgets indstilling anbefales.
Bilag

1: Beredygtighedsverktoj til vedtagelse



Punkt 8: Beslutning: Manedlig rapportering pa forventede regnskab 2021
for Okonomiudvalget inkl. budgetomplaceringer - September

21/9874

Sagen afgores i:

Okonomiudvalget 2018-2021

Indledning

Som led i kommunens lobende ekonomistyring fremlagges til orientering forventet regnskab 2021 for @konomiudvalget.

Den ménedlige rapportering er lavet pa baggrund af september méneds forbrug. Der er i forventet regnskab — s vidt
muligt - taget hojde for eventuelle ekstraudgifter som folge af COVID-19.

Derudover er der udarbejdet forslag til budgetneutrale omplaceringer og tilleegsbevillinger pa udvalgets omrade.

Der sgges om budgetneutrale omplaceringer pé -23.082.000 kr. pé driften fordelt med

-36.000 kr. pa det rammestyrede omréde og -23.046.000 kr. pd det ikke rammestyrede omrade. Derudover sgges der om
budgetneutrale omplaceringer pa 36.000 kr. pd anlaeg. Yderligere sages der om tilleegsbevilling pa -120.000 kr. pa
servicedrift og -8.474.000 kr. pa anlag.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

1. Manedsopfelgning

P& Okonomiudvalgets budgetomrider forventes et samlet mindreforbrug pa 10.665.000 kr., i forhold til forventet budget.

Mindreforbruget er fordelt med et mindreforbrug pa 11.044.000 kr. pé det rammestyrede omrade og et merforbrug pa
378.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade jf. tabel 1.

Det samlede forventede forbrug er 681.180.000 kr. Der er et fald i det samlede forventede forbrug pé 28.879.000 kr. i
forhold til seneste manedsopfelgning, fordelt med et fald pa 1.563.000 kr. pa det rammestyrede omrade og et fald pa
27.316.000 kr. pa det ikke rammestyrede omréde jf. tabel 1.

Tabel 1: Forventet regnskab 2021 for Okonomiudvalget

Arets priser, netto i Forbrugs- AEndrm g Mer/ M§r/
1.000 kr. . . Forventet ift. . mindre-
Oprindeligt Forventet procent mindre-
: regnskab  forventet forbrug
budget budget ift. 2021 pr. reenskab forbrug "
2021 2021*  forventet pr. Teg ift. opr. '
budget 30.9 pr. budget*** forventet
Budgetomrade 31.8%* budget***



Okonomiudvalget 718.665 691.845  72,8% 681.180  28.879 37.485 10.665

Rammestyret 715348  691.749  792%  680.705 1.563  34.643 11.044
lkke rammestyret 3.317 97 72,7% 475 27316 2.842 -378
808 Lystbadehavne  -3.119 3.045  20,7%  -3.045 0 -74 0
Rammestyret 3.119 3.045  20,7%  -3.045 0 74 0
%%ggggrmg 86.024 79.827  713% 76596 196 9.428 3.231
Rammestyret 86.024 79827  713% 76596 196 9.428 3.231
%ﬁifgﬁgg g 8.183 12,672 63,4% 11.761 27 -3.578 911
Rammestyret 8.183 12672 634% 11761 27 -3.578 911
824 Puljer 99.491 65330  682% 65484 28298  34.007 -154
Rammestyret 96.195 65330  682% 65484 825 30.711 -154
lkke rammestyret 3.296 0 -3,3% 0 27473 3.296 0

%ﬁg ﬁfggﬁ‘iﬁgf&gg o 208035 207556  774%  209.563 -1.003  -1.528 -2.007
Rammestyret 208.014 207459  772%  209.088  -846 -1.074 -1.629
Ikke rammestyret 21 97 403,6% 475 -157 -454 -378
826 Administration 306432 316.109  71,1%  307.580 1370  -1.148 8.529
Rammestyret 306432 316109 71,1%  307.580 1370  -1.148 8.529
827 13619 13397 694% 13241 -9 378 156
Redningsberedskabet ’

Rammestyret 13.619 13397  69,4% 13241 9 378 156

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forbedring af forventet regnskab angives med plus, og foragelse angives med minus.
**%* Merforbrug angives med minus, og mindreforbrug angives med plus.

Budgetomrdde 820 IT og Digitalisering

Der forventes et samlet forbrug pa 76.596.000 kr. I forhold til forventet budget forventes der et samlet mindreforbrug pa
3.231.000 kr. Det skyldes bl.a. oprydning i brugerlicenser, udskudte GDPR projekter og it-systemer. Y derligere benyttes
Digitaliserings- og arkiveringspuljen ikke fuldt ud i 2021, belgbet afsat til nyt Intranet er nedskrevet, og der er et
mindreforbrug pa bredbandspuljen, samt reducering af udgifter til KMD systemer.

Budgetomrdde 823 Erhverv og Uddannelse



Der forventes et samlet forbrug pa 11.761.000 kr., og et mindreforbrug i forhold til forventet budget pa 911.000 k.,
hvilket primaert skyldes at alle midlerne afsat til uddannelsesindsats i 2021 ikke forventes anvendt i ar.

Budgetomrdde 824 puljer

Der forventes et samlet forbrug pa 65.484.000 kr., hvilket er et fald i forbruget siden sidste manedsopfelgning pa
28.298.000 kr. Det lavere forventet forbrug fordeler sig med 27.473.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade og 825.000
kr. pa det rammestyrende omrade. ZAndringen skyldes primert, at den forventet udgift til indefrosne feriepenge, pé det
ikke rammestyrede omrade, flyttes til langfristede geeld og renter pa balancen. Udgiften til afregning af feriepenge,
fremgér derfor fremover ikke som en post i kommunens driftsregnskab. Andringen skyldes ny konteringspraksis fra
Indenrigs- og Boligministeriet.

Budgetomrdde 825 Ejendomme og Bygningsforbedringer

Der forventes et samlet forbrug pa 209.563.000 kr. Det er en stigning i forbruget siden sidste ménedsopfelgning pa
1.003.000, som fordeler sig med 846.000 kr., pa det rammestyrede omrade, og 157.000 kr. pa det ikke rammestyrede
omrade. ZAndringen skyldes, at budgettet til vedligeholdelse er disponeret fuldt ud.

I forhold til forventet budget forventes der et samlet merforbrug pé 2.007.000 kr., fordelt med 1.629.000 kr. pa det
rammestyrede omrade og 378.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade. Merforbruget skyldes tomgangsleje pa boliger
og udgifter til borgere i selvisolation, som felge af Covid-19.

Der et samlet forbrug pa Covid-19 relaterede udgifter pa 5.000.000 kr. til ekstra rengering og borgere i selvisolation.

Der kan muligvis komme et merforbrug som felge af stigende priser pé el, vand og varme, som muligvis forst slar
igennem 1 2022.

Budgetomrdde 826 Administration

Der forventes et samlet forbrug pa 307.580.000 kr., hvilket er et fald i forbruget siden sidste manedsopfelgning pa
1.370.000 kr. Det skyldes bl.a. vakante stillinger hos Center for By, Land og Vand hen over aret, samt et yderligere
mindreforbrug pa faellesrammes hos Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation.

I forhold til det forventede budget, er der et samlet mindreforbrug pé 8.529.000 kr. De sterste mindreforbrug i forhold til
forventet budget er:

e Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation, som har et mindreforbrug pa 4.743.000 kr., hvilket
hovedsagelig skyldes mindreforbrug pa fellesrammen. Dette skyldes at Kronborgstafetten blev aflyst, Kommunens
forventede advokatomkostninger nedjusteres, samt at forventet forbrug pa tvergdende uddannelser nedjusteres da



kurser udsettes til 2022 pga. Covid-19. Yderligere forventes ikke alle midler fra organisationspuljen at blive
anvendt 1 2021, og det forventede forbrug til tingslysningsafgift ved lén til betaling af ejendomsskat nedjusteres.

¢ Center for Jkonomi og Ejendomme, som har et mindreforbrug pa 2.494.000 kr., hvilket skyldes, at
administrationen har veret hjemsendt. P4 Fellesrammen Ejendomsservice er der ferre udgifter til kontorhold,
kaffe, te mm., mens Fellesrammen @konomi is@r forventer et mindreforbrug pa eksterne konsulenter. Yderligere er
der et mindreforbrug pa lenudgifter, som skyldes vakante stillinger.

e Center for By, Land og Vand har et forventet mindreforbrug pa 750.000 kr., der skyldes vakante stillinger hen over
aret. Mindreforbruget forventes overfert i 2022 til forleengelse af miljesagsbehandler til landzonesager.

2. Budgetomplaceringer

Ifelge Principper for ekonomistyring i Helsinger Kommune, skal omplaceringer mellem budgetomrader, omplaceringer
mellem det rammestyrede og det ikke rammestyrede omrade samt tilleegsbevillinger, som gnskes finansieret af
kommunens kassebeholdning, godkendes af Byradet.

Pa Okonomiudvalgets budgetomrader soges der om budgetneutrale omplaceringer pa

-23.082.000 kr. pa driften fordelt med -36.000 kr. pa det rammestyrede omrade og

-23.046.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade. Derudover segges der om budgetneutrale omplaceringer pa 36.000 kr.
pa anleg. Yderligere spges der om tilleegsbevilling pd -120.000 kr. pé servicedrift og -8.474.000 kr. pa anleg jf.
nedestaende tabel 2.

Tabel 2. Oversigt over omplaceringer og tillcegsbevillinger for Okonomiudvalget

Arets priser, netto i

. Tillegsbevillinger
1.000 kr. Omplaceringer (ikke Tillegsbevillinger
(udgiftsneutrale - 1 ol
tillegsbevillinger) u.dgl tsneutrale ralt
tilleegsbevillinger)
Drift -23.082 -120 -23.202
- heraf
servicedriftsudgifter -36 -120 -156
- heraf ilke- 23.046 0 -23.046
serviceudgifter
824 Puljer -23.046 0 -23.046
lkke rammestyret -23.046 0 -23.046
Feriepenge flyttes til
langfristet geeld og -23.046 0 -23.046
renter
825 Ejendomme og
Bygningsforbedringer -36 0 -36
Rammestyret -36 0 -36
Budget flyttes til anleg 36 0 36

Skibsklarergérden



826 Administration 0 220 220

Rammestyret 0 220 220
Belob til betaling for

system til 0 220 220
momsscreening

827 Beredskabet 0 -340 -340
Rammestyret 0 -340 -340
Mindreforbrug pa

vaernemiddelsdepot 0 -340 -340
flyttes til 2022
Anlceeg 36 -8.474 -8.438
825 Bjendomme og 3¢ 8.474 8438
Bygningsforbedringer

Budget til anleg

Skibsklarergdrden 36 0 36
Inventar Sundhedshuset

rykkes til 2022 jf. 1,529 1,529
vedtaget anlegsplan

2022 - 2029

Hybridbane rykkes til

2022 jf. vedtaget 0 -6.945 -6.945
anlegsplan 2022 - 2029

I alt -23.046 -8.594 -31.640

* Positiv regulering angives med positivt fortegn. Negativ regulering angives med negativt

fortegn.

Som folge af ny ferielov skal der opgeres og afregnes feriepenge lobende og indbetales til Lenmodtagernes Fond for
Tilgodehavende Feriemidler. Disse midler reduceres pa enhedernes budgetter og er tidligere blevet tilfort en pulje pa
budgetomrade 824 puljer. Det anbefales, at puljen pa budgetomrade 824 puljer pa 23.046.000 kr. flyttes til langfristet gaeld
og renter pa balancen. Udgiften til afregning af feriepenge, fremgar derfor fremadrettet ikke som en post i kommunens
driftsregnskab. Andringen skyldes ny konteringspraksis fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Derudover anbefales det, at der gives en tilleegsbevilling pa budgetomrade 826 administration pa 220.000 kr. til betaling
af system til momsscreening, som betyder at Helsinger Kommune kan hente mere ind i momsrefusion.

Der er stadig behov for vernemidler ind 1 2022. Det forslds derfor at der indarbejdes en tillegsbevilling pd -340.000 kr. i
2021 svarende til det forventede mindreforbrug pa vaernemiddeldepotet i 2021, og omvendt indarbejdes der en
tilleegsbevilling pa 340.000 kr. 1 2022, séledes at veernemiddeldepotet kan fortseette lidt ind i 2022.



Pa baggrund af vedtaget anleegsplan 2022-2029 nedjusteres budgetterne til anleegsprojekterne Inventar til Sundhedshuset
og Hybridbane i 2021 med henholdsvis 1.529.000 kr. og 6.945.000 kr., idet budgettet er flyttet til 2022 i anlaegsplanen.

Okonomi/Personaleforhold
Samlet set medferer sagen, at @konomiudvalgets budget nedjusteres med 31.640.000 kr. pa anleg og drift. P4 driften
nedjusteres budgettet med 23.202.000 kr., fordelt med en nedjustering pé 23.046.000 kr. pa det ikke rammestyrede

omrade og en nedjustering med 120.000 kr. pé det rammestyrede omrade. Pa anleg nedjusteres Okonomiudvalgets budget
med 8.438.000 kr.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at budgetterne til serviceudgifter (det rammestyrede omrade) tilpasses jf. tabel 2 — en nettonedjustering pa 156.000
kr.

2. at mindreforbruget pad Varnemiddeldepotet pa 340.000 kr. rykkes til budget 2022 og at budgettet i 2022 til
serviceudgifter (det rammestyrede omrade) justeres op med 340.000 kr. jf. afsnit 2.

3. at budgetterne til ikke-serviceudgifter (det ikke-rammestyrede omrade) tilpasses jf. tabel 2 — en nettonedjustering pa
23.046.000 kr.

4. at budgetterne til anlaeg tilpasses jf. tabel 2 — en nettonedjustering pa 8.438.000 kr.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Ad 1-3: Indstillingerne godkendt.

Ad 4: Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup (A),
Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsee (O) og Bente Borg Donkin (F) godkendte
indstillingen.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke godkende indstillingen.



Punkt 9: Beslutning: Ménedlig rapportering pa forventet regnskab -
september

21/4495

Sagen afgores i:
Byradet 2018-2021
Indledning

Som led i kommunens lobende gkonomistyring fremlegges den samlede rapportering pa forventet regnskab 2021 pé drift
og anlag for september, ansggninger om omplaceringer og tillegsbevillinger samt status pd kommunens likviditet.

Det forventede driftsregnskab forbedres med 29.217.000 kr. ift. sidste ménedsopfelgning, hvoraf sterstedelen -
31.020.000 kr. - vedrerer ikke-servicedrift.

27.473.000 kr. af forbedringen pé ikke-servicedrift modsvares dog af en forvaerring af forventet regnskab for afdrag pa
langfristet geeld og renteudgifter pa samme beleb med omvendt fortegn. Andringen skyldes ny konteringspraksis fra
Indenrigs- og Boligministeriet, som medferer, at udgiften til afregning af indefrosne feriemidler med tilbagevirkende kraft
for 2021 bogferes som afdrag pa langfristet geeld og renteudgifter og ikke leengere som driftsudgift. Denne forbedring har
sdledes ingen betydning for kommunens likviditet.

I nettoforbedringen gemmer sig ogsa en forvarring pa serviceudgifter pa 1.803.000 kr. overskridelsen af servicerammen
udger efter forvaerringen ca. 47.000.000 kr.

Nettoforvaerringen daekker over falgende sterre bevagelser:

o Ekstraudgifterne som folge af COVID-19 stiger med 1.671.000 kr.

o Udgifterne til Aijemmepleje stiger med 999.000 kr. — primeert som folge af en vekst i aftendistriktets udgifter til
merarbejde til kommunal hjemmepleje.

o Udgifterne til driften af kommunens plejehjem stiger med 722.000 kr. — hovedsageligt pga. opjustering af
plejehjemmenes forventede forbrug pa 1.335.000 kr. og en forbedring p& 563.000 kr. vedrerende keb og salg af
pladser.

o Pé det specialiserede voksenomrdde stiger udgifterne med 922.000 kr. Dette skyldes hovedsageligt tilgang pa fire
nye sager pa botilbudsomradet.

¢ De forventede udgifter til barselsudligning nedjusteres med ca. 1.300.000 kr. pa baggrund af ny prognose.

Administrationen anbefaler en nettonedjustering af budgetterne pa 2.307.000 kr. De vasentligste justeringer vedrarer
budgetneutral omplacering pa 23.047.000 kr. mellem driften pa budgetomrdade 824 Puljer og langfristet geeld og renter
vedregrende afregning af indefrosne feriemidler, jf. ovenfor, norm- og mangderegulering vedr. fritvalgselever pa
6.287.000 kr. og nedjustering pd samlet 8.474.000 kr. for anlegsprojekterne Inventar til Sundhedshuset og Hybridbane i
2021, da dette belab er flyttet til 2022 i forbindelse med vedtagelsen af anlaegsplanen for 2022-2029 for projekterne.

Retsgrundlag

Principper for ekonomistyring.

Relation til vision og tveergiaende politikker



Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

I det folgende gennemgas:

1. Forventet regnskab for september — drift.

2. Forventet regnskab for september - anleg

3. Anbefalede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger.
4. Kommunens likviditet.

1. Forventet regnskab for september - drift

Helsinger Kommunes samlede forventede regnskabsresultat pa driftssiden baseret pa fagudvalgenes opfelgninger for
september fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Samlet forventet regnskab 2021 pa udvalgsniveau, drift

Forbrugs- Forventet qufztndrmg Mer/ anrc/lre-
A . Oprindeligt Forventet procent ) mindre-
rets priser, budeet budeet i regnskab  forventet forbru forbrug
netto i 1.000 kr. & & ) 2021 pr.  regnskab . g ift.
2021 2021%* forventet ift. opr.
budget 30.9 pr. budget*** forventet
31.8** budget***
By-, Plan- og o
Miljoudvalget 138.520 141.501 65,4% 133.711 960 4.809 7.790
- Serviceudgifter 138.520 141.501  41,3% 133.711 960 4.809 7.790
- lkke- 0
serviceudgifter 0 0 41,3% 0 0 0
I;Eﬁf;;eiﬁvalge . 82450 83.416  62,0%  84.981 451 -2.531 -1.565
- Serviceudgifter  82.450 83.416 62,0% 84.981 451 -2.531 -1.565
- lkke- o
serviceudgifter 0 0 73,0% 0 0 0
g{f‘f:fs;lg%alge . 35.066 33507 75.0% 37429 606 -2.363 -3.922
- Serviceudgifter  35.066 33.507 71,4% 37.429 606 -2.363 -3.922
- Tkke- 0
serviceudgifter 0 0 71,4% 0 0 0 0
Borne- og
Uddannelses- 1.084.266  1.119.469 71,4% 1.126.748 -946 -42.482 -7.279
udvalget

- Serviceudgifter 1.086.498  1.120.117 78,7% 1.127.396 -959 -40.898 -7.279



- Ikke-
serviceudgifter

Omsorgs- og
Sundheds-
udvalget

- Serviceudgifter

- Ikke-
serviceudgifter

Social- og
Beskaftigelses-
udvalget

- Serviceudgifter

- Tkke-

serviceudgifter

Okonomi-
udvalget

- Serviceudgifter

- Ikke-
serviceudgifter

Driftsudgifter
ialt

- Serviceudgifter

- lkke-
serviceudgifter

-2.232

951.537

669.728

281.809

1.313.174

387.168

926.006

718.665

715.348

3.317

4.323.678

3.114.778

1.208.900

-648

958.309

676.500

281.809

1.298.753

388.346

910.407

691.845

691.749

97

4.326.801

3.135.136

1.191.665

78,7%

78,7%

74,5%

69,1%

69,1%

74,7%

74,7%

79,2%

79,2%

72,7%

73,3%

74,9%

69,0%

-648

984.576

701.953

282.623

1.308.967

409.699

899.268

681.180

680.705

475

4.357.592

3.175.874

1.181.718

-2.594

-2.594

1.861

-1.830

3.691

28.879

1.563

27.316

29.217

-1.803

31.020

-1.584

-33.039

-32.225

-814

4.207

-22.531

26.738

37.485

34.643

2.842

-33.914

-61.096

27.182

-26.267

-25.453

-814

-10.214

-21.353

11.139

10.665

11.044

-378

-30.791

-40.738

9.947

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og

omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsmaneden.

** Forbedring af forventet regnskab angives med plus, og foragelse angives med minus.

*#* Merforbrug angives med minus, og mindreforbrug angives med plus.

P& driftssiden forventes et samlet forbrug pa 4.357.592.000 kr., som fordeler sig med et forventet forbrug pa
3.175.874.000 kr. pa servicedrift og 1.181.718.000 kr. pa ikke-servicedrift.

Hvad angér COVID-19-udgifter er der en samlet stigning i de forventede udgifter pa 1.671.000 kr. De samlede udgifter
udger derefter 33.345.000 kr.

For udspecificering af kommunens forventede ekstraudgifter i 2021 som folge af COVID-19 se bilag 9.

Samlet status pd udmentning af budget 2021-2024 fremgar af bilag 10.



1.1 Serviceudgifter

Overordnet forventes et samlet forbrug pa 3.175.874.000 pa servicedrift og dermed en overskridelse af
servicedriftsrammen og forventet budget pa henholdsvis 47.000.000 kr. og 40.738.000 kr.

Forventet regnskab forvaerres med 1.803.000 kr. ift. sidste ménedsopfelgning. De vesentligste endringer gennemgés
nedenfor.

1.1.1 Borne- og Uddannelsesudvalget

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomréader forventes i 2021 et merforbrug 7.279.000 kr. i forhold til det
forventede budget

Forventet regnskab forverres med netto 959.000 kr. og skyldes primeert en forverring pa 1.899.000 kr. pé budgetomrdde
515 Daginstitutioner.

Dagtilbuddene har samlet opjusteret forbruget med 1.040.000 kr., hvilket skyldes nye ansettelser, udgifter til opherte
medarbejdere samt afregning af indefrosne feriepenge. Yderligere er myndighedens forbrug steget med 575.000 kr., idet
forbruget pa statslige puljer er blevet opjusteret, sdledes at alle disse puljemidler nu er disponeret.

1.1.2 Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Pa Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomrader forventes et samlet merforbrug pé 25.453.000 kr. i forhold til
forventet budget.

Forventet regnskab for udvalget forvaerres med netto 2.594.000 kr. Forvaerringen skal primeert findes pa budgetomrdde
619 Omsorg og A£ldre, hvor forventet forbrug eges med 2.275.000 kr.

Forventet regnskab forages med 999.000 kr., 772.000 kr. og 524.000 kr. pa henholdsvis hjemmeplejeomradet,
plejehjemsomradet og myndighedsomradet.

Stigningen i udgifterne til Ajemmepleje skyldes primert en veekst i aftendistriktets udgifter til merarbejde og eksterne
vikarer i september méned til kommunal hjemmepleje. Pé baggrund af udviklingen opjusteres de forventede udgifter i
aftenvagten tilsvarende i de kommende méaneder. Der arbejdes dog mélrettet pa, at udgifterne ikke stiger som disponeret.
Det omfatter et gget ledelsesmassigt fokus pé vikarbestillinger og ruteplanleegning samt en bedre koordinering med
dagsdistrikterne om brugen af medarbejdere. Derudover er der med ekstern bistand igangsat en analyse af koordination-
og planlagningsindsatsen 1 hjemmeplejen med henblik pé at forbedre savel gkonomi som medarbejdertrivslen.



Nettostigningen pa plejehjemsomrddet skyldes primaert en opjustering af plejehjemmenes forventede forbrug pa
1.335.000 kr. og en forbedring pa 563.000 kr. vedrerende kab og salg af pladser.

Stigningen pa myndighedsomrédet skyldes hovedsageligt ggede udgifter til hjelpemiddelcentral (228.000 kr.).

1.1.3 Social- og Beskceftigelsesudvalget

Pé Social- og Beskaftigelsesudvalgets budgetomrader forventes et samlet merforbrug pa 25.453.000 kr. i forhold til
forventet budget. Forventet regnskab forages med 1.830.000 kr.

Forvaerringen skal primert findes pd budgetomrade 718 Sarlig Social Indsats, hvor udgifterne stiger med 2.030.000 kr.

P& myndighedsomradet stiger udgifterne med 922.000 kr. Dette skyldes hovedsageligt tilgang pa 4 nye sager pa
botilbudsomréadet. Heldrseffekten af disse 4 sager udger i 2022 3.500.000 kr. 2 af disse sager kommer fra berneomradet
og har ikke tidligere veeret kendt 1 SSI.

Dertil kommer en stigning i udgifterne pa 423.000 kr. som folge af COVID-19.

1.1.4 Okonomiudvalget

Pé& Okonomiudvalgets budgetomrider forventes i 2021 et mindreforbrug pd 11.044.000 kr. i forhold til det forventede
budget. Forventet regnskab forbedres med 1.563.000 kr.

Forbedringen skal primart findes pa budgetomrdde 826 Administration og budgetomrdde 824 Puljer, hvor forventningen
til det samlede regnskab nedjusteres med henholdsvis 1.370.000 kr. og 825.000 kr. Omvendt foreges forventet regnskab
med 825.000 kr. pa budgetomrdde 825 Ejendomme og Bygningsforbedringer.

Faldet i udgifterne pa administrationsomréadet skyldes iser mindreudgifter til lon som folge af vakante stillinger hen over
aret samt et fald i de forventede udgifter til HR-indsatser.

Faldet i udgifterne under budgetomrdade 824 Puljer skyldes primeert et fald i de forventede udgifter til barselsudligning pa
ca. 1.300.000 kr.

Endelig stiger udgifterne pé ejendoms- og bygningsomradet primaert som folge af, at budgettet til vedligehold er blevet
opjusteret/fuldt ud disponeret.



1.2 Ikke-serviceudgifter

Der forventes et samlet forbrug pa ikke-serviceudgifter pa 1.181.718.000 kr. og dermed et mindreforbrug pa 9.947.000 kr.
i forhold til forventet budget. Forventet forbrug forbedres med 31.020.000 kr. ift. sidste manedsopfelgning.

Zndringen skyldes primert ny konteringspraksis fra Indenrigs- og Boligministeriet, som medferer, at udgifter pa
27.473.000 kr. vedrarende afregning af indefrosne feriemidler pr. 1.1.2021 bogferes som afdrag pé langfristet geeld og
renteudgifter og ikke leengere som driftsudgift under budgetomrdde 824 Puljer. Denne forbedring har séledes ingen
betydning for kommunens likviditet.

Yderligere nedjusteres udgifterne med 3.691.000 kr. under budgetomrdde 722 Beskeeftigelse og Anden Social Service.
Forskellen siden sidste manedsopfelgning skyldes hovedsageligt en forventning om yderligere faerre udgifter til forsikrede
ledige, da den meget positive udvikling i ledigheden som foelge af gendbningen efter COVID-19 har medfert et stort fald i
antallet af dagpengemodtagere.

Som folge af opheret af midlertidige loveendringer i forbindelse med COVID-19 er udviklingen i ledigheden samt
udvikling i antallet af sygedagpengemodtagere og andre ydelser for resten af aret fortsat usikker.

2. Forventet regnskab for september — anleeg

Pé anlaegssiden forventes et samlet nettoforbrug pa 164.146.000 kr. Der forventes et yderligere forbrug pa 84.520.000 kr.,
da der med udgangen af september er aftholdt udgifter for 79.626.000 kr.

Resultatet af den samlede anleegsopfelgning fremgér af tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Samlet forventet regnskab 2021, anleg

Forb Andring
Forventet pfcfc;itgs_ Forventet ift. Mer-/mindre- Mer-/mindre-
Hele 1.000 kr. Oprindeligt budget Y regnskab  forventet forl?rug 1.ft. forbrug ift.
budget * 2021 pr.  regnskab oprindeligt forventet
2021 forventet
30.9 pr. budget** budget**
budget
31.8%*
By-, Plan- og
. 47.502 54.748 18,0% 39.598 6.321 7.904 15.150
Miljpudvalget
Udgifter i alt 47.502 62.748 20,5% 47.598 6.321 -96 15.150
Indteegter i alt 0 -8.000 37,5% -8.000 0 8.000 0
Kultur- og 0 875 33,3% 868 -1 -868 7
Turismeudvalget

Udgifter i alt 0 875 333% 868 1 -868 7



Indteegter i alt 0 0 0,0% 0 0 0 0

e A T S S S SR
Udgifter i alt 311 0 0,0% 0 0 311 0
Indtcegter i alt 0 0 0,0% 0 0 0 0
pome- 0g dvalet 1223 0,0% 1223 0 11223 0
Udgifter i alt 0 1.223 0,0% 1.223 0 -1.223 0
Indtcegter i alt 0 0 0,0% 0 0 0 0
konomiudvalget 102.208 149.285  46,5% 122.457  -7.601 -20.249 26.828
Udgifter i alt 114.169 169.564  46,1% 139.759  -1.582 -25.590 29.805
Indteegter i alt -11.961 -20.279 43,1% -17.302 -6.019 5.341 -2.977
I alt - netto 150.021 206.131 38,6% 164.146  -1.281 -14.125 41.985
Udgifter i alt 161.982 234.410  39,0% 189.448  4.738 -27.466 44.962
Indteegter i alt -11.961 -28.279 41,5% -25.302 -6.019 13.341 -2.977

* Forventet budget udgeres af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tillegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfelgningsméaneden.

** Forbedring af forventet regnskab angives med plus, og forvaerring angives med minus.

*** Merforbrug angives med minus, og mindreforbrug angives med plus.

I forhold til forrige anlegsopfelgning er der folgende storre @ndringer i det forventede regnskab:

o Nyt plejehjem Hornbeek: Her forventes udgifterne at stige med 2.524.000 kr. 1 2021.

o Arealoptimering: Indtegterne forventes reduceret med 4.248.000 kr. i 2021.

o Signalanleeg Hovvej/Mordrupvej: Udfersel af projektet er udskudt som folge af anlaeggelse af rundkersel, hvorfor
2.100.000 kr. ikke forventes anvendt i 2021.

o Cyklisthandlingsplan udmentning: Projekt kan ikke igangsettes for december, hvorfor 1.500.000 kr. af budgettet
ikke kommer til anvendelse i 2021.

o Parkering og infrastruktur nyt stadion: De sterre anlaegsarbejder forventes forst gennemfort i 2022, hvorfor
1.500.000 kr. af budgettet ikke kommer til anvendelse i 2021.

I forhold til forventet budget er det fortsat Ny Idreetsby Espergeerde og Bofeellesskabet Teglhuset, der udviser de sterste
forventede merforbrug, hvilke udger hhv. 11.413.000 kr. og 6.619.000 kr. Omvendt forventes et starre mindreforbrug pé
projektet Skolen i Bymidten pa 8.969.000 kr.

Nyt plejehjem Hornbceek: Der forhandles med totalradgiver om ekstrahonorar grundet vand i keelder, utaetheder i
brystninger, skeerpede myndighedskrav, ekstra mangelgennemgang pga. uforholdsmassigt mange mangler samt forleenget
byggetid. Forventningen er et worst case scenario. Hovedentrepreneren skal vaere faerdig medio oktober, herefter har
entrepreneren 35 arbejdsdage til at udarbejde endeligt regnskab. Der forventes fortsat indflytning primo november 2021.



Arealoptimering: Hornbakvej 149 og Gydevej 17 er solgt. Salgsindtegten for Gydevej 17 afventer tinglysning af skede.
Der er en vasentlig risiko for, at handlen af Kreemmervej 1 bliver havet, hvorfor den forventede salgsindtegt udgér.
Bliver handlen ophavet genudbydes Kreemmervej. Der forventes ikke yderligere salg i 2021.

Kapacitetsudvidelse og helhedslosning i Tikob: Oprindeligt var projektet tiltaenkt en renovering, men pa baggrund af
licitationsresultatet er det besluttet at opfere en ny bygning i stedet. Der forventes ikke yderligere udgifter i ar.

Helhedsrenovering Radhustorvet: Byggeriet forventes genoptaget december efter museumsfund i keelderen. Der forventes
et samlet merforbrug grundet udgravning pa omkring 3.000.000 kr. Det endelige belgb bliver opgjort ved genopstart af
byggeriet.

Rundkorsel Esrumvej/Harreshajvej: Der forventes et mindreforbrug pa 4.533.000 kr., der skal anvendes i 2022 til
feerdiggorelse af projektet. Projekteringen, arealerhvervelse og Vurdering af Virkning pa Miljeet er igangsat, og der er
segt om dispensation for fredning. Anlegsarbejdet forventes igangsat ultimo 2021 og afsluttet i foraret 2022.

Rundkorsel Esrumvej/Klostermosevej: Der forventes et mindreforbrug pa 3.000.000 kr., der skal anvendes i 2022 til
feerdiggerelse af projektet. Projektet er udskudt lidt grundet koordinering med slidlagarbejder andre steder i byen.
Derudover forleenges anlegsperioden, idet Forsyning Helsinger har suppleret med et storre afvandingsprojekt.

Parkering og infrastruktur nyt stadion: Der forventes et mindreforbrug pa 1.500.000 kr. Helhedsplan/skitseprojekt er
udarbejdet og dispensation fra lokalplan, Vurdering af Virkning pa Miljeet er gennemfort, og revideret skitseprojekt er
under udarbejdelse. Mindreforbruget skal bruges i 2022, hvor de sterre anlaegsarbejder forventes afsluttet.

Cyklisthandlingsplan udmoentning: Der forventes et mindreforbrug pa 1.500.000 kr., der skal anvendes i 2022, hvor
projektet Espergarde station forventes afsluttet.

Signalanleeg Hovvej/Mordrupvej: Der forventes et mindreforbrug pa 2.100.000 kr., der forventes anvendt i 2022 til
feerdiggerelse af projektet. Projektet er udskudt som folge af anleeggelse af rundkersel ved Hovvej/Hornbekvej. Hvis
begge projekter gennemfores samtidig, vil det have store konsekvenser fra trafikafviklingen til/fra Espergerde.

En udspecificeret opfelgning pr. anleg fremgar af bilag 11.

3. Anbefalede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger

Ifolge principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune skal omplaceringer mellem budgetomrider, omplaceringer
mellem det rammestyrede og det ikke-rammestyrede omrade pa driftsomradet, omplaceringer mellem drift og anleeg samt
tillegsbevillinger, som enskes finansieres af kommunens kassebeholdning, godkendes af Byriddet. Det samme geelder for
justeringer vedr. renter, tilskud, udligning og skatter og balanceforskydninger mv.



I indevaerende méanedsrapportering anbefales en samlet nedjustering af budgetterne pa 2.307.000 kr., jf. tabel 4 nedenfor.

Tabel 4. Oversigt over omplaceringer og tilleegsbevillinger for alle fagudvalg

. . Omplaceringer Tillegsbevillinger . o

If‘ggg Elser, netto 1 (udgiftsneutrale (ikke udgiftsneutrale ;f;llltaegsbevﬂhnger

) ) tilleegsbevillinger) tillegsbevillinger)
Drift -23.082 6.167 -16.915
- Heraf serviceudgifter -36 6.167 6.131
- Heraf ikke- 123.046 0 23.046
serviceudgifter
Borne- og
Uddannelsesudvalget 6.287 6.287
konomiudvalget -23.082 -120 -23.202
Anleg 36 -8.474 -8.438
Okonomiudvalget 36 -8.474 -8.438
Renter, tilskud,
udligning og skatter 185 0 185
mv.
Balanceforskydninger  22.861 0 22.861
I alt 0 -2.307 -2.307

De vasentligste reguleringer er som folgende:

¢ Budgetneutral omplacering pa 23.047.000 kr. mellem driften pé& budgetomrdde 824 Puljer og langfristet geeld og
renter vedrerende afregning af indefrosne feriemidler, jf. ovenfor.

¢ Norm- og mengderegulering af fritvalgselever pa 6.287.000 kr. vedrerende folkeskoleelever til og fra andre
kommuner.

¢ Budgetterne for anlaegsprojekterne Inventar til Sundhedshuset og Hybridbane under budgetomrdde 825 Ejendomme
og Bygningsforbedringer nedjusteres med i alt 8.474.000 kr. 1 2021, da dette beleb er flyttet til 2022 i forbindelse
med vedtagelsen af anlagsplanen for 2022-2029.

¢ Der er stadig behov for veernemidler i 2022, hvorfor det forslas, at der indarbejdes en negativ tillegsbevilling pa
340.000 kr. 1 2021 svarende til det forventede mindreforbrug pa vernemiddeldepotet i 2021, og at der omvendt
indarbejdes der en positiv tilleegsbevilling pa 340.000 kr. i 2022, séledes at vernemiddeldepotet kan fortsaette lidt
ind i 2022.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger er udspecificeret i bilag 12.

4. Kommunens likviditet

Den seneste forventede likviditetsudvikling fremgér af tabel 5 nedenfor.



Tabel 5. Prognose for gennemsnitlig likviditet - 2021

Forventet regnskab pa driftssiden og anlaegssiden er indarbejdet i likviditetsprognosen.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstilling.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

. at budgetterne til servicedrift (det rammestyrede omrade) tilpasses jf. tabel 4 — en nettoopjustering pa 6.131.000 kr.
. at budgetterne til ikke-servicedrift (det ikke-rammestyrede omrade) tilpasses jf. tabel 4 — en nettonedjustering pa
23.046.000 kr.
3. at budgetterne til anlaeg tilpasses jf. tabel 4 — en nettonedjustering pa 8.438.000 kr., og at radighedsbeleb for nye
anleg samtidig frigives.
4. at budgetter til balanceforskydninger, renter, tilskud, udligning og skatter mv. tilpasses jf. tabel 4, en
nettoopjustering pa 23.046.000 kr.

N =

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Ad 1-2: Indstillingerne anbefales.

Ad 3: Et flertal af @konomiudvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup (A),
Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsoe (O) og Bente Borg Donkin (F), anbefaler
indstillingen.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale indstillingen.

Ad 4: Indstillingen anbefales.
Bilag



1 Ménedsopfelgning for september - drift

2 By-, Plan- og Miljeudvalget

3 Kultur- og Turismeudvalget

4 Idraets- og Fritidsudvalget

5 Berne- og Uddannelsesudvalget

6 Omsorgs- og Sundhedsudvalget

7 Social- og Beskaeftigelsesudvalget

8 Pkonomiudvalget

9 Udspecificering af forventede nettoekstraudgifter som folge af COVID-19
10 Status pd udmentning budget 2021-2024
11 Manedsopfelgning for september - anlaeg

12 Oversigt over justeringer af budgetter til médnedopfelgning september 2021



Punkt 10: Beslutning: Udmentning af strategisk omstilling for
Okonomiudvalget

21/13207

Sagen afgores i:

Okonomiudvalget 2018-2021

Indledning

Byréadet godkendte den 27. januar 2020, at der ivaerksattes en proces for ”Strategisk omstilling af de kommunale

servicetilbud i Helsinger Kommune”. Processen er en kontinuerlig proces, hvor fagudvalgene labende friger et rdderum, i
stedet for kun at gere det i forbindelse med budgettet.

Hvert fagudvalg er ansvarlig for, at der arligt minimum frigeres et rdderum pé en andel af fagudvalgets
servicedriftsbudget. Andelen fastsattes af Byradet, og er for 2022 sat til 0,5 pct. Raderummet er indarbejdet i
budgetforslaget (resultatbudgettet), der blev sendt ud med budgetmapperne og i det vedtagne budget.

Hvordan radderummet frigares, er op til det enkelte fagudvalg at beslutte, bade hvor meget de enkelte budgetomrader
bidrager med hver isar, samt hvordan raderummet findes fx via effektiviseringer, omlagninger eller lign.
For @konomiudvalget betyder dette, at udvalget til budget 2022 skal frigere et raiderum pd minimum 3.162.000 kr.

Overskydende raderum, kan udvalget vaelge at benytte til investeringer eller lignende der pa sigt vil skabe raderum. I
denne sag redegeores der for, hvilke omstillinger @konomiudvalget har ivaerksat for at finansiere riderummet.

Alle forslag til strategisk omstilling fra de enkelte udvalg samles i en orienteringssag til @konomiudvalget og Byradet.
Udvalget skal godkende udmentningen af

strategisk omstilling for 2022.

Retsgrundlag

Ingen bemerkning.

Relation til vision og tveergiende politikker

Den strategiske omstilling skal medvirke til at omstille de kommunale servicetilbud til at

opfylde mélene i vision 2030 samt sikre en robust gkonomi, og et arligt rdiderum som

beskrevet i budgetprocessen for Helsinger Kommune.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 25. januar 2021 budgetprocessen for budget 2022-2025 og dermed samtidig, at fagudvalgene i 2022
skal frigare et rdderum via strategisk omstilling for 2022 pé 0,5 pct. af deres servicedriftsbudget. For @konomiudvalget

betyder dette, at udvalget i 2022 skal frigere et rdderum pa 3.162.000 kr. Forslag til strategiske omstillinger fordelt pa
budgetomrader er listet op i tabel 1.

Tabel 1. fordeling af strategisk omstilling for ekonomiudvalget.



i 1.000 kr. Statusbelgb Maltal strategisk omstilling

820 It og Digitalisering -438 -438
823 Erhverv og Uddannelse™ -390 -38
824 Puljer* -15 0

825 Ejendomme og Bygningsforbedringer -1.088 -1.088
826 Administration* -1.168 -1.536
827 Beredskabet -63 -63

I alt -3.162 -3.162

* KEPO's forslag til strategisk omstilling pa budgetomrade 826 udmentes pa budgetomrade 823 og §24.

De vaesentligste foreslaede omstillinger beskrives kort nedenfor. Samtlige forslag er

udspecificeret i bilag 1.:

Budgetomrade 820 IT og digitalisering;

Center for Job, Borgerservice og Teknologi forslag til strategisk omstilling er opsigelse af en udvidet supportaftale med
Microsoft, et fast mindreforbrug pa len afsat til medarbejdere i stadsarkivet samt en besparelse pa bookinglasning til
idraetsfaciliteter efter skift af it-system.

Budgetomréde 823 Erhverv og Uddannelse

Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation forslag til strategiske omstilling er at nedleegge puljen sammenhaeng
mellem kulturhavn og bykerne”.

Pa budgetomrade 825 Ejendomme og Bygningsforbedringer fokuseres der pa at skabe raderum, ved at arbejde mere
strategisk med at foretage energirenovering af kommunens ejendomme. Hvilket samtidig er med til at opfylde
kommunens klimamal.

Et andet omrade der arbejdes med i den strategisk omstilling er udbud af rengering. Derudover forventes det, at forbruget
til rente og ydelsesstatte givet til byfornyelseslén mv. falder. I takt med at restgaelden falder, falder kommunens andel af
stotten. Mindreforbruget forventes dermed at kunne overfores til strategisk omstilling.

Budgetomride 826 Administration:



Center for @konomi og Ejendomme arbejder med strategisk omstilling 1 form af at opné bedre indkebsaftaler inden for
kontorhold, samt opsigelse af it-programmet INSPARI. pga. nye funktionaliteter i andre systemer. Et andet omréade, der
arbejdes med i den strategiske omstilling er en omlaegning af tjenestebilerne, sa der skal bruges fzrre.

Center for By, Land og Vand udmenter deres andel af strategisk omstilling pé lenbudgettet, hvor en del af lennen til
lederen for Miljo og Natur omkonteres til rottebekeempelsesomradet. Rottebekaempelsesomradet administreres efter
“hvile-i-sig-selv” princippet, og derfor skal en andel af lederens len medtages i omradets udgifter.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet udmenter deres andel af strategisk omstilling pa budgetomrade 826 ved
nedgang i lenbudgettet pga. seniorstilling.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi udmenter deres andel af strategisk omstilling ved omorganisering af
arbejdsgange grundet implementering af ny it-understettelse pa ydelsesomradet (KY).

Center for Serlig Social Indsats, udmenter deres andel af strategisk omstilling pa budgetomrade 826 ved nedgang i
personalebudgettet.

Center for Bern, Unge og Familier andel til strategisk omstilling pa budgetomrédde 826 udmentes gennem et lgbende
arbejde med at hjemtage opgaver, bade i forhold til familiebehandling, tidlig indsats, aflastning og eksterne
dagbehandlingsskoler.

Center for Sundhed og Omsorg forslag til strategisk omstilling er dels at reducere i sekretariatets arbejde med
borgerinddragelse, kvalitetsudvikling, politikudvikling og puljeansggninger inden for sundheds- og @ldreomradet; og dels
reducere i service i Forebyggelse og Visitation.

Budgetomride 827 Beredskabet:

Beredskabets forslag til strategisk omstilling er foragede indtegter pa Brandskolen, besparelser ved reparationer af
Brandkeretgjer der er udskiftet med nye, samt nedgang i lenbudgettet pga. seniorstilling.

Okonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at udvalget godkender, at strategisk omstilling pa 3.162.000 kr. udmentes, jf. bilag 1.



Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Indstillingen godkendt bortset fra forslag pa 85.000 kr. pa omradet for Center for Serlig Social indsats. Nyt forslag til
frigarelse af belobet droftes pa naestkommende made.

Bilag
1: Oversigt over strategisk omstilling for gkonomiudvalget

2: Herinsgsvar fra MED



Punkt 11: Orientering: Strategisk omstilling i budget 2022

21/30404

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Alle udvalgsbudgetter er i forbindelse med budget 2022 reduceret med %% pct. af de enkelte udvalgs serviceudgifter.
Udvalgene er selv ansvarlige for at iveerksette tiltag, der finansierer budgetreduktionen.

Alle fagudvalg har i november maned taget stilling til udmentning af budgetreduktionen. I denne sag orienteres
konomiudvalget om de evrige udvalgs planlagte udmentning af den strategisk omstilling i budget 2022.

Retsgrundlag
Ingen bemerkninger.
Relation til vision og tveergiaende politikker

Den strategiske omstilling medvirker til at sikre en robust gkonomi og et arligt rdiderum, som beskrevet i den gkonomiske
politik for Helsinger Kommune.

Sagsfremstilling
Center for Jkonomi og Ejendomme har nedenfor samlet tiltag til strategisk omstilling fra de enkelte fagudvalg i

november maned. I nedenstaende tabel 1 ses effekten af de tiltag som de enkelte udvalg har besluttet ift. at finansiere
budgetreduktionen, som folge af strategisk omstilling.

Tabel 1 Fordeling af strategisk omstilling mellem de enkelte udvalg

Y% pet. af Effekt af Mangler beslutning
besluttede

serviceudgifter tiltag om tiltag
By-, Plan- og
Miljoudvalget 723.000 723.000 0
Borne- og
Uddannelsesudvalget 5.515.000 3.700.000 1.815.000
Idreets- og Fritidsudvalget 180.000 180.000 0
Kultur- og 417.000 417.000 0
Turismeudvalget
Omsorgs- og
Sundhedsudvalget 3.510.000 2.600.000 910.000
Social- og
Beskaftigelsesudvalget 1.896.000 1.896.000 0
@Jkonomiudvalget*® 3.162.000 3.162.000 0

I alt 15.403.000 12.678.000 2.725.000



De enkelte fagudvalg har samlet iverksat tiltag for 12.678.000 kr. til at komme i mal med strategisk omstilling. Dermed
udestar specificering af 2.725.000 kr. for, at Helsinger Kommune har specificeret den 'z pct. af de samlede
serviceudgifter, som udvalgsbudgetterne er reduceret med. Barne- og Uddannelsesudvalget og Omsorgs- og
Sundhedsudvalget er de eneste udvalg, som endnu ikke fuldt ud har specificeret budgettet for de strategiske omstillinger.

I bilag 1 er de konkrete strategiske omstillinger opstillet med beleb og beskrevet pr. udvalg. I bilaget er de forslag som er
egentlige besparelser markeret, ved at der star besparelse i parentes efter forslaget.

Planer for strategiske omstilling i 2022 og frem

Strategisk omstilling er en kontinuerlig proces, og allerede nu skal det dreftes, hvilke omstillinger der skal arbejdes videre
med til budget 2022 og frem. I det folgende beskrives kort, hvilke indsatser udvalgene har besluttet i forbindelse med
implementeringen af strategisk omstilling 1 2022.

By-, Plan- og Miljeudvalget har besluttet at finansiere strategisk omstilling i 2022 ved at reducere pulje til byrumsmidler
og ved 1. pct. effektiviseringskrav ifht. Nordsjallands Park og Ve;j.

Beme- og Uddannelsesudvalget skal finde forslag for i 2022 for 5.515.000 kr.

Udvalget behandlede implementering af strategisk omstilling pé sit mede den 8. november. Der er forslag pa flere
omrader for i alt 3.700.000 kr. Blandt forslagene er ”hjemtagelse af opgaver i BUF og DSFI” for 2.200.000 kr., ’keb af
feerre eksterne §32 pladser pa daginstitutionsomradet” for 1.000.000 kr. og indferelse af én uges sampasning i
sommerperioden i dagtilbud” for 500.000 kr. Der er godkendt forslag for i alt 3.700.000 kr. og udvalget mangler derfor at
finde forslag til udmentning for 1.815.000 kr.

Idreets- og Fritidsudvalget har pa sit mede den 9. juni 2021 besluttet at arbejde med “effektivisering af svemmehallens
drift”, ’selvejende haller som en del af fzlles ejendomsdrift”. Desuden dreftes det pa udvalgets mede den 10. november
2021 om der ogsé skal ses pa ’hjemtagelse af specialpleje af fodboldbaner”. Der arbejdes fortsat med at beregne hvad
forslagene reelt kan betyde gkonomisk, hvorfor der ikke kan gives et endeligt belgb pa nuverende tidspunkt.

Kultur- og Turismeudvalget har besluttet, at reducere to af udvalgets puljer. Det drejer sig om tilskudspuljen kultur” der
reduceres med 245.000 kr. og "tilskudspuljen turisme” som reduceres med 172.000 kr.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget har i juni og oktober 2021 behandlet sager vedrerende strategiske omstillinger. Udvalget
skal finde forslag for 3.510.000 kr. i budget 2022.

Som det fremgar af bilaget har udvalget vedtaget forslag pa en reekke omrader, herunder inden for forebyggelse,
kontraktstyring, teknologi og udbudsbesparelse og systematisk opfolgning pa private leveranderer af hjemmepleje.

Udvalget har vedtaget forslag for 2.600.000 kr. og mangler saledes forslag for 910.000 kr. for den strategiske omstilling er
fuld finansieret i 2022.

Okonomiudvalget skal pa sit mede den 22. november 2021 drofte forslag til implementering af strategisk omstilling i
2022. Der skal i alt godkendes forslag for 3.162.000 kr. I sagen peges der pé forslag for 3.162.000 kr.



Der peges pa forslag indenfor ”IT”, ”Erhverv” og "Ejendomme”. Desuden peges der pa en rackke forslag pa det
administrative omrade, der omfatter flere centre. For en uddybende beskrivelse henvises til sag ”Beslutning: Udmentning
af strategisk omstilling for @konomiudvalget”.

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal pa sit made den 10. november drefte fem forskellige forslag, der kan indgé i
strategisk omstilling for 2022. Der skal i 2022 findes et belgb pa i alt 1.896.000 kr. De fem forslag er "’ Tilbud tilpasset

99 99

borgernes funktionsevne”, Uudnyttede boliger i Fiolgade anvendes til borgere i udsatte livssituationer”, omlaegning af

99 997 9% 9

stomi-omradet”, "frivillig konvertering af inkontinensomradet” ”inkontinensomradet”, nytteindsats pa
beskeftigelsesomridet” og “’lon til borgere i lontilskud i Helsinger Kommune”.

Med disse forslag er Social- og Beskaeftigelsesudvalget i mal med strategiskomstilling 1 2022.
Okonomi/Personaleforhold

Sagen beskriver ssmmenhang mellem 1) strategisk omstilling fra budgetvedtagelsen og 2) de enkelte udvalgs behandling
og tiltag for at udmente strategisk omstilling.

I de fleste udvalg er forslagene klar til udmentning, men der er enkelte forslag som ikke er klar til udmentning, men som
kraever en raekke tiltag sat i gang, derudover sa er Omsorgs- og Sundhedsudvalget og Borne- og Uddannelsesudvalget
ikke i mél med at finde forslag til budget 2022.

Pa den baggrund sé vil udvalgene i forbindelse med den ménedlige ledelsesrapportering for det kommende ar blive
prasenteret for en lebende status for udmentningen af strategisk omstilling for de udvalg. Safremt enkelte forslag ikke
kan udmentes eller udmentes fuldt ud, sé er det udvalgenes ansvar, at der findes andre forslag til at kompensere for dette.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Der er udtalelser fra MED organisationen. Disse er vedhaftet sagen.

Indstilling
Center for @konomi og Ejendomme indstiller,
at orientering om “udmentning af strategisk omstilling til budget 2022 foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.

Bilag
1: Udmentning af strategisk omstilling pr. udvalg 2022

2. Horingssvar fra MED



Punkt 12: Beslutning: Kunstgraesbane, Nordkystens Idratsanlaeg

21/35262

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Kommunen har i budget 2020, besluttet at anlaegge en kunstgresbane pa Nordkystens idretsanlaeg i Alsgarde, hvor der i
dag er anlagt en grusbane.

Ved offentliggerelse af VVM-screeningsafgerelse for kunstgraesbanen har kommunen modtaget klager, og der skal tages
stilling til, hvorvidt projektet skal fortsatte eller afvente behandling af klagerne i Naturklagenavnet.

Retsgrundlag

Lokalplan 4.1 fra 1977, hvor arealet er udlagt til hhv. off. formal med henblik pé etablering af idractsanlaeg og off. formal
med henblik pé etablering af skole med tilherende idratsfaciliteter.

Af lokalplanen fremgar det tillige, at belysningsanlag til boldbaner mé etableres med en hejde péd max. 20 meter.

Relation til vision og tveergiende politikker

Vi udvikler levende bysamfund med attraktive rum og udfoldelsesmuligheder.

Sagsfremstilling

I forbindelse med hering af VVM-screening, er der indkommet klager fra naboerne, som er utilfredse med en raekke
forhold, herunder lys og stej fra banen, banens placering pa den kommunale grund og pavirkning af naturen. De mener
derfor, at der burde laves en VVM-redegorelse.

Naboerne har tidligere klaget til Miljostyrelsen, da de mente, at den grenne bevoksning omkring banen kunne betegnes
som fredsskov. Miljestyrelsen har her vurderet, at bevoksningen ikke er omfattet af fredsskov. Derudover vil langt
storstedelen af det bevoksede omrade ikke blive pavirket af anleegget af en kunstgrasbane.

Naboerne i Grundejerforeningen Falkenbergvanget og en anden nabo har imidlertid péklaget screeningen, da de mener, at
der skulle have varet gennemfort en VVM-redegorelse.

Klagen har ikke opsettende virkning, som betyder at projektet kan fortsette jf. godkendt tidsplan, hvor anlagsarbejdet
forventes igangsat primo 2022 og ibrugtagning sommer/efterar 2022.

Behandlingstiden af klager i Naturklagenavnet er dog relativ lang, og forventes at vare op til mere end ét ar.

Safremt Naturklagenavnet giver klager helt eller delvist medhold, mé& kommunen vurdere omfanget af en sédan afgerelse.
For en séddan afgerelse, vil det ikke kunne afgere, om der skal udarbejdes en ny VVM screening, eller om der er andre
forhold som skal revurderes, som eks. banens placering, eller en lokalplanlagning.

Der er i projektmaterialet udarbejdet relativt omfattende dokumentation/analyser, som bidrager til en god kortleegning af
projektet og de gener/endringer projektet giver til omgivelserne m.m.

Da arealet i geeldende lokalplan er udlagt til formélet idreetsanlaeg/idratsfaciliteter, vurderer administrationen ikke, at
Naturklagenavnet vil give klager medhold.



Der skal dog geres opmearksom pa, at der vil vaere en risiko ved at fortsaette projektet uden at afvente en afgerelse fra
Naturklagenavnet.

Blandt fodboldklubberne er der stor efterspergsel pa kunstgraesbaner og forventningerne fra klubberne er, at banen star
klar til brug i efteraret 2022, hvor de almindelige graesbaner lukkes ned for vinteren, og behovet for kunstgreesbaner er
steerkt stigende.

Okonomi/Personaleforhold

Der er i alt afsat 7,617 mio. kr. til projektet.

Opgaven har veret udbudt i fordret 2021, men der er ikke indgaet aftale med udferende entreprener. Da sagsbehandlingen
er trukket ud, er de bydende ikke leengere bundet af deres tilbud, og det vil vaere nedvendigt at udbyde opgaven pa ny. Ved
dette nye udbud ma der forventes en mindre foreggelse af den samlede gkonomi, grundet de generelle prisstigninger pé
byggeydelser/materialer. Omkostningerne forventes dog fortsat at kunne atholdes indenfor det afsatte budget.

Safremt projektet udsettes og afventer en afgerelse i Naturklagenavnet, vil opgaven ferst blive udbudt pa ny, nar
kommunen kender evt. endringer som en afgerelse i Naturklagenavnet métte give projektet. Med en forsinkelse pa ét ar,
ma der forventes en forogelse af den samlede gkonomi, grundet de generelle prisstigninger, hvortil det dog er vanskeligt
at skenne denne prisudvikling/foragelse.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse
Ved en fejl var der desverre ikke vedhaftet en klagevejledning til VVM-screeningsafgerelsen. Det er en formel fejl, som

betyder en ny offentliggerelse af screeningen med klagevejledning og en fornyet klagefrist. Der forventes kun mindre
tidsforskydninger, som folge af en ny offentliggerelse. Horingsfristen udleber primo december 2021.

Sagen er tidligere behandlet i By-, Plan- og Miljoudvalget den 16. august 2021, hvor det blev besluttet, at godkende
byggetilladelse til kunstgraesbane med belysning og tillegsbanerne som ansegt med vilkar om, at spildlys skal
kontrolleres for at opfyldelse af krav i forhold til de neermeste naboer for ibrugtagning og at der gives dispensation fra
lokalplan 4. 22 § 5 stk. 3. og bilag 2 til at etablere to tilleegsbaner med kunstgrees.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at projektet fortsattes og ikke afventer en afgerelse i Naturklagenavnet,

eller

2. at projektet udsattes og afventer en afgerelse i Naturklagenavnet

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Et flertal af @konomiudvalget, Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsae (O), Bente Borg
Donkin (F) og Allan Berg Mortensen () anbefaler, at projektet udsattes og afventer afgerelse i Naturklagenavnet.

Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup (A) anbefaler, at projektet fortsattes og
ikke afventer afgerelse i Naturklagenavnet.



C og A begazrede sagen i Byradet.



Punkt 13: Beslutning: Model for havnebestyrelse

21/28284

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Forslag om @ndring af bestyrelsens sammensetning for Helsinger Selvstyre Havn.
Retsgrundlag

Lov om havne

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.
Sagsfremstilling

1. Introduktion

Sekretariatet for Helsinger Selvstyre Havn (HSH), har faet til opdrag at opstille en model for en ny havnebestyrelse, der
er suppleret med kultur- og erhvervsfaglige kompetencer. Den nye bestyrelse skal i princippet traede i funktion i 2022,
sidelebende med, at den kommende konstitueringsaftale for Byradet traeder i kraft.

1.1. Grundpreemis for model for ny havnebestyrelse

Modellens grundpreemis er, at en erhvervsrettet supplering af havnens bestyrelse vil ege havnens udviklingspotentiale og
ruste havnens konkurrenceevne fremover. I forleengelse heraf er det vigtigt, at en kommende ejerstrategi bliver et
overordnede styringsredskab, der sikrer overensstemmelse mellem Byradets (havnens ejer) ensker og ambitioner og
bestyrelsens (havnens juridiske ledelse) daglige drift og forretningsudvikling.

1.2. Proces og tidsplan

Sekretariatet foreslér i denne indstilling, at der i indevarende konstitueringsaftale traeffes beslutning om at supplere den
kommende bestyrelse med tre erhvervs- og kulturfaglige kompetencer. Medio 2022 vil Byradet blive prasenteret for en
ejerstrategi for HSH. Endvidere vil @konomiudvalget blive forelagt en reekke mulige kandidater til bestyrelsen med
endelig godkendelse i Byradet.

2. Havnebestyrelsens onsker ved medet den 20. september 2021

Havnebestyrelsen enskede pd medet den 20. september 2021, at bestyrelsen skal bestd af 4 byrdadsmedlemmer og 3
eksterne medlemmer, hvoraf 1 skal have kulturindsigt. Dette for at sikre samspillet mellem havnen og Kulturhavnen.



Havnebestyrelsen gnskede pa selvsamme mede ikke at forcere processen med at udpege en kommende havnebestyrelse.
Det far som konsekvens, at den kommende havnebestyrelses 4 byradsmedlemmer skal udpeges i forbindelse med
konstitueringsaftalen 2022-2025.

De 3 supplerende bestyrelsesmedlemmer godkendes af det nye Byrad efter indstilling fra havnechefen.

Den nye havnebestyrelse vil som det forste arbejde med en ejerstrategi for havnen, der fremlaegges til godkendelse for det
nye Byrad.

3.Gzldende regler for HSH og havnebestyrelsens arbejde

HSH er som kommunal selvstyrehavn en selvsteendig juridisk enhed med ekonomi og administration adskilt fra Helsinger
Kommune.

Regler om bestyrelsens sammensa&tning fremgér af Havnelovens § 9, hvor det bl.a. fremgér at bestyrelsen for en
kommunal selvstyrende havn vaelges af kommunalbestyrelsen pa det konstituerende made. Det fremgar ogsé af
Havnelovens § 9, at bestyrelsen skal besté af et ulige antal. Havneloven stiller ikke krav til bestyrelsens sterrelse,
sammenstning eller medlemmernes kvalifikationer. Bestyrelsen konstituerer sig selv med valg af formand.

Savel havnebestyrelse som Byrad skal varetage havnens interesser ud fra, at havnen er en selvsteendig ekonomisk enhed.
Havnen ledes af havnebestyrelsen, og havnechefen varetager havnens daglige ledelse. Bestyrelsen varetager den

umiddelbare forvaltning og ledelsen af havnen, er ansvarlig for havnens drift og vedligeholdelse og handler selvstendigt
inden for de overordnede rammer, der er fastlagt af Havneloven og Byrédet.

3.1. Honorering af bestyrelsesmedlemmer

Pa baggrund i brancheorganisationen Danske Havnes anbefalinger, anbefaler sekretariatet, at honorering sker i
overensstemmelse med Bekendtgarelse om vederlag m.v. til medlemmer af kommunale selvstyrehavnes bestyrelser -
BEK nr. 625 af 30. juni 2003.

Af bekendtgarelsen fremgar det, at hvert bestyrelsesmedlem kan honoreres med op til 35.000 kr. arligt og
bestyrelsesformanden med op til 15 procent af borgmestervedlaget, hvilket svarer til 163.000 kr. arligt.

Det har tidligere vaeret praksis, at skonomiudvalget frasagde sig honorar.

Det er sekretariatets vurdering, at honorar er nedvendigt for at tiltraekke eksterne bestyrelseskandidater.

3.2. Medarbejderrepreesentation

HSH har kun en fuldtidsansat og to medarbejdere ansat pa 2/3 tid. Den resterende bemanding indlejes fra Nordhavnen i
Helsinger. Der er séledes ikke basis for at have 1 medarbejderrepraesentant i bestyrelsen. Selskaber der i de sidste tre ar



har beskaeftiget mindst 35 medarbejdere, skal tilbyde medarbejderreprasentation i selskabets leden organ. I Helsinger
Havne er der 16 medarbejdere.

En del kommunale havne har i de seneste dr omkalfatret deres virke. Blandt andet gennem andret
bestyrelsessammensetning, tiltrekning af kompetente eksterne bestyrelsesmedlemmer samt reducering af bestyrelsens
storrelse. HSH-bestyrelsen besggte pé sin inspirationstur i 2019 bl.a. Frederikshavn Havn og Skagen Havn, der begge har
succes med lignende @ndringer.

Begge havne folger konstitueringsperioden for Frederikshavn Kommunes Kommunalbestyrelse, hvilket betyder, at de
eksterne bestyrelsesmedlemmer sidder fire &r af gangen.

Sekretariatet anbefaler, at HSH i trdd hermed og fra 2022 far justeret sin bestyrelsessammensatning efter falgende
principper:

Byradet udpeger en havnebestyrelse pé i alt 7 medlemmer.

4 medlemmer udpeges blandt Byradets medlemmer for den fulde konstitueringsperiode.

Byradet udpeger 3 eksterne medlemmer med erhvervsfaglig indsigt og viden om den maritime sektor.
Bestyrelsesmedlemmerne honoreres professionelt jf. Bekendtgerelse om vederlag m.v. til medlemmer af
kommunale selvstyrehavnes bestyrelser.

Hvad angdr de eksterne bestyrelsesmedlemmer:
1. Relevant bestyrelseserfaring.
2. Mindst 1 har kulturindsigt.
3. 1 ud af 3 eksterne medlemmer skal samlet have en profil og ballast, der gor det naturligt, at denne kan udpeges til

bestyrelsesformand.
4. De 3 eksterne medlemmer udpeges for en fire arig funktionsperiode.

Havnens vedtagter justeres i overensstemmelser med ovenstdende endringer.

Okonomi/Personaleforhold

Der afsettes op til 373.000 kr. arligt p&4 Helsinger Selvstyre Havns budget til aflenning af den nye Havnebestyrelse.
163.000 kr. arligt til bestyrelsesformanden og 35.000 kr. rligt til bestyrelsesmedlemmerne.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Havneadministrationen indstiller,

1. at Helsinger Selvstyre Havns bestyrelsesmodel skal besté af 4 byradspolitikere og 3 eksterne
bestyrelsesmedlemmer.
2. at 1 af de 3 eksterne bestyrelsesmedlemmer skal have kulturindsigt og skal kunne bygge bro mellem havn og kultur.



3. at bestyrelsesmedlemmerne honoreres med 35.000 arligt.

4. at bestyrelsesformanden honoreres med 163.000 kr. arligt.

5. at en ejerstrategi for Helsinger Selvstyre Havn fremlagges for byradet medio 2022.
6. at ejerstrategien udger havnens styringsgrundlag.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021
Ad 1-4: Et flertal af Okonomiudvalget, Benedikte Kier (C), Jens Bertram (C), Claus Christoffersen (A), Gitte Kondrup

(A), Christian Holm Donatzky (B), Mette Lene Jensen (V), Marlene Harpsge (O) og Bente Borg Donkin (F) anbefaler
indstillingerne.

Dog tilfgjes ad 1, at havnebestyrelsens formand skal findes blandt de udpegede byradspolitikere.

Allan Berg Mortensen (@) kan ikke anbefale indstillingerne og bemeerker, at forslaget til ny havnebestyrelse er en
demokratisk forringelse.

Ad 5-6: Indstillingerne anbefales.
Bilag

Bekendtgerelse nr. 625 af 30.06.2003



Punkt 14: Orientering: Regionale patientgrupper i sundhedshusene i
Helsingor og Frederikssund

17/28301

Sagen afgores i:
Byradet 2018-2021
Indledning

Regionsrédet har pd mede den 21. september 2021 besluttet hvilke regionale patientgrupper, der skal indga i de feelles
sundhedshuse i Helsinger og Frederikssund.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget godkendte pa mede den 13. april 2021 forslag til Helsinger Kommunes heringsvar
vedrerende regionale funktioner i sundhedshuse med enske om, at kontrolfunktioner vedrerende leverbetaendelse,
mammografi samt sarpleje tilfojes horingssvaret. Horingssvaret blev endelig godkendt i Byradet den 26. april 2021, som
tilsluttede sig Omsorgs- og Sundhedsudvalgets ensker om yderligere regionale funktioner i sundhedshuset og tilfajede
yderligere ensker i form af et onkologisk ambulatorium for borgere med en kraftdiagnose og en bernelaege i
akutklinikken, idet kommunen gnsker, at bern skal kunne tilses og behandles i akutklinikken af en leege efter lukketid hos
almen praksis.

Med denne sag orienteres om, hvilke patientgrupper Regionsradet har besluttet, der skal samarbejdes om i
sundhedshusene, samt i hvilket omfang heringssvaret fra Helsinger Kommune er taget til efterretning i de prioriterede
patientforleb.

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Relation til vision og tvaergiende politikker

”Vision for Feelles Sundhedshuse”, der blev formuleret i februar 2014 og godkendt af bade regionsradet og byréadet.
Visionen er den faelles ramme for arbejdet med det kommende sundhedshus og de tilbud, der skal vare i sundhedshusene

Sagsfremstilling

Regionen har indgéet lejekontrakt med Helsinger Kommune, sé der etableres regionale funktioner pa 1.111 m2 i det
kommende sundhedshus i Helsinger. Nordsjaellands Hospital har foretaget en analyse af, hvilke af hospitalets ambulante
funktioner og forleb, der kan varetages i et sundhedshus. Hospitalet har p& den baggrund udarbejdet et opleeg, som har
veeret til horing i de otte kommuner i Planomréde Nord, de Praktiserende Lagers Organisation (PLO)-Hovedstaden og
Region Hovedstadens Patientinddragelsesudvalg.

Pa baggrund af Nordsjllands Hospitals analyse af ambulante funktioner og tilbagemeldingen i heringssvar fra
kommuner og almen praksis i optageomrade Nord har Regionsradet godkendt, at nedenstidende regionale patientgrupper
indgar i det videre samarbejde om ambulante patientforleb i sundhedshusene.

Ambulante patienter med kroniske sygdomme:

¢ Patienter med KOL

Patienter med Type-2 diabetes

Patienter med hjertesvigt, arytmi og iskeemi i udrednings- og kontrolspor

Self-care dialyse

Tvergéende indsatser sdsom rehabilitering og lindrende behandling af livstruende sygdom (palliation)

e o o o



Gravide og smébernsfamilier:

¢ Jordemoderkonsultationer og -kontroller
¢ Fadselsforberedelse
o Sarbare gravide og smébernsfamilier

Born og unge:

¢ Ambulante forleb for barn og unge. I forste omgang overvagtsambulatoriet.
¢ Derudover afproves mulighederne for at flytte ambulante forundersegelser ud i sundhedshusene.

Patienter med skader — regional akutklinik:

e Ukomplicerede mindre skader

Patienterne vil have frit valg i forhold til, om de modtager den regionale ambulante ydelse pd Nordsjellands Hospital i
Hillered eller péa et af sundhedshusene i Helsinger eller Frederikssund.

Det bemerkes i sagen til Regionsradet, at der endvidere vedrerende patienter med erhvervet hjerneskade vil vare taet
samarbejde og udvikling ift. forlebsprogrammet. Dog med den pracisering, at de regionale funktioner, i modsatning til
ovennavnte, kun fysisk vil vere placeret pa hospitalet i Hillered.

Arbejdet med ovenstaende patientgrupper betyder, at Nordsjaellands Hospital planleegger at have folgende specialer og
funktioner i sundhedshusene i hhv. Helsinger og Frederikssund:

o Akutklinik

Kardiologisk ambulatorium

Lungemedicinsk ambulatorium

Endokrinologisk ambulatorium

Gynakologisk og Obstetrisk ambulatorium med jordemoderkonsultation

Fysioterapi — herunder lymfedembehandling

Nefrologi - self-care dialyseafsnit

Berneambulatoriefunktioner: Berne- og Unge overvagtsambulatorium og afprevning af yderligere
berneambulatoriefunktioner, fx for udsatte bern

¢ Ortopadkirurgisk ambulatorium
¢ Rehabiliteringsforleb med afset i forlebsprogrammer for hjertekar, KOL og rehabilitering samt palliation i
forbindelse med kreeft

Dertil kommer tvergaende funktioner:

¢ Billeddiagnostik - rentgen, herunder af bern
¢ Kliniskbiokemisk — EKG og blodprevetagning, herunder af barn

De foresldede funktioner i de kommende sundhedshuse betyder en udvidelse af nuvaerende volumen i sundhedshuset i
Murergade 1 Helsinger. Aktuelt er der arligt ca. 5.000 ambulante besog 1 sundhedshuset i Helsinger. I det nye sundhedshus
planlegges med ca. 25.000 ambulante besgg. Derudover er berneambulatoriefunktioner og self-care dialyseafsnittet nye
funktioner, der flyttes ud i sundhedshusene, ligesom der planleegges et samarbejde om rehabiliteringsforleb.



De udvalgte patientforleb afspejler den demografiske udvikling i forhold til flere &ldre og personer med kroniske
sygdomme, sével som et fokus pa forebyggelse og bern. Listen over forlgb og funktioner inden for patientgrupperne, der
varetages i sundhedshusene, er forventningen, som den aktuelt ser ud, men vil kunne udbygges og tilpasses over tid efter
behov inden for de aftalte rammer og skonomi. Hospitalet arbejder med udvikling af bdde ambulante fysiske beseg og
virtuelle kontakter.

Beslutningen om regionale funktioner i relation til Helsinggr Kommunes heringssvar

I forhold til de ensker til yderligere regionale funktioner Helsinger Kommune har angivet i heringssvaret, er det séledes
taget til efterretning, at der er et enske om en styrket indsats ift. bern i sundhedshusene. Nordsjellands Hospital vurderer
dog, at det ikke giver en hensigtsmassig anvendelse af ressourcer eller et baeredygtigt tilbud, hvis specialleeger skulle
varetage akutte bern i sundhedshusene. Imidlertid er det forventet muligt at lave bedre nere tilbud til bern i planlagte
forleb. Som eksempler pé yderligere ambulante besog af bern kan navnes forundersegelser vedr. astma, allergi,
urinvejssygdomme m.m., som Nordsjellands Hospital arbejder videre med at konkretisere.

Med hensyn til ensket vedrerende onkologisk behandling - kemoterapi — anbefaler Nordsjellands Hospital, at det ikke
leegges ud i sundhedshusene pga. hensynet til patientsikkerhed, praktisk handtering af medicin samt behovet for
specialekompetencer. Onkologisk afdeling pé Nordsjzellands Hospital er aktuelt i gang med at omlegge en reekke
kontrolforleb og rehabilitering til virtuelle forleb. I forleengelse heraf vil hospitalet se pd mulighederne for et teettere
samarbejde om rehabiliteringen af den onkologiske patient og pé sigt ogsa i relation til senfolgeomradet. Mere konkret i
form af videreudvikling af virtuelle forleb/tilbud pé tvers af alle kommuner i optageomradet.

Omfanget af ortopaedkirurgiske tilbud i akutklinikken i sundhedshusene er ikke endelig fastlagt og kan muligvis omfatte
yderligere tilbud end behandling af sméskader. Aktuelt er det ikke besluttet, hvorvidt sarpleje fysisk vil foregé i
sundhedshusene, men der er et virtuelt samarbejde med kommunerne om sérpleje, som forventes ogsa at kunne komme
patienter i sundhedshusene til gode.

Nordsjellands Hospital er enig med Helsinger Kommune i, at kontrol af patienter med leverbetandelse er en funktion,
der pa sigt er et potentiale i at flytte ud i sundhedshusene, og som hospitalet vil vurdere i forhold til de aktuelle
pladsforhold og den forventede gkonomiske ramme.

Brystkreeftscreening pa Nordsjellands Hospital er en udefunktion fra Herlev og Gentofte Hospital og én ud af de fem
screeningsklinikker, der findes i Region Hovedstaden. Ud fra et kvalitets- og driftsmessigt perspektiv kan hospitalet ikke
anbefale funktionen placeret pé yderligere matrikler. Funktionen har endvidere ikke indgéet i beregningen af det regionale
kvadratmeterbehov i sundhedshusene.

De fremforte egnsker i Helsinger Kommunes heoringssvar er saledes taget til efterretning og i nogen grad imedekommet.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for ekonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling



Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2018-2021 den 09-11-2021
Orientering foretaget.

Fravzerende:

Kristina Kongsted

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.

@konomiudvalget bemearker, at Region Hovedstadens konstitueringsaftale i forhold til Sundhedshuset er mere
vidtgdende, end der fremgar af ovennavnte sagsfremstilling. Sagsfremstillingen er udarbejdet pa et tidligere tidspunkt.



Punkt 15: Orientering: Helsingors maritime uddannelsesmiljo

21/25884

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

I forbindelse med kommunens dialog med DTU om en mulig maritim ingenieruddannelse i Helsinger, har DTU
efterspurgt viden om den kontekst en eventuel uddannelse vil byde ind i.

P& den baggrund har administrationen udarbejdet et opsamlende notat om Helsingers maritime uddannelsesmiljg, som
hermed fremlaegges til orientering.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergaende politikker

Sagen relaterer sig til visionens satsningsomrade: Vi skaber attraktive uddannelsesmiljoer.

Sagsfremstilling

DTU har efterspurgt viden om den kontekst, som en eventuel maritim ingenigruddannelse vil arbejde ind i, i Helsinger. P&
den baggrund har administrationen udarbejdet et notat, se bilag.

Notatet har til formal at kleede DTU pa i forhold til beslutningen om en maritim ingenieruddannelse i Helsingar. Notatet
kan pa samme tid klaede Byradet pa i forhold til fortellingen om Helsinger som en ambitigs uddannelsesby.

Notatet har nedenstaende overskrifter.

En specialiseret maritim ingenieruddannelse

Den maritime branche har svert ved at skaffe kvalificeret arbejdskraft og ensker sig derfor en mere specialiseret maritim
ingenieruddannelse.

Maritime handverksuddannelser i verdensklasse samles i Helsinggr

Det er ambitionen at flytte de maritime handvarksuddannelser til en placering i Varftshallerne i Helsinger og her skabe
maritime handvarksuddannelser i verdensklasse.

Helsinger som studieby

Over de kommende ér vil en stor del af uddannelserne i Helsinger placere sig rundt om bykernen og skabe et levende
uddannelsesmiljo.

I alt er der pa nuverende tidspunkt konkrete planer for at flytte 1.400 studerende til bykernen over de kommende ar — og
der bliver arbejdet pa at f4 endnu flere.



Nordsjellands kulturhovedstad

De seneste ti r har Helsinger gennemgéet en markant udvikling til kulturby og centrum for oplevelser. Ambitionen er at
fastholde positionen som Nordsjellands kulturhovedstad.

Et ungdommeligt kulturliv

Helsinger er en levende by som sprudler af aktiviteter og events i form af koncerter, foredrag, debatter, film, teater,
familiearrangementer og meder med erhvervslivet samt profilskabende begivenheder og festivaler, som er internationalt
orienteret.

Nerheden til Helsingborg og Kebenhavn

Et samarbejde pa tveers af Qresund har altid veeret helt naturligt. Den fzlles "HH-by” indeholder bade store internationale
og teknologisk sterke virksomheder og pad samme tid narhed til strand, skov, hav samt unikke kulturmiljeer og et rigt
kulturliv.

Helsinger er desuden teet forbundet til Kebenhavn med bade tog og motorve;.

KNUD E. HANSEN, Naval Architects

KNUD E. HANSEN er en verdensferende konsulentvirksomhed inden for innovativ skibsdesign med over 80 &r pa bagen
i Helsinger. Virksomheden har ca. 50 ansatte i Helsinger med ca. 20 nationaliteter. P4 verdensplan beskeftiger
virksomheden omkring 100 medarbejdere pa ni locationer med over 50 maritimingenierer ansat ialt.

Catch

Catch er en innovationsplatform som tager sit udgangspunkt i kunst, design og teknologi som tvarfaglige redskaber til at
understotte en malsetning om mere uddannelse og erhvervsudvikling gennem nye forretningsomrader i Verftshallernes
Hal 17.

Partnerskaber — samarbejde mellem uddannelsesinstitution, erhverv og kommune

Samspillet mellem uddannelsesinstitutioner, det offentlige og erhvervslivet er vigtigt for at kunne lykkes med kommunens
ambition om flere uddannelser. Helsinger Kommune er derfor indstillet pa at indgé partnerskaber med lokale
virksomheder, men ogsa at raekke ud til relevante virksomheder i regionen og pa den svenske side af Qresund, som kan
bidrage til realiseringen af ambitionen.

STEM-satsningen pa Espergeerde Gymnasium og HF

STEM er en fzlles betegnelse for de matematiske og naturvidenskabelige fag og er en forkortelse som stér for Science,
Technology, Engineering and Mathematics.

Med det formal at fa flere unge interesseret i STEM-omrédet, har Espergeerde Gymnasium og HF STEM som
igangverende indsatsomrade. Gymnasiet har udbygget deres science afdeling til dobbelt storrelse og gennemrenoveret
faciliteterne, med henblik pa at kunne lave nye tidssvarende samarbejder med det omkringliggende samfund inden for
STEM-omradet.

STEM-fagene i kommunens grundskole



STEM-indsatsen er i Helsingar Kommune indeholdt i naturfagsindsatsen. Fokus ligger her pa at gge elevernes tilegnelse
af naturfaglige kompetencer, forstaelse af naturvidenskabelige metoder og interesse i naturvidenskab som et alment
dannelsesfelt.

M/S Museet for Sefart

M/S Museet for Sefart fortaeller historien om Danmark som en af verdens ferende sgfartsnationer pa en stemningsfuld og
dramatisk vis i nyskabende rammer. Stedet udger en formidlingsplatform, som huser inspirerende
uddannelsessamarbejder med bl.a. DTU og Maskinmesterskolen. Museet har i et normalt ar ca. 110.000 besggende.

Danmarks Tekniske Museum

Danmarks Tekniske Museum blev etableret for over 100 &r siden. Museets samlinger huser bl.a. Ole Remers prototyper
for mél og vaegt fra 1600-tallet og H.C. Qrsteds samling, med bl.a. de genstande han brugte til at opdage
elektromagnetismen i 1820.

Museet har siden sin grundlaeggelse opbygget en samling af genstande, der er blandt de bedste i Europa. Museet besoges
af ca. 60.000 gaester om aret.

Marinbiologisk Sektion (MBS)

Pa Nordhavnen i Helsinger ligger Marinbiologisk Sektion, som herer under Biologisk Institut pa Kebenhavns Universitet.
Forskning ved MBS dakker adskillige grundleggende og anvendte aspekter inden for havbiologi. Laboratorierne i
Helsinger deekker avanceret udstyr til fysiologisk og molekylaert eksperimentelt arbejde.

MBS i Helsinger har 25 bachelorstuderende, 25 masterstuderende, 14 Ph.d. studerende og 10 ansatte herudover.

Foreningen Maritimt Varksted Hal 16

Foreningen har skabt et levende foreningsbaseret bevaringsverksted, der understetter den maritime kulturarv, skaber liv i
Verftshallerne og bidrager til mangfoldige maritime aktiviteter i og omkring Kulturhavnen i Helsinger. Varkstedet
benyttes ugentligt af mellem 20 og 40 medlemmer.

Héndverk pa Havnen

Héandverk pa Havnen er et samarbejde mellem U/NORD og M/S Museet for Sefart. Projektet henvender sig til leerere og
elever i folkeskolens fag "Handvark og design’. Med verktej i hdnden bliver eleverne i et autentisk milje inddraget i en
badebyggerproces fra id¢ til feerdigt produkt. Forlebet sluttes af med en sgsatning, hvor eleverne afprever deres
selvbyggede bade i havnebassinet.

Skoleskibet Zar
Den tremastede skonnert i Helsinger Havn tilbyder udsatte folkeskoleelever i 9. og 10. klasse en skoleform, som er et

alternativ til den almindelige folkeskole. Skoleskibet tilbyder 12 unge mellem 14 og 18 ar en velstruktureret og
forudsigelig hverdag med overskuelige og faste rammer og en taet voksenkontakt.

Oresundsakvariet

Oresundsakvariet er et saltvandsakvarium beliggende pa Nordhavnen i Helsinger. Akvariet er en del af Biologisk Institut
ved Kebenhavns Universitet.



Et besog pa akvariet giver indblik i den fantastiske verden, som udfolder sig pa bunden af de danske have og fjorde.
Oresundsakvariet tilbyder marsvinesafari, hvor man bade kan se marsvin og blafinnet tun som begge lever i Qresund.

Kort over placeringer

Notatet indeholder et luftfoto over Helsinger bykerne, hvor udvalgte af de beskrevne steder er indtegnet.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Det vedlagte notat sendes til ledelsen pa DTU.

Indstilling

Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.

Bilag

Det maritime uddannelsesmilje i Helsinger



Punkt 16: Eventuelt

20/22234

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget 2018-2021

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Intet at bemaerke.



Punkt 17: Orientering: Kommende sager

20/22233

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget 2018-2021

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.



Punkt 18: Orientering: Meder i KKR, borgmestermoder m.m.

20/22232

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget 2018-2021

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Orientering foretaget.



Punkt 19: Beslutning: Fremtidigt samarbejde med Det Danske Madhus

21/34426

Sagen afgores i:
Byréadet 2018-2021
Indledning

Det Danske Madhus Hamlet A/S, som ejes i feellesskab af Det Danske Madhus A/S (herefter DDM) og Helsinger
Kommune leverer mad til 371 hjemmeboende borgere i kommunen (oktober 2021). Maden tilberedes pad Kronborgve;j i
Helsinger. DDM har rettet henvendelse til Helsinger Kommune i forhold til det fremtidige samarbejde omkring
produktion af mad til hjemmeboende borgere, hvor DDM gerne vil udtreede af samarbejdet i den nuvarende form og
flytte produktionen fra Hamlet til Albertslund, med henblik pa at opné en raekke stordriftsfordele. DDM angiver, at
Helsinger Kommune som konsekvens vil kunne opna en nettobesparelse pa 1,3 mio. kr. arligt. Byradet skal med denne
sag beslutte, hvilken vej Helsinger Kommune skal ga ift. det fremtidige samarbejde med DDM.

Okonomiudvalget har tidligere dreftet flytning af produktionen fra Hamlet til Alberslund, pd medet den 4. maj 2020, jf.
bilag 1.

Til budget 2021-2024 indgik et budgetnotat om Det Danske Madhus Hamlet A/S, vedrerende gkonomien og tidligere ars
merforbrug, jf. bilag 2. Til budget 2022-2025 indgik et driftsenske om at dekke den éarlige ubalance mellem forbrug og
budget, der er pa driften af DDM Hamlet.

Retsgrundlag

Servicelovens §83 vedrerende personlig og praktisk hjelp samt Bekendtgerelse af lov om kommuners og regioners
udforelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har ingen relation til vision og tveergaende politikker

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune og DDM ejer i faellesskab Det Danske Madhus Hamlet A/S med ejerandele pa 49 % og 51 %. Det
feelles aktieselskab har to opgaver: 1. Madservice for hjemmeboende borgere og 2. Drift af Café¢ Hamlet.

Samarbejdet med Det Danske Madhus Hamlet A/S fungerer pd den made, at kommunen har en ”Leveranderaftale” med
selskabet, hvorved selskabet udfarer de to nevnte opgaver for kommunen. Kommunen betaler selskabet for den leverede
madservice, dvs. for selskabets driftsudgifter vedrerende lon, ravarer og udbringning. Derudover betaler kommunen et
arligt tilskud til selskabet for tre ikke naermere specificerede poster: Kvalitetsudvikling, kundekontakt og regulering. De
tre poster udger tilsammen en slags bonus-betaling, som pa tidspunktet for aftalens indgéelse (2004) blev vurderet
nedvendig for at tiltrekke en ekstern samarbejdspartner.

Helsinger Kommunes andel af gkonomien er placeret i Center for Sundhed og Omsorg i visitationsenheden. Budgettet har
i en arreekke vaeret i ubalance, idet der siden 2014 har veeret et gennemsnitligt arligt merforbrug pa 685.000 kr. over en
kortere arraekke, 2017-2019 har det gennemsnitlige merforbrug vaeret pa 27.000 kr. og senest i 2020 var merforbruget pa
62.108 kr. (alle 2020-priser). Der blev i 2020 besluttet, at midler fra tilpasningssagen 2019 skulle tilferes omradet 864.000
kr. Ligeledes er der i 2021 tilfert tilpasningsmidler pa 900.000 kr., sa resultatet i ar forventes at blive et merforbrug pé
37.000 kr. Ovenstaende merforbrug og budgettal fremgér ikke af tabellerne i sagen.



I kraft af Helsinger Kommunes medejerskab, har kommunen féet andel i det arlige overskud, der generes i DDM Hamlet.
I arene 2017 til 2020 er det arlige overskud gaet fra 490.000 kr. til 1.470.000 kr.

De samlede udgifter og indtaegter forbundet med Helsinger Kommunes samarbejde med DDM fremgér af nedenstadende
tabel 1.

Tabel 1, oversigt over udgifter og indteegter til hhv. madservice og cafédrift 2017-2021

Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug

['1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 2021%)
Madservice, indtegt -3.744 -3.485 -3.796 -4.211 -4.483
Madservice udgift 6.866 4.882 6.170 6.829 7.084
Café Hamlet, indtegt -330 918 -977 -285 -85
Café Hamlet, udgifter 1.857 1.917 1.901 1.240 1.060
Netto udgifter i SO 4.649 2.396 3.298 3.573 3.576
Helsinger Kommunes

andel af overskud i -490 -833 -980 -1.470 ?
selskabet

Lalt 4.159 1.563 2.318 2.103 ?

*) forventede udgifter og indtaegter 2021

Dertil kommer, at DDM betaler husleje og energiforbrug for brug af kekkenet pd Hamlet pa arligt 453.000 kr., jf. tabel 2.

I forleengelse af tidligere dreftelser om samarbejdet mellem Helsinger Kommune og Det Danske Madhus A/S, har DDM
igen henvendt sig til Helsinger Kommune med henblik pa at udtreede af samarbejdet i den nuverende form, idet DDM
mener, at man med en flytning af produktionen fra Hamlet til Albertslund, bedre vil vaere i stand til at indfri de ensker,
som seniorer har til fremtidens mad. Samtidig mener DDM, at man vil kunne investere mere effektivt i en
produktionsfacilitet, der allerede har rammerne hertil i Albertslund.

DDM har pé den baggrund opstillet 3 scenarier for et fremtidigt samarbejde, jf. bilag 3:

1. Det Danske Madhus A/S keber Helsinger Kommunes aktier ud af Det Danske Madhus Hamlet A/S til kr.
1.693.434.

2. Helsinger Kommune keber Det Danske Madhus’ aktier i Det Danske Madhus Hamlet A/S, og fortsetter
madproduktion til borgerne i Helsinger Kommune i kommunalt regi. Det Danske Madhus A/S’ aktiepost, i Det
Danske Madhus Hamlet A/S, er vaerdiansat til kr. 1.753.371.



3. Samarbejdet fortsattes, men setup i Helsinger tilpasses s& madproduktionen for alle hjemmeboende, pa naer dem,
der er borgere i Helsinger Kommune, flyttes til DDM’s kakken i Albertslund.

DDM angiver i sin henvendelse, at Helsinger Kommune vil, "ved et salg af sine aktier i Det Danske Madhus Hamlet, til
Det Danske Madhus A/S opnad nogle ikke ubetydelige omkostningsreduktioner samt fremtidige fordele for borgerne i
Helsingor Kommune”. De angiver fordelene til at vare:

En arlige nettobesparelse pa ca. 1,3 mio. kr.

L[]

Helsinger Kommune vil kunne undga investeringer i Hamlet kakkenet pé ca. kr. 3,5 mio.

Det Danske Madhus tilbyder, pa nugaldende vilkar, at drive cafeen i Hamlet i en overgangsperiode pa 12- 18
maneder.

Dget fokus pd baeredygtig emballage og ekologisk produktion.

I forhold til de 3 scenarier for et fremtidigt samarbejde mellem DDM og Helsinger Kommune, som er skitseret ovenfor,
kunne et fjerde scenarie vaere, at Helsinger Kommune fastholder den nuvaerende aftale. Et muligt udgang af dette, kunne
vaere at DDM vil velge at selge sine aktier i selskabet til en anden part, der har interesse i at fortsaette produktionen enten
pa Hamlet eller i egne faciliteter. Kan DDM ikke finde en kaber, vil DDM’s udtraeden af selskabet naturligt fore til, at det
feelles selskab ma likvideres.

Scenarie 1:

Safremt Okonomiudvalget beslutter sig for scenarie 1, om at Helsingar Kommune s&lger sine aktier i Det Danske
Madhus Hamlet, sa skal der efter overgangsperioden pd 12-18 maneder findes en ny forpagter af cafeen pd Hamlet, hvis
det onskes at den fortsat skal holdes &ben.

Opgorelsen af verdien af aktierne er foretaget af Infotransactions og er ikke valideret af administrationen.

Scenarie 2:

For sé vidt angér scenarie 2, hvor Helsinger Kommune keber DDM’s aktier, s& vil den mulighed ikke kunne finde sted,
idet en kommune ikke mé have bestemmende indflydelse pé et selskab, som vi deltager finansielt i jf. §3, stk. 4 1
Bekendtgorelse af lov om kommunernes og regionernes udforelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og
kommunernes og regionernes deltagelse i selskaber. Vil Helsinger Kommune ikke udnytte kebsmuligheden, kan DDM
frit selge sine aktier til en anden interessent.

Scenarie 3:

For sa vidt angar scenarie 3, hvor selskabet fortsaetter med hhv. cafedrift og madproduktion for hjemmeboende borgere i
Helsinger Kommune, forventer DDM balance i selskabet jf. opstillet budget i bilag 3. Dog under forudsetning af at



tilskuddet fra Helsinger Kommune fortsatter uforandret. I dette scenarie vil der ikke vere et overskud i selskabet, som
skal deles.

Ifelge aktionaeroverenkomsten mellem parterne kreever folgende beslutninger serlig majoritet mellem selskabets
deltagere, i praksis enighed blandt de 2 aktionerer:

5. salg af loseregenstande og indskrankning af selskabets drift

6. opher af produktionssted inden for Helsinger Kommune.

Ad 5:

Det er Team Juras vurdering, at fuldsteendig nedlukning af cafeen vil vare en “indskreenkning af selskabets drift”, som
kraever serlig majoritet, men at dette ikke vil veere tilfzeldet ved en begrasning af &bningstiden. Abningstiden fremgar
ikke af selskabsdokumenterne mellem parterne.

Abningstiden kan dog blive si begrenset, at der reelt er tale om en nedlukning.

Det er ogsa Team Juras vurdering, at det ikke anses som en “indskreenkning af selskabets drift” at flytte medarbejdere til
et andet produktionssted beliggende uden for Helsinger Kommune, hvis medarbejderen ikke er beskaeftiget med
produktion til borgere bosat i Helsinger Kommune. Det samme vil vaere tilfzeldet for fx cafemedarbejdere.

Ad 6:

Det er Team Juras vurdering, at det ikke svarer til “opher af produktionssted” at flytte den del af produktionen for borgere
bosiddende uden for Helsinger Kommune til Albertslund, uanset om dette medfarer, at nogle medarbejdere dermed flyttes
til et andet arbejdssted.

Derfor kreever det efter Team Juras opfattelse ikke Helsinger Kommunes tilladelse at flytte denne del af produktionen til
fx Albertslund.

Okonomi/Personaleforhold

Med udgangspunkt i DDM’s oplysninger om de gkonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier er nedenstaende
tabel 2 udarbejdet. Tabellen viser henholdsvis besparelser og merudgifter/mindreindtegter ved de 4 scenarier.
Tabel 2, oversigt over de arlige skonomiske konsekvenser ved de 4 scenarier.

. o 1 Scenarie  Scenarie 2 (kan ikke  Scenarie  Scenarie
I mio. kr., arligt

1 tilveelges) 3 4
Mistet husleje 0,453 - 0 0
Besparelse netto
driftsudgifter, madservice -2,100 ) 0 0
Netto driftsudgifter Café 0 - 0 0
Mistet andel af overskud i 0.800 ) 0,800 0

selskabet



I alt -0,847 0 0,800 0

Note: + = merudgift, - = besparelse

Dertil kommer en engangsindteegt pa 1,7 mio. kr. ved salg af aktier i scenarie 1 samt en engangsudgift pa ca. 3,5 mio. kr.
til renovering af kekkenet pd Hamlet i scenarie 3 og 4.

Der er ingen kommunalt ansatte i DDM Hamlet. Hvis hele eller dele af produktionen flyttes til Albertslund vil det have
konsekvenser for arbejdspladser i kommunen og de ansatte i Det Danske Madhus Hamlet. I s4 tilfelde vil der ske
overdragelse af medarbejdere efter Virksomhedsoverdragelsesloven.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ingen anledning til kommunikation/hering eller borgerinddragelse
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller at @konomiudvalget beslutter hvilken af nedenstdende muligheder, der
arbejdes videre med ift. samarbejdet med DDM. Bemark at det af DDM opstillede scenarie 2 ikke er en del muligheder,
da det ikke er lovligt.

1. at Det Danske Madhus keber Helsinger Kommunes aktier ud af Det Danske Madhus A/S til kr. 1.693.434 kr.
(scenarie 1).

2. at samarbejdet fortsatter i et setup, hvor produktionen af mad til hjemmeboende borgere i Helsinger Kommune
fortsatter pA Hamlet, men hvor produktionen af mad til andre kommuner flytter til Albertslund (scenarie 3).

3. at den nuvarende samarbejdsaftale fortsatter uforandret pa de nuverende vilkér (scenarie 4), hvor DDM far tilsagn
om, at de frit kan salge deres aktier.

Beslutninger Okonomiudvalget 2018-2021 den 22-11-2021

Et enig udvalg ensker at sikre en lgsning for videreforsel af cafedriften for mélgruppen.

C stillede forslag om, at der foretages en vardiansattelse med henblik pa salg af kommunens aktier i Det Danske
Madhus, Hamlet.

Forslaget blev forkastet med 5 stemmer mod 4.
For stemte C(2), V(1) og B(1).

Imod stemte: A(2), O(1), F(1) og O(1).

A stillede forslag om, at der foretages en vaerdiansattelse med henblik pa stillingtagen til salg af kommunens aktier i Det
Danske Madhus, Hamlet.

Forslaget blev godkendt.



Sagen genoptages til videre behandling i @konomiudvalget snarest muligt.

Bilag
2: Budgetnotat om Det Danske Madhus A/S til budget 2021-2024

3: Henvendelse fra Det Danske Madhus om det fremtidige samarbejde



Punkt 20: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
@Jkonomiudvalget 2018-2021
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