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Punkt 1: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

24/40556

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Der var afbud fra Janus Kyhl pga. arbejde. Der var ikke mødt stedfortræder.

 

Dagsorden og tillægsdagsorden godkendt.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af Boligsocial helhedsplan 2026-2029

25/30915

Sagen afgøres i:
Byrådet 2022-2025

Indledning

Den nuværende boligsociale helhedsplan dækker perioden 2022-2025. Koncernledelsen godkendte i januar 2025 en
prækvalifikation til en ny helhedsplan for perioden 2026-2029.

 

Den boligsociale helhedsplan består af en strategisk samarbejdsaftale samt fire delaftaler.

 

Både Boliggårdens Hovedbestyrelse og Landbyggefonden har godkendt udkastet til ny boligsocial helhedsplan.

 

Byrådet skal i dette dagsordenspunkt beslutte, om den boligsociale helhedsplan skal godkendes.

 

Hvis punktet godkendes, igangsættes den nye helhedsplan den 1. januar 2026.

 

Vedlagt dette dagsordenspunkt er den strategiske samarbejdsaftale samt de fire delaftaler.

 

Leder af den boligsociale indsats Ole Skjellerup, Boliggården deltager under punktet.

Retsgrundlag

Almenboliglovens § 91 a.

 

Landsbyggefondens regulativ af 11. december 2019 (revideret 24. november 2023) om tilskud til boligsocial indsats i
udsatte almene boligafdelinger.

Relation til vision og tværgående politikker

Vision 2030:

”Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder”

”Vi åbner muligheder for fællesskaber, der øger livskvaliteten”.

Sagsfremstilling

1. Boligsocial Helhedsplan 2026-2029

 

Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 består af en overordnet strategisk samarbejdsaftale og følgende fire delaftaler:

Delaftale: Kriminalitetsforebyggelse
Delaftale: Sammenhængskraft og medborgerskab



Delaftale: Uddannelse og livschancer
Delaftale: Beskæftigelse.

 

Under de forskellige delaftaler fremlægges en række indikatorer, delmål og aktiviteter lige som væsentlige aktører og
ressourcer defineres.

 

2. Proces

 

Den fremadrettede helhedsplan har i løbet af sommeren været i høring i relevante centre, der her har haft mulighed for at
påvirke indholdet.

 

Efter Koncernledelsens endelige godkendelse skal helhedsplanen behandles og godkendes politisk i en række fagudvalg
og endelig godkendes i Byrådet. Sideløbende hermed behandles helhedsplanen i hhv. Boliggårdens bestyrelse og hos
Landsbyggefonden.

Økonomi/Personaleforhold

Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 har et samlet budget på 25.259.000 kr.

 

Heraf er den samlede kommunale medfinansiering på 7.580.000 kr. fordelt på kontant medfinansiering på 2.380.000 kr.
og medfinansiering i form af medarbejdertimer og lokalebrug på 5.200.000 kr.

 

Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 har til hensigt at videreføre meget af det arbejde, der foregår og er foregået med
forankring i Boligsocial Helhedsplan 2022-2025. Udgangspunktet for Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 er, at niveauet
for det kommunale engagement fastholdes.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagens forløb:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025
Social- og Beskæftigelsesudvalget den 5. november 2025
Kultur- og Turismeudvalget den 10. november 2025
Børne- og Uddannelsesudvalget den 10. november 2025
Økonomi- og Erhvervsudvalget den 17. november 2025
Byrådet den 24. november 2025

 

Og til høring i følgende brugerråd:

Handicaprådet
Seniorrådet
Udsatterådet (pga. mødets placering kommer punktet først i Udsatterådet til orientering efter, at det er godkendt i
Byrådet).

Indstilling

Center for Særlig Social Indsats indstiller,

 



at den Boligsocial Helhedsplan 2026-2029 godkendes.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Indstillingen anbefales.

Fraværende:

Janus Kyhl

Bilag

1: Strategisk samarbejdsaftale

2: Delaftale Kriminalitetsforebyggelse

3: Delaftale Beskæftigelse

4: Delaftale Sammenhængskraft og medborgerskab

5: Delaftale Uddannelse og Livschancer

6: Budget

7: Høringssvar fra Handicaprådet - Godkendelse af Boligsocial helhedsplan 2026-2029

8: Høringssvar - Seniorrådet - Godkendelse af Boligsocial helhedsplan 2026-2029

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 3: Orientering: Månedlig afrapportering på forventet regnskab -
september 2025

25/11811

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Indledning

På Social- og Beskæftigelsesudvalgets område forventes et samlet merforbrug på 0,6 mio. kr., hvilket er en forbedring på
1,6 mio. kr. i.f.t. sidste måned.

 

Budgettet på udvalgets område er delt op i et rammestyret og et ikke rammestyret område. Det rammestyrede område
dækker hovedsageligt det specialiserede voksenområde under budgetområde 718, mens det ikke rammestyrede område
hovedsageligt dækker overførselsindkomsterne på budgetområde 722.

 

Det specialiserede voksenområde (myndighedsområdet) fik en budgettilførsel på 23 mio. kr. i 2025. På nuværende
tidspunkt forventes budgettet at kunne overholdes.

 

På overførselsindkomsterne forventes et merforbrug på 3,3 mio. kr. som blandt andet skyldes stigende udgifter til
førtidspension.

 

Leder Mia Agdrup, Center for Økonomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Principper for økonomistyring i Helsingør Kommune.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Sagsfremstilling

1. Forventet regnskab for september – drift

 

På Social- og Beskæftigelsesudvalgets område forventes et forbrug på 1.526,4 mio. kr. Samlet set svarer det til et
merforbrug på 0,6 mio. kr. Dette er en forbedring på 1,6 mio. kr. i forhold til seneste månedsopfølgning.

 

Tabel 1 forventet mer-/mindreforbrug pba. september måned

Årets priser, netto i
1.000 kr.

Budgetområde

Forventet
budget 2025 pr.
30.9*

Forventet
regnskab pr.
30.9

Forventet
mer-/
mindre-
forbrug
pr.
30.9**

Ændring i
forventet mer-/
mindre-forbrug
ift. måneds-
opfølgning
pr. 31.8***



Social- og
Beskæftigelses-
udvalget

1.525.814 1.526.433 -619 1.560

714 Ungeindsats 21.528 21.928 -400 -100

Rammestyret 21.528 21.928 -400 -100

718 Særlig Social
Indsats 395.996 396.063 -67 851

Rammestyret 436.898 436.965 -67 851

Ikke rammestyret -40.902 -40.902 0 0

722 Beskæftigelse og
Anden Social Service 1.108.289 1.108.442 -153 808

Rammestyret 30.428 27.306 3.122 0

Ikke rammestyret 1.077.861 1.081.136 -3.275 808

 

1.1. Budgetområde 714 Ungeenheden

 

På budgetområde 714 bogføres udgifter til ungeenheden.

 

Der forventes et merforbrug på 0,4 mio. kr., som følge af forskydning i modtagelse af projektmidler. Dette er en
forværring på 0,1 mio. kr. siden månedsopfølgningen fra august måned.

 

1.2. Budgetområde 718 Særlig Social Indsats

 

Ved denne månedsopfølgning forventes et merforbrug på 0,1 mio. kr. Dette er en forbedring på 0,9 mio. kr. i forhold til
seneste månedsopfølgning

 

1.2.1. Myndighedsområdet

På nuværende tidspunkt forventes budgettet på myndighedsområdet overholdt. Ved seneste månedsopfølgning
forventedes et merforbrug på 0,3 mio. kr.   

 

Der forventes fortsat et mindreforbrug på botilbudsområdet. Ved denne månedsopfølgning udgør det forventede
mindreforbrug 11,9 mio. kr., hvilket er en forbedring på 0,8 mio. kr. siden månedsopfølgningen fra august måned.

 

Dette skyldes udelukkende, at der i skønnet er indregnet forventet overskud på døgnbehandling vedrørende
misbrugsområdet på 1,1 mio. kr. fra CROS. Budgettet er placeret i CROS, men evt. mer/mindreforbrug er tilbageført til
myndigheden, da det tidligere har været placeret her.  

 



I budgetnotatet, der blev udarbejdet i forbindelse med budget 2025, var der kalkuleret med en til-/afgang på baggrund af
udviklingen i de seneste 3 år. Det har vist sig, at der indtil videre, har været en mindre tilgang og større afgang end
forventet. Siden budgetnotatet blev udarbejdet, har der været en samlet afgang på 35 borgere og en tilgang på 28 borgere.
Derudover er der en række borgere, der er flyttet i egen bolig eller til billigere eller dyrere tilbud. Dette skyldes blandt
andet myndighedens fokus på opfølgning af sager samt anvendelse af udvidet § 85-støtte.

 

På udgifter til hjælperordning forventes et mindreforbrug på 1,5 mio. kr., hvilket er 0,3 mio. kr. mindre end ved
månedsopfølgningen fra august måned.

 

På udgifter til beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og samværstilbud forventes der et merforbrug på 6,4 mio. kr., hvilket
er 0,2 mio. kr. mere end ved seneste månedsopfølgning

 

På udgifter til aflastning forventes et merforbrug på 2,1 mio. kr., hvilket er uændret i forhold til seneste
månedsopfølgning.

 

På udgifter til ledsagelse, specialpædagogisk vejledning og socialpædagogisk støtte i eget hjem forventes et samlet
merforbrug på 2,5 mio. kr., hvilket er uændret i forhold til seneste månedsopfølgning.

 

På udgifter til herberg og krisecentre forventes der et merforbrug på 2,4 mio. kr. Dette er uændret siden seneste
månedsopfølgning. Som orienteret på seneste udvalgsmøde, vil der indtil årsskiftet være en vis usikkerhed knyttet til
udgifterne til ophold på herberg. Forvaltningen ser en stigende problemstilling omkring eksterne tilbud, idet der er
selvoptag på både krisecentre og herberg. Der ses udfordringer med, at borgerne på de eksterne tilbud ikke ønsker, at få
anvist en bolig i Helsingør Kommune, hvorfor borgeren lovligt kan blive boende på herberget og krisecenteret, hvis
ledelsen der fortsat vurderer, at borgeren skal bo på deres tilbud.

 

Derudover er der kommet ændrede refusionsregler, som trådte i kraft i 2024, hvor staten nu kun yder 50 % refusion i de
første 120 dage pr. borger pr. år. Ved længerevarende ophold bliver kommunens andel af udgifterne således højere.

 

Budgettet på det ikke rammestyrede myndighedsområde vedrører hovedsageligt indtægter vedrørende særligt dyre
enkeltsager. Budgettet forventes overholdt.

 

1.2.2. Udførerområdet

Udførerområdet forventer et samlet mindreforbrug på 0,2 mio. kr. Ved seneste budgetopfølgning var forventningen et
merforbrug på 0,4 mio. kr.

 

Ændringen vedrører primært CROS som ved denne månedsopfølgning forventer et mindreforbrug på 1,2 mio. kr., hvilket
er en forbedring på 0,7 mio. kr. siden seneste budgetopfølgning. Mindreforbruget vedrører hovedsageligt udgifter
vedrørende Valhalla og støtte og kontaktpersonordningen. Derudover er en række besparelser, som først skulle have fuld
effekt i 2026 iværksat hurtigere end forventet.

 

Kronborghus forventer et merforbrug på 0,6 mio. kr. Seneste forventning var et merforbrug på 0,5 mio. kr. Forværringen
skyldes fortsat langtidsfravær, som har nødvendiggjort vikardækning.



 

CABAS forventer et merforbrug på 0,4 mio., hvilket er uændret siden budgetopfølgningen for august.

 

De øvrige udførerenheder: Kronborgsund, SPUC og Teglhuset forventer at overholde budgettet.

 

1.2.3. Øvrig særlig social indsats

Budgettet forventes overholdt.

 

1.2.4. Boligkontor

På Boligkontoret forventes et merforbrug på 0,3 mio. kr., som udelukkende skyldes Ukrainerelaterede udgifter.

 

1.3. Budgetområde 722 Beskæftigelse og Anden Social Service

 

På budgetområde 722, Beskæftigelse og Anden Social Service, forventes et samlet forbrug på 1.108,4 mio. kr. Det svarer
samlet set til et merforbrug på 0,2 mio. kr., hvilket er en forbedring på 0,8 mio. kr. siden sidste månedsopfølgning.

 

Ændringen vedrører det ikke rammestyrede område, hvor der forventes et merforbrug på 3,3 mio. kr. Ændringen skyldes
mindreudgifter til aktivering og ydelser.

 

På udgifter til FGU/STU forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr., hvilket er uændret i forhold til sidste månedsopfølgning.

 

På området Aktivering forventes et samlet mindreforbrug på 6,6 mio. kr., hvilket er en forbedring på 0,4 mio. kr. siden
sidste månedsopfølgning.

 

Ændringen på de 0,4 mio. kr. siden sidste opfølgning skyldes primært en fortsat forventning om lavere aktiveringsudgifter
i lyset af reformen.

 

På området Ydelser forventes et merforbrug på 8,8 mio. kr., hvilket er en forbedring på 0,4 mio. kr. siden sidste
månedsopfølgning. Faldet skyldes hovedsageligt færre udgifter til kontanthjælp, som følge af kontanthjælpsreformen.

 

Udviklingen i antallet af nye tilkendelser af førtidspension er usikker og vil blive fulgt tæt af jobcentret. Reformen på
beskæftigelsesområdet medfører, at ressourceforløb afskaffes, hvilket kan føre til en stigning i antallet af borgere på
kontanthjælp og førtidspension. Derfor er der allerede nu øget administrativ opmærksomhed på at sikre, at der arbejdes
med fokus på beskæftigelse og selvforsørgelse for at modvirke øget tilgang til førtidspension.

 

På det rammestyrede område forventes et mindreforbrug på 3,1 mio. kr., svarende til månedsopfølgning fra august.
Mindreforbruget fordeler sig med 2,3 mio. kr. på udgifter til STU/FGU og 0,8 mio. kr. på den øvrige del.



Økonomi/Personaleforhold

Jf. sagsfremstillingen.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til særskilt kommunikation/høring/borgerinddragelse.

Indstilling

Administrationen indstiller,

 

at orientering foretages.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Orientering foretaget.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 4: Temadrøftelse: Pejlemærker for en fremtidig beskæftigelses- og
uddannelsespolitik

25/35965

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Indledning

Social- og Beskæftigelsesudvalget besluttede på møde den 3. september 2025, at der skal udarbejdes en sag til udvalgets
møde i november med forslag til pejlemærker, der kan danne grundlag og være afsæt for en prioritering i en
beskæftigelses- og uddannelsespolitik i Helsingør Kommune.

 

Hermed har det afgående Social- og Beskæftigelsesudvalg mulighed for at videregive pejlemærker baseret på udvalgets
arbejde med særligt beskæftigelsesområdet til et nyt udvalgs arbejde med at formulere en beskæftigelses- og
uddannelsespolitik.

 

Center for Job, Borgerservice og Teknologi får samtidig pejlemærker for arbejdet med beskæftigelsesreformen, som
træder i kraft fra den 1. januar 2026, 1. juli 2026 og 1. januar 2027 og med implementering frem mod 2030. Centeret skal
således implementere den nye reform med omfattende besparelser inden en ny Beskæftigelses- og Uddannelsespolitik er
vedtaget af et nyt Byråd, og vil derfor have gavn af foreløbige pejlemærker for reformarbejdet.

 

I denne sag fremlægges hidtidige fokusområder, som baggrund for udvalgets drøftelse af pejlemærker med henblik på, at
administrationen kan formulere udkast til pejlemærker til decembermødet.

Retsgrundlag

Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen mv.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen understøtter visionen i forhold til Livslang læring og tidlig indsats.

Sagen har relation til Helsingør Kommunes Beskæftigelsesplan.

Sagen har relation til Helsingør Kommunes Erhvervs- og vækstpolitik.

Sagsfremstilling

1. Baggrund for pejlemærker

 

Administrationens fremlægger her de nuværende fokusområder og pejlemærker på henholdsvis beskæftigelses- og
uddannelsesområdet, som udgangspunkt for en drøftelse om de fremtidige pejlemærker. Samtidig fremlægges de nøgletal
og resultatmål, som Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) forventes fremover, at følge op på. Det er tal og
mål, der viser, om kommunerne får borgere i job eller uddannelse samt tilfredsheden hos borgere og virksomheder.

 

2. Nuværende fokusområder og pejlemærker i Helsingør Kommune

 



Social- og Beskæftigelsesudvalget prioriterer på nuværende tidspunkt et særligt fokus og opfølgning på nedenstående
områder:

a. Følge Helsingør Kommunes visionsmål om at hjælpe flest mulige borgere med at blive selvforsørgende.
b. Flere sygemeldte tilbage på arbejdsmarkedet.
c. Flere unge i uddannelse og beskæftigelse.
d. Hjælpe flere udsatte borgere tættere på og ud på arbejdsmarkedet. Styrke en helhedsorienteret indsats for borgere i

udsathed med henblik på hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet.
e. Flere og mere kvalificerede virksomhedsrettede forløb. Medvirke til at opfylde virksomhedernes behov for

arbejdskraft og service, herunder at fastholde sygemeldte medarbejdere på arbejdsmarkedet.
f. Øge beskæftigelsesgraden hos borgere med indvandrerbaggrund, herunder et særligt fokus på kvinder i

beskæftigelse.
g. Følge udviklingen på hhv. STU og FGU.

 

Herudover har Helsingør Kommune og Social- og Beskæftigelsesudvalget, blandt andet i beskæftigelsesindsatsen og i
Kommunes Erhvervs- og Vækstpolitik fokus på:

a. Borgeren som aktiv medskaber af eget liv.
b. Værdig sagsbehandling, som er et af ministerens mål i beskæftigelsesindsatsen.
c. Fokus på samarbejde mellem jobcenter, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv.
d. Inddragelse af civilsamfundet, fx frivillige organisationer og lokale netværk.

 

På uddannelsesområdet har kommunens hidtidige visionsmål for uddannelse efter folkeskolen primært rettet sig mod at
skabe et større og varieret udbud af ungdoms-, erhvervsfaglige og videregående uddannelser.

 

Af Erhvervs- og Vækstpolitikken fremgår følgende mål i forlængelse af visionen:

a. Tiltrække flere uddannelser til Helsingør Kommune.
b. Placere nye uddannelser samt studie- og ungdomsboliger centralt i kommunen og skabe et attraktivt studiemiljø for

at kunne tiltrække flere studerende.
c. Sammen med folkeskole, erhvervsskole og erhvervslivet arbejde for, at flere unge vælger en erhvervsuddannelse.
d. Højne uddannelsesniveauet både blandt unge og blandt ufaglærte ledige.

 

3. STARs resultatbaserede opfølgning

 

Skærpet tilsyn med kommunernes beskæftigelsesindsats afskaffes som følge af reformen. I stedet bliver der indført en ny
resultatbaseret opfølgning. Den konkrete model vil blive fastlagt nærmere i udmøntningen af aftalen. Opfølgningen
indføres pr. 1. januar 2027. Når den nye resultatopfølgning træder i kraft, vil STAR følge op på nøgletal/resultatmål, der
viser, om kommunerne får borgere i job eller uddannelse. Samtidig vil STAR se på tilfredsheden med indsatsen.

 

Ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats har anbefalet  fem resultatmål for kommunerne:

a. Afgang til beskæftigelse og uddannelse efter 6 måneder
b. Andel i ordinære løntimer
c. Andel på offentlig forsørgelse
d. Borgertilfredshed
e. Virksomhedstilfredshed

 

4. Sammenfatning



 

Der er et stort overlap mellem de fokusområder, Social- og Beskæftigelsesudvalget har fokus på i dag, og de områder,
som ekspertgruppen har anbefalet, og som STAR  forventes at følge op på fra januar 2027.

 

Der bliver dog ikke i dag fulgt op i Helsingør Kommune på helt samme resultatmål, som STAR forventes at gøre i
fremtiden. Som det ser ud nu, vil STAR it-understøtte målingerne, som de vil følge op på. Det vil derfor ikke kræve, at
Helsingør Kommune udvikler egne målinger.

 

Der foretages allerede virksomhedstilfredshedsmålinger i jobcenteret i dag. Derimod er målinger af borgertilfredshed ikke
en del af Helsingør Kommunes indsats på nuværende tidspunkt.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

I forbindelse med udarbejdelse af selve Beskæftigelses- og Uddannelsespolitikken anbefales det, at der iværksættes
aktiviteter såsom møder med relevante virksomheder, relevante uddannelsesinstitutioner og måske borgere og frivillige.

Indstilling

Center for Job, Borgerservice og Teknologi indstiller,

 

at udvalget drøfter, hvilke pejlemærker administrationen skal arbejde videre med med henblik på fremlæggelse på
decembermødet.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Drøftelse foretaget.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 5: Orientering: Juniormesterlæreordningen

25/35214

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Indledning

Som led i aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram skal kommunerne oprette juniormesterlære fra skoleåret 2025/2026.
Formålet er, at sikre mere varierende undervisningsforløb, hvor elever har mulighed for at vælge en alternativ afslutning
på folkeskolen med et mere praktisk formål.

 

Udvalget orienteres om modellen for juniormesterlære i Helsingør Kommune samt sammenhængen med indsatserne i
Ungeenheden.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven herunder Folkeskolens kvalitetsprogram.

Bekendtgørelse om juniormesterlære.

Relation til vision og tværgående politikker

Skole- og Fritidspolitikken.

Sagen har relation til Vision 2030 om at udvikle dagtilbud og skoler af høj kvalitet, der styrker alle børn og unges trivsel,
læring, udvikling og dannelse samt skaber grundlaget for, at de gennemfører en relevant ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling

1. Indhold i juniormesterlæreordningen

 

Alle elever i 8. og 9. klasse kan fra skoleåret 2025/2026 tilvælge juniormesterlære med samtykke fra forældre.

 

Dermed er der ikke tale om en visitationsordning. Elever, som er visiteret til specialundervisning og anden
specialpædagogisk bistand, kan også komme i juniormesterlæreordning.

 

Elever i juniormesterlære er i skole 3-4 dage om ugen, hvor de som minimum skal undervises i dansk og matematik.
Skoleleder kan beslutte, at give eleverne undervisning i andre fag.

 

Kommunerne anbefales i lovbemærkningerne til juniormesterlæreordningen også at undervise eleverne i engelsk og
fysik/kemi.

 

Undervisningen i skolen suppleres med praktik i en virksomhed eller praktiske undervisningsforløb i op til 2/5 af
undervisningstiden. Elever i juniormesterlære afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlære i 9.
klasse.

 



For at bestå skal eleven:

Opnå et karaktergennemsnit på mindst 2 i hhv. dansk og matematik i de bundne prøver (mundtlig dansk, skriftlig
dansk og skriftlig matematik).
Gennemføre en afsluttende evalueringssamtale om juniormesterlæreforløbet.

 

Afgangseksamen giver adgang til EUD grundforløb. Andre ungdomsuddannelser vil kræve optagelsesprøve/samtale.

 

2. Ungeenhedens arbejde

 

Juniormesterlæren er en ny vej til ungdomsuddannelse – særligt erhvervsuddannelserne men også FGU – og har derfor
betydning for vejledningsindsatsen i Ungeenheden.

 

Ungeenheden understøtter vejledningen til juniormesterlæren på følgende måde:

I 7. klasse vejledes generelt om muligheden for juniormesterlære i klasserne og i forbindelse med mini skills.
I 8. klasse vurderer ungeenheden i samarbejde med skoleledelsen, hvilke elever og forældre der skal have et
personligt tilbud om juniormesterlæren, baseret på deres faglige udvikling samt personlige kompetencer og/eller
uddannelsesønsker.

 

Alle elever, der vælger juniormesterlæren, tilbydes supplerende vejledning. Det betyder, at de tilbydes individuelle
vejledningssamtaler, og ved behov støttes de i overgangen til FGU eller ungdomsuddannelse.

 

Den foreløbige vurdering er, at elevgruppen er tættere på målgruppen for FGU end for erhvervsuddannelserne. Der
arbejdes derfor med at styrke sammenhængen mellem juniormesterlæren og FGU samt andre beskæftigelsesrettede
aktiviteter som fx Reboot (støttet beskæftigelsestilbud for 15-17 årige). 

 

Der er på nuværende tidspunkt 12 elever, der har valgt at tage en juniormesterlære i Helsingør Kommune.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Sagen har været på Børne- og Uddannelsesudvalget 7. april 2025, hvor der blev truffet beslutning om at etablere særlige
klasser for elever på juniormesterlæreordningen under Folkeskoleloven med organisatorisk ophæng til Helsingør
Skoledistrikt. Den fysiske placering er på Ungdomsskolen, som allerede kan tilbyde en lang række af de ønskede
faciliteter for elever i målgruppen.

 

Ungeenheden har været repræsenteret i arbejdsgruppen omkring etableringen af juniormesterlæren. Den foreslåede model
for juniormesterlære har derudover været drøftet i skoleledergruppen.

Indstilling

Center for Job, Borgerservice og Teknologi indstiller,

 



at orientering foretages.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Orientering foretaget.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 6: Orientering: Nyt navn til Center for Særlig Social Indsats

25/35364

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Indledning

Udvalget orienteres om, at Center for Særlig Social Indsats ændrer navn til Center for Social Indsats og Bolig (SIBO) med
virkning fra 1. januar 2026.

Retsgrundlag

Ingen bemærkninger.

Relation til vision og tværgående politikker

Sagen har ingen særskilt relation til vision og tværgående politikker.

Sagsfremstilling

Som led i den fortsatte udvikling og tydeliggørelse af centrets ansvarsområder, ændrer Center for Særlig Social Indsats
(SSI) til Center for Social Indsats og Bolig (SIBO). Navneskiftet afspejler i højere grad det helhedsorienterede opgavefelt,
som centret varetager.

 

Centret arbejder i dag med både sociale indsatser og et stigende antal opgaver på boligområdet – herunder Housing First,
botilbud, tilbud i egen bolig, herberger, godkendelse af indflytning i almene boliger, kommunalt anviste boliger,
boligsociale løsninger, tilsyn med almene boliger. Det nye navn skal afspejle denne sammenhæng og den faglige
udvikling, der er sket over de senere år.

 

Navnet Center for Social Indsats og Bolig signalerer en samlet indsats for borgere med komplekse behov, hvor bolig og
social støtte går hånd i hånd. Det understøtter kommunens fokus på helhedsorienterede og sammenhængende løsninger
for udsatte borgere – i tråd med principper som Housing First og recovery.

 

Navnet følger dermed også en tendens til at samle social- og boligområdet både strategisk og organisatorisk. Dette
afspejles i Social- og Boligministeriets og Social- og Boligstyrelsens struktur.

 

Navneskiftet implementeres ved årsskiftet 2025/2026 og omfatter:

Opdatering af hjemmesider, brevskabeloner og systemer
Information til samarbejdspartnere og borgere
Intern kommunikation via Kilden

Økonomi/Personaleforhold

Der forventes ingen væsentlige økonomiske konsekvenser, dog et personaletræk i IT-afdelingen samt i Staben i Center for
Særlig Social Indsats. Eventuelle udgifter til ændring og kommunikation afholdes inden for centrets eksisterende budget.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

C-MED har haft sagen til drøftelse.

 



Handicaprådet, Seniorrådet og Udsatterådet orienteres.

Indstilling

Center for Særlig Social Indsats indstiller,

 

at orientering foretages.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Orientering foretaget.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 7: Beslutning: Evaluering af introduktionsprogram for nyt Byråd for
perioden 2022-2025

25/35738

Sagen afgøres i:
Økonomi- og Erhvervsudvalget 2022-2025

Indledning

Ved det nuværende Byråds indtræden pr. 1. januar 2022 for perioden 2022-2025 blev afviklet et introduktionsprogram for
at give det nye Byråd en god start på byrådsperioden.

 

Med denne sag skal evalueres på introduktionsprogrammet med henblik på at sikre en god introduktion for det kommende
Byråd, som indtræder pr. 1. januar 2026.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Relation til vision og tværgående politikker

Vision 2030.

Sagsfremstilling

Introduktionsprogrammet i forbindelse med Byrådets indtræden pr. 1. januar 2022 indeholdt en overordnet introduktion i
december og januar måned samt en nærmere introduktion til fagudvalgene.

 

Nedenfor er en kort gengivelse af introduktionsaktiviteter.

 

1. Introduktionsprogram for Byrådet for perioden 2022-2025

 

Modul 1 i december:
Kort om den politiske og den administrative struktur og service af det politiske niveau samt introduktion om rettigheder,
pligter, vederlag samt diverse praktik. Samtidig blev i den forbindelse udlevet IT-udstyr samt instrueret i adgang til First
Agenda.

 

Modul 2 i januar:
Introduktion til Helsingør Kommune, herunder overordnet præsentation af Visionen som rammesættende for
administrationens arbejde for Byrådet samt orientering om særlige indsatsområder. Der blev delt gode råd fra erfarne
byrådskolleger.

 

Modul 3 i januar:
Introduktion til det kommunaløkonomiske årshjul.

 

Derudover var der følgende introduktionsaktiviteter:
Januar/februar: Introduktion til fagområder i alle udvalg.



 

Februar: Kattegatkursus (2 dage).

 

Februar/marts: Møde om udvalgsformandsrollen for udvalgsformænd.

 

Marts: Besigtigelsesrundtur med præsentation af alle igangværende og kommende anlægsprojekter.

 

April: 2 dages strategiseminar.

 

2. Introduktion for kommende Byråd for perioden 2026-2029

 

Selve rammerne for introduktionsprogrammet for et kommende Byråd vil følge den samme struktur og generelt set
indeholde det samme faglige indhold.

 

Med henblik på at sikre en så god og vedkommende introduktion som muligt, er det brugbart at få input fra det nuværende
Byråd for at kunne vurdere, om der var mangler eller indhold, som kunne anses som unødvendigt.

 

Det nye Byråd modtager mange informationer på kort tid, så der kan godt være givet introduktion til de styrelsesretlige
rammer, hvorfor der formentlig i lige så høj grad kan være behov for kendskab til processerne for, hvem Byrådet skal
kontakte med hvilke spørgsmål.

Økonomi/Personaleforhold

Sagen har ingen afledte konsekvenser for økonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Evalueringen vil indgå i planlægningen af introprogrammet for det kommende Byråd.

 

Sagens forløb:

Idræts- og Fritidsudvalget den 3. november 2025
Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025
Social- og Beskæftigelsesudvalget den 5. november 2025
Klima- og Bæredygtighedsudvalget den 6. november 2025
Kultur- og Turismeudvalget den 10. november 2025
Børne- og Uddannelsesudvalget den 10. november 2025
Økonomi- og Erhvervsudvalget den 17. november 2025
By-, Plan- og Trafikudvalget den 1. december 2025

Indstilling

Staben for Politik og Jura indstiller,

 

at udvalget kommer med sine input til det introduktionsprogram for det kommende Byråd.



Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Udvalget havde følgende bemærkninger til introduktionsprogram for nyt Byråd:

Udvalgsbesøg ½ dag i starten.
Ønske om at holde møderne forskellige steder.
Evaluere hurtigere efter opstart.
Forkortelsesordbog.
Komme afsted på KL-møder på udvalgets område.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 8: Orientering: Kommissorium for en sammenhængende børne- og
ungepolitik

25/26255

Sagen afgøres i:
Byrådet 2022-2025

Indledning

Der skal udarbejdes en ny sammenhængende børne- og ungepolitik.

 

En sammenhængende børne- og ungepolitik skal understøtte den strategiske omlægning af børne- og ungeområdet, så alle
børn og unge kan være en del af fællesskaberne i kommunens dagtilbud, skoler og fritidstilbud.  

 

Børne- og ungeområdet i Helsingør Kommune arbejder med en strategisk omlægning af området med fokus på at skabe
deltagelsesmuligheder for alle børn og unge.

 

Den tværfaglige og helhedsorienterede børne- og ungepolitik skal knytte an til Handicappolitikken, Sundhedspolitikken,
Kulturpolitikken og Skole- og fritidspolitikken. På den måde styrkes samarbejdet mellem centrene og bidrager til nogle
mere helhedsorienterede strategier og indsatser til gavn for borgerne.

 

Målgruppen for politikken er børn og unge i Helsingør Kommune.  

 

Byrådet skal med denne sag godkende kommissorium for en sammenhængende børne- og ungepolitik.

Retsgrundlag

Barnets lov § 15: ”Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhængende børnepolitik, der har til formål at sikre
sammenhængen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den målrettede indsats over for børn og unge med
behov for særlig støtte”. 

Relation til vision og tværgående politikker

Helsingør Kommunes Vision 2030 om at vi sammen skaber attraktive uddannelsesmiljøer”.

Sagsfremstilling

Formålet med den nye sammenhængende børne- og ungepolitik er at sætte retning for den videre udvikling af børne- og
ungeområdet samt at sikre og styrke det tværgående samarbejde og de helhedsorienterede indsatser med barnets og den
unges samlede trivsel og udvikling i centrum.  

 

Pejlemærkerne for den sammenhængende børne- og ungepolitik tager udgangspunkt i den faglige retning, der er
formuleret i “Masterplanen for skole- og fritidsområdet” og målene i et nyt samlet center for Børn, Unge og Familier
(BUF). 

 

Målene er:  



Flere børn skal være en del af almenområdet 

Flere professionelle skal tættere på praksis 

Fælles tværfaglig indsats for børn og unge

Det er således ambitionen, at familier og enkelte borgere gennem et tæt og forpligtende samarbejde mellem centrene skal
opleve helhedsorienterede indsatser med udgangspunkt i borgernes behov.

 

Center for Børn, Unge og Familier (BUF) udarbejder forslag til en sammenhængende børne- og ungepolitik via en bred
inddragelse af interessenterne på området, herunder en tværfaglig inddragelse af centrene Særlig Social Indsats (SSI), Job,
Borgerservice og Teknologi (JBT), Sundhed og Omsorg (SO), og Kultur, Erhverv og Fritid (KEF), som alle har snitflader
til arbejdet med børn og unges trivsel. 

 

Arbejdet opdeles i to inddragelsesfaser med faglig inddragelse i efteråret 2025 og en bred inddragelse i foråret 2026 med
blandt andet elever, bestyrelser, faglige organisationer og handicaprådet.

 

Der nedsættes en styregruppe og en projektgruppe til at sikre fremdriften i projektet

Økonomi/Personaleforhold

Kommissoriet har igen konsekvenser for økonomi og personaleforhold

Kommunikation/Høring/Borgerinddragelse

Inddragelse sker gennem to faser. I efteråret 2025 inddrages de faglige parter på området, og i foråret 2026 inddrages
parterne omkring området.

 

Efterfølgende sendes børne- og ungepolitikken i høring inden endelig vedtagelse i fagudvalg og byråd.

 

I forhold til den politiske proces sendes sagen vedrørende kommissoriet for en sammenhængende børne- og ungepolitik
videre til orientering i Kultur- og Turismeudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Omsorgs- og Sundhedsudvalget og
Idræts- og Fritidsudvalget. Beslutningen fra Børne- og Uddannelsesudvalget videreføres til de ovenstående udvalg.

 

Sagens forløb:

Børne- og Uddannelsesudvalget den 1. oktober 2025
Idræts- og Fritidsudvalget den 3. november (til orientering)
Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 4. november (til orientering)
Social- og Beskæftigelsesudvalget den 5. november (til orientering)
Kultur- og Turismeudvalget den 10. november (til orientering)
Økonomi- og Erhvervsudvalget den 17. november 2025
Byrådet den 24. november 2025

Indstilling

Center for Børn, Unge og Familier indstiller,

 

at kommissorium for en sammenhængende børne- og ungepolitik godkendes.



Beslutninger Børne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025 den 01-10-2025

Michael Mathiesen (C) var mødt som stedfortræder for Knud Vinther Hansen (C).

------------------------

Indstillingen anbefales med tilføjelse om, at udvalget ønsker løbende orientering og inddragelse.

Fraværende:

Knud Vinther Hansen

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Orientering foretaget.

 

Indstillingen anbefales – med anbefaling om at inddrage ungeprofilundersøgelsen.

Fraværende:

Janus Kyhl

Bilag

1. Bilag Kommissorium for en sammenhængende Børne- og Ungepolitik

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 9: Orientering: Kommende sager i Social- og Beskæftigelsesudvalget

24/46085

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Sagsfremstilling

1. Sager til behandling på kommende udvalgsmøder

 

Sag/Overskrift Ansvarligt
enhed/center Mødedato

Månedlig afrapportering på forventet regnskab
inkl. budgetomplaceringer

Økonomi og
Ejendomme

03-12-
2025

Helsingør Kommunes Sociale Beskæftigelsespris
for 2025

Job, Borgerservice og
Teknologi

03-12-
2025

Fælleslegatet 2025 Job, Borgerservice og
Teknologi

03-12-
2025

Status på beskæftigelsesindsatsen Job, Borgerservice og
Teknologi

03-12-
2025

Politiske pejlemærker for Social- og
Beskæftigelsesudvalget

Særlig Social Indsats/
Job, Borgerservice og
Teknologi

03-12-
2025

Godkendelse af kvalitetsstandarder for det
specialiserede voksenområde Særlig Social Indsats 03-12-

2025

 

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Orientering foretaget.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 10: Meddelelser/Eventuelt

24/40545

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Sagsfremstilling

1. Status på implementering af beskæftigelsesreform

 

Henrik Dons Christensen, Centerchef for Job, Borgerservice og Teknologi orienterer om status på implementering af
beskæftigelsesreformen, herunder status på realiseringen af den økonomiske besparelse, som reformen lægger op til.

 

2. Puljeansøgning: Social lighed i sundhed for beboere i de almene boligområder Vapnagaard og Nøjsomhed i Helsingør
Kommune

 

I aftalen om reserven til foranstaltninger på social-, sundheds- og arbejdsmarkedsområdet 2026-2028, har regeringen og
en række partier afsat midler til at understøtte arbejdet med at forbedre sundheden og trivslen hos borgere, der bor i
almene boliger og mindre lokalsamfund. Der er samlet afsat 44,6 mio. kr. til igangsættelse af ca. 10 projekter for perioden
2026-2028.

 

Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats og Bolig har i et partnerskab med den Boligsociale
Helhedsplan i Helsingør Kommune indsendt en ansøgning til Sundhedsstyrelsen den 24. oktober.

 

Projektet skal:

Udvikle og etablere fremskudte og fleksible forebyggelsestilbud til voksne borgere med sociale og
sundhedsmæssige udfordringer (herunder kronisk sygdom) i Vapnagaard og Nøjsomhed.
Udvikle brede og strukturelle sundhedsfremmetiltag sammen med beboere i Vapnagaard og Nøjsomhed og frivillige
foreninger.

 

Der er i 2025 nedsat en arbejdsgruppe, som har igangsat en opsøgende indsats med to kommunale
rehabiliteringssygeplejersker mhp. at forberede en fremskudt forebyggelsesindsats og opspore borgere med behov for
sundhedsfaglig støtte eller hjælp til at komme ud i et fællesskab. De ansøgte projektmidler skal dels finansiere lønmidler
til en projektleder og en udgående sundhedsfaglig medarbejder for den fremskudte forebyggelsesindsats og dels midler til
at gøre indsatsen flerstrenget. På denne måde kan der også arbejdes bredere med strukturel forebyggelse og
sundhedsfremme i de almene boligområder, jf. den kommende folkesundhedslov.

 

Der er ansøgt om i alt 4.525.545 kr. i perioden 1. februar 2026-31. december 2028. Helsingør Kommune bidrager med
egenfinansiering i form af et årsværk (sygeplejersker), kontorplads, ledelse og kompetenceudvikling. Der forventes svar
på ansøgningen inden årets udgang.

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Ad 1 og 2

 



Orientering foretaget.

 

Centerchef Pernille Madsen, Center for Særlig Social Indsats orienterede om hyggefredag på Vinkeldammen.
Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 11: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Fraværende Janus Kyhl



Punkt 12: Beslutning: Forslag vedr. afdækning af behovet for boliger med
lav husleje

25/36336

Sagen afgøres i:
Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025

Sagsfremstilling

Der foreligger følgende forslag fra Malthe Jacobsen (Ø):

 

At behovet for boliger med lav husleje (< ca. 5.500 kr/md) til målgrupperne i kommunen afdækkes yderligere og
udviklingen følges løbende.

 

Beslutninger Social- og Beskæftigelsesudvalget 2022-2025 den 05-11-2025

Malthe Jacobsen (Ø) stemte for forslaget.

 

Et flertal, Thomas Horn (A), Knud Vinther Hansen og Michael Mathiesen (C), Bente Borg Donkin (F) samt Thomas Kok
(M) stemte imod.

Fraværende:

Janus Kyhl

Fraværende Janus Kyhl
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