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Punkt 1: Godkendelse af indkaldt stedfortraeder

21/40064

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Hvis et udvalgsmedlem har lovligt forfald, kan et andet byradsmedlem indkaldes som stedfortrader.

Udvalgsformand og udvalgssekretaer underrettes om afbuddet og arsagen til fravaeret oplyses, da det skal fremga af
referatet af modet.

Hvis der enskes en stedfortraeder til modet, skal udvalgsmedlemmet selv indkalde et andet byrddsmedlem som
stedfortraeder. Dette skal ske efter aftale med den pagaldendes valggruppe.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtegten for Helsinger Kommune.

Sagsfremstilling

Jens Bertram (C) har meldt afbud pga. varetagelse af andet offentligt hverv. Michael Mathiesen (C) deltager i stedet.
Indstilling

Udvalgsformanden indstiller,

1. at det godkendes, at Jens Bertram (C) har lovligt forfald.
2. at det godkendes, at Michael Mathiesen (C) er indkaldt som rette stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Indstillingerne godkendt.
Fraverende:

Jens Bertram

Birgitte Bergman

Harun Avdal

Fraverende Harun Avdal, Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 2: Beslutning: Godkendelse af dagsorden

21/39937

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var mgdt som stedfortreeder for Jens Bertram (C). Der var afbud fra Birgitte Bergmann (C) pga.
udlandsrejse. Der var ikke madt stedfortraeder.

Dagsordenen godkendt.
Fravzerende:

Birgitte Bergman

Jens Bertram

Harun Avdal

Fraverende Harun Avdal, Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 3: Beslutning: Mianedlig rapportering pa forventet regnskab inkl.
budgetomplaceringer - september 2022

22/555359

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Som led i kommunens lgbende ekonomistyring fremlegges til orientering september méneds rapportering pé forventet
regnskab 2022 for Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Der soges om udgiftsneutrale budgetomplaceringer pa i alt -664.000 kr. pA Omsorgs- og Sundhedsudvalgets omrade.

Leder Seren Dibbern Petersen, Center for @konomi og Ejendomme deltager under punktet.

Retsgrundlag

Principper for gkonomistyring i Helsinger Kommune.

Relation til vision og tveergiende politikker

Sagen har ingen serskilt relation til vision og tvaergaende politikker.

Sagsfremstilling

P& Omsorgs- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der, ved denne manedsopfelgning, et samlet merforbrug pa
3.383.000 kr., som fordeler sig med et merforbrug pa 814.000 kr. pé budgetomrade 619 Omsorg og £ldre, og med et
merforbrug pa 2.569.000 kr. pa budgetomrade 621 Sundhed. Andringen af forventet mer/mindreforbrug ift. den seneste

méanedlige ledelsesrapportering er en stigning pa 1.551.000 kr., som fordeler sig med stigning pa 973.000 kr. pa
budgetomrade 619 Omsorg og ZAldre og med en stigning pa 578.000 kr. pa budgetomréade 621.

1. Budgetomrade 619 — Omsorg og Aldre

Tabel 1
Arets priser, netto i Forventet Forventet ﬁ?jer:l?egi[ af
1.000 kr. Forventet Forventet Mer/ Mer/ mer/mindre-
korrigeret regnskab  mindre- mindre- forbrue ift
budget 2022 pr. forbrug forbrug mAne d% o
2022 * 30.9 pr. pr. onfalenin
Budgetomréde 30.9%*  3].8%* pro"ening
pr. 31.8
619 Omsorg og Aldre 718.835 719.649 -814 159 -973
Rammestyret 718.835 719.649  -814 159 -973
Myndighed 126.164 104.812  21.352 22.983 -1.631

Heraf bl.a.:
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* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i NemOkonomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives

med minus og mindreforbrug med plus.

Merforbruget pa 814.000 kr. pa budgetomrade 619 i forhold til forventet korrigeret forbrug, er fordelt med et
mindreforbrug pa 21.352.000 kr. p4 myndighedsomradet, et merforbrug pa 13.638.000 kr. pa hjemmepleje, et merforbrug
pa 7.028.000 kr. pa plejehjemsomradet inkl. kab og salg af pladser samt et merforbrug pa 1.500.000 kr. pA HRT.

1.1. Myndigheden



Myndigheden har samlet set et forventet mindreforbrug pa 21.352.000 kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket er
en @ndring ift. den seneste ménedlige ledelsesrapportering pa 1.631.000 kr. og som primeert skyldes udgifter, som ikke
tidligere har veret disponeret i de tidligere manedlige ledelsesrapporteringer til 1) engangslicens til Nexus integration, 2)
licens til medicinhandtering, 3) ny ansettelse af TR (Tillidsrepraesentant) og 4) disponering af udgifter til afregning af
overbelagningspladser pa plejehjemmet Hornbackhave for resten af aret 2022.

1.2. Hjemmepleje

For den kommunale hjemmepleje forventes et samlet merforbrug pé 12 mio. kr. ved arets udgang. Forventningen er
nedjusteret med 2,5 mio. kr. ift. sidste ménedsrapportering. Det skyldes, at Hjemmeplejen har et markant fokus pa
styringen af vikarer. Den stramme styring af vikarforbruget har medfert feerre udgifter, og denne positive udvikling
forventes at fastholdes resten af aret.

Leveringsgraden var i september gennemsnitligt pa 70,3 %, hvilket er et fald pa 1,3 % ift. august, hvor senest opdateret
data viser en leveringsgrad pa 71,6 %. Faldet afspejler, at Hiemmeplejen efter august maned fuldt ud har genoptaget de
faglige kvalitetsaktiviteter efter sommerperioden. Hjemmeplejen arbejder mod at komme op pé en leveringsgrad pa 75 %.
Udviklingen i leveringsgraden er uddybet i bilag 1.

I forhold til de private leveranderer af hjemmepleje, forventes der en stigning pa 322.000 kr. og som skyldes, at andelen af
timer til de private leveranderer er steget fra 26 % i august til 27 % i september.

Bilag 1 viser udviklingen i markedsandelen mellem den kommunale hjemmepleje og de private leveranderer i de seneste
6 méneder. Som det fremgar af bilaget er fordelingen i september 2022 p& 27/73, mod 26/74 i den seneste méanedlige
ledelsesrapportering.

P4 keb og salg af hjemmepleje forventes en ubalance pa i alt 770.000 kr., hvilket stort set er uendret i forhold til den
seneste méanedlige ledelsesrapportering.

1.3. Plejehjemsomrddet

P& plejehjemsomradet er der samlet et merforbrug pa 7.028.000 kr., med et merforbrug pa plejehjemmene pé 3.133.000
kr. og et merforbrug pa keb og salg af pladser pd 3.895.000 kr.

Merforbruget pa plejehjemmene er opjusteret med 1.072.000 kr. i forhold til den seneste méanedlige ledelsesrapportering.

Plejehjemmet Grennehaven forventer et mindreforbrug pa 322.000 kr., som skyldes udmentning af statslige puljemidler
til ”flere hender og hgjere kvalitet i &ldreplejen”.

Plejehjemmet Montebello forventer et merforbrug pa 654.000 kr., hvilket er en stigning i udgifterne pa 118.000 kr. ift. den
seneste méanedlige ledelsesrapportering og som skyldes stigende udgifter til kersel til dagcenter for hjemmeboende



borgere.

Plejehjemmet Falkenberg forventer et merforbrug pa 2.890.000 kr., hvilket er en stigning pa 1.173.000 kr. ift. den seneste
manedlige ledelsesrapportering og som skyldes stigende udgifter til eksterne vikarer grundet hhv. syge medarbejdere og
vakante stillinger. Plejehjemmet Falkenberg har faet besat en del af de manglende SOSU- og sygeplejerske-stillinger,
hvilket fremadrettet gerne skal begranse antallet af eksterne vikarer, men der mangler forsat at blive besat 4 faste
aftenvagtstillinger.

OK-Fonden, som er administrator for det selvejende plejehjem Hornbakhave, har henvendst sig til Helsinger Kommune
ift. finansiering af udgifterne til en lovpligtig arbejdsskadeforsikring. I 2022 er udgiften til en lovpligtig
arbejdsskadeforsikring pa 166.000 kr. pa plejehjemmet Hornbackhaven. Budgettet til arbejdsskadeforsikring i 2022 er pa
5.156 kr., og som oprindeligt er bevilget i 2019 ifm. at plejehjemmet Bogehgjgard overgik fra kommunalt plejehjem til
selvejende plejehjem. Administrationen foreslar, pa baggrund af henvendelsen fra OK-Fonden, at budgettet til lovpligtig
arbejdsskadeforsikring til de 3 selvejende plejehjem opjusteret til den faktiske omkostning, svarende til ca. 605.000 kr.
arligt. Administrationen foreslar samtidig, at midlerne hertil finansieres af midlerne til "oget plejetyngde pa
plejehjemmene”, som blev bevilget ifm. budgetforliget 2020-2023. Midlerne til "oget plejetyngde pa plejehjemmene”
ligger i myndighedsbudgettet pd budgetomrade 619. Den interne budgetomplacering mellem de 3 selvejende plejehjem og
myndighedsbudgettet er séledes udgiftsneutral inden for budgetomride 619 Omsorg og Aldre og som vil vaere geldende
fra 2022 og frem.

Pé keb og salg af pladser forventes et merforbrug pa samlet 3.895.000 kr., hvilket er en forveerring pa 440.000 kr. ift. den
seneste manedsrapportering. Pa salg af plejehjemspladser forventes en mindreindtaegt pa 525.000 kr., mens der forventes
en mindreudgift pa keb af plejehjemspladser pa 85.000 kr.

Med udgangen af september 2022 var der 44 Helsinger borgere pa plejehjem i andre kommuner, hvilket er stigning pa 1
borger ift. den seneste ledelsesrapportering og i samme periode var der 51 udenbys borgere pa plejehjem i Helsinger
Kommune, hvilket er et fald pa 1 borger ift. den seneste ledelsesrapportering. Med udgangen af september 2022 er der 65
borgere pé venteliste til plejeboliger i Helsinger, og til sammenligning var der 32 borgere pa venteliste pad samme
tidspunkt i 2021, stigende til 43 borgere med udgangen af 2021. Pr. september 2022 er der 8 udenbys borgere pa venteliste
til plejehjem, og som péd samme tidspunkt i 2021 var pa 9 udenbys borgere.

1.4. Helsingor Rehabiliterings- og Treeningscenter (HRT)

HRT forventer et samlet merforbrug i 2022 pa 1.500.000 kr., hvilket er uaendret ift. den seneste méanedlige
ledelsesrapportering.

2. budgetomrade 621 — Sundhed

Tabel 2

Arets priser, netto Forventet Forventet Endring af

i 1.000 kr. Forventet Forventet Mer/ Mer/ forventegt
korrigeret regnskab mindre-  mindre- mer/mindreforbru
budget 2022 pr.  forbrug forbrug it maneds- &
2022% 309 pr. pr. 1, maneds

Budgetomrade 30.9%* 31.8%* opfelgning pr. 31.8



621 Sundhed 313.027 315596  -2.569 -1.991 -578

Rammestyret 27.251 28.969 -1.718 -1.140 -578
Aktiviteisbestemt g 05 19287 1095 499 -59
medfinansiering

Her af

-Vederlagsfri 14436 14787 351 22 373
fysioterapi

-Hospice 1.528 2.444 916 -651 -265
Ferdigbehandlede 995 1.323 -328 -426 98
Somatik

Betaling til region 993

Statsbetaling 330

Ferdigbehandlede 1.233 733 500 556 -56
'Psykiatri

Betaling til region 750

Statsbetaling -17

Kommunal 6.058 6.725 -667 -667 0
genoptreening ***

Sundhedsfremme  1.974 1.931 43 26 17
Patientrettet

sundhedsfremme 1.027 1.026 ! 0 !

Ikke rammestyret

Aktivitetsbestemt

. 285.776  286.627  -851 -851 0
medfinansiering

* Forventet budget udgores af det korrigerede budget samt forventede ekstrabevillinger (tilleegsbevillinger og
omplaceringer) og svarer til budgettet i Nem@konomi for opfolgningsmdneden.

** Forventet mer-/mindreforbrug svarer til forskellen mellem forventet regnskab og forventet budget. Merforbrug angives
med minus og mindreforbrug med plus.

*** Transport til genoptreening pd HRT, hospitaler, korselsgodtgorelse til borgere der korer i egen bil, genoptreening i
andre kommuner (frit valg), specialiseret genoptreening pd hospitaler, vedligeholdende genoptreening efter § 86.2 samt
specialiseret rehabiliterings genoptreening.

2.1. Rammestyret

Pa det rammestyrede omrade forventes et merforbrug pa 1.718.000 kr. i forhold til forventet korrigeret budget, hvilket er
en stigning pa 578.000 kr. 1 forhold til forventningen pr. 31. august.



Merudgifterne skyldes primeert en stigning pa 596.000 kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering, som er et udgiftsomrade,
hvor det ikke er kommunen, der bevilger ydelserne.

Samlet fordeler endringerne fra de 596.000 kr. pé:
e Merudgifter til vederlagsfri fysioterapi med 373.000 kr.

Det er leegerne der henviser til ydelserne. Kommunen kan tilbyde at vere leverander af denne genoptrening, men
borgeren har frit valg af leverander.

e Merudgifter til hospiceophold med 265.000 kr.

Nér en borgere er erkleret terminal, kan de velge eventuelt at vere i eget hjem med hjzlp fra kommunen eller et ophold
pa et hospice. Andelen af borgere, der vaelger ophold pa hospice, er stigende.

e Mindreudgifter til feerdigbehandlede somatiske og psykiatriske borgere, der venter pa et kommunalt tilbud med
42.000 kr.

2.2. Ikke rammestyret

P& det ikke rammestyrede omrade forventes et uendret merforbrug pa 851.000 kr.

Den ikke rammestyrede aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes i 2022 aconto. Der har varet foretaget aconto
afregning siden februar 2019. Det skyldes, at sundhedsdatastyrelsen ikke kan skabe valide afregningsdata til
kommunerne, efter overgang til feellessprog III. Der er endnu ikke en afklaring pa, om der senere vil blive foretaget
efterreguleringer af aktiviteterne for bade 2019, 2020, 2021 og 2022.

Pa omsorgs- og Sundhedsudvalgets budgetomrader seges der om udgiftsneutrale budgetomplaceringer pé i alt -664.000
kr., jf. tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Oversigt over omplaceringer og tillegsbevillinger for Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Arets priser, netto i Omplaceringer Tillegsbevillinger Tillegsbevillinger
1.000 kr (pdglftsnel'ltr'ale (}kke udglftspeutrale L alt
’ ’ tillegsbevillinger) tillegsbevillinger)

Omsorgs- og 664 0 -664
Sundhedsudvalget

fElfdr(storg g 664 0 664
Rammestyret -664 0 -664
Telemedicinsk 664 0 664

udstyr



621 Sundhed 0 0 0

Rammestyret 0 0 0

Der anbefales udgiftsneutrale budgetomplaceringer for i alt -664.000 kr., som beskrives nedenfor.

3.1. Telemedicinsk udstyr

De statslige puljemidler til telemedicinsk udstyr pa 664.000 kr. i nyt sundhedshus seges budgetomplaceret fra
budgetomrade 619 til anleeg. Indkebet af det telemedicinske udstyr indgar i anleegsudgiften 1 2022 til nyt sundhedshus.

Okonomi/Personaleforhold

Samlet set medferer sagen, at Omsorgs- og Sundhedsudvalgets budget nedjusteres med 664.000 k.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for @konomi og Ejendomme indstiller,

1. at der afsattes 605.000 kr. til lovpligtig arbejdsskadeforsikring til de 3 selvejende plejehjem og som finansieres af
myndighedsbudgettet pa budgetomrade 619, gaeldende fra budget 2022 og frem.

2. at der gives udgiftsneutrale budgetomplaceringen til servicedrift pa det rammestyrede omrade pé i alt -664.000 kr.,
jf. tabel 3.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var madt som stedfortraeder for Jens Bertram (C).

Indstillingerne godkendt.
Fravarende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Bilag
1: Udviklingen i markedsandelen mellem kommunal og privat i de seneste 6 méneder

2: Den gode plan pr. september 2022

Fraveaerende Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 4: Beslutning: Fzallesskab for eldre pA kommunens plejehjem

22/553615

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Omsorgs- og Sundhedsudvalget besluttede pa sidste udvalgsmede, at en del af § 79 fremover bruges til at give stette til de
plejehjem, der ensker at have ordningen med aktiviteter med evt. spisning for &ldre borgere i lokalomradet.

Ved at kombinere en aktivitet pa det lokale plejehjem med et feelles méltid til en rimelig pris, forventer vi, at dette tilbud
vil kunne skabe et fellesskab og imedekomme ensomhedsproblematikker.

Med denne sag vil vi udspecificere finansieringsmulighederne, hvis udvalget ensker at udbrede indsatsen til yderligere tre
plejehjem i kommunen, der i gjeblikket ensker at have aktiviteten.

Der skal bruges 105.541,20 kr. for at udvide til tre yderligere plejehjem, som finansieres fra § 79.
Retsgrundlag
Serviceloven § 79

Relation til vision og tveergiende politikker

Indsatsen understotter Helsinger Kommunes Vision 2030. Den relaterer sig til kommunens satsningsomréde: Vi dbner
muligheder for feellesskaber, der ager livskvaliteten.

Derudover understetter indsatsen Helsinger Kommunes Politik for et verdigt eldreliv.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

Kommunens plejehjem onsker at &bne deres faciliteter op for @ldre borgere i lokalomradet og derved bidrage til at flere
bliver en del af et lokalt feellesskab.

Formélet er blandt andet at bekeempe ensomhed blandt @ldre borgere. Visionsmalingen fra 2022, viser at oplevelsen af at
veere en del af fellesskab ligger lavt hos de @ldste dvs. gruppen af borgere over 70 ér.

Der er i gjeblikket tre yderligere plejehjem, der ensker aktiviteten med fzllesspisning og aktivitet pa deres plejehjem:
Plejehjemmene Birkebo, Hornbaekhave og Grennehave.



I gjeblikket ensker Plejehjemmet Kristinehej ikke at deltage, da plejehjemmet ikke har faciliteterne til at lave en café i
gjeblikket.

3. Fremtidig organisering

Indsatsen forankres som en del af driften pa de plejehjem, der har aktiviteterne.

Aktiviteten organiseres med en lokal tovholder pa plejehjemmet, der er ansvarlig for at aktiviteten gennemfores dvs. at
sorge for udvikling af en egnet aktivitet, information om aktiviteten over for de lokale borgere og serge for den praktiske
gennemforelse.

Hvis det lokale plejehjem har en lokal venneforening eller andre frivillige hjeelpere, der er tilknyttet plejehjemmet i
forvejen, vil de sd vidt muligt blive inviteret til at gennemfere aktiviteterne.

En anden mulighed er, at etablere et samarbejde med Aldresagen for alle plejehjem, hvor Aldresagen kan bidrage med at
rekruttere frivillige til aktiviteterne og derudover formidler viden om aktiviteterne til deres medlemmer.

4. Forventet effekt af indsatsen

Vi forventer, at denne indsats vil resultere i, at flere &ldre kommer ud af deres egen bolig, lerer andre @ldre at kende og
bliver en del af et feellesskab. Det vil, for nogle &ldre borgere, vaere det forste skridt til at mede andre i lokalomradet og
en mulighed for at f4 viden om de gvrige aktivitetstilbud i kommunen.

Okonomi/Personaleforhold

Aktiviteten kan varetages pa alle kommunens plejehjem og gaelde for bade de selvejende og kommunale plejehjem.

Udgiften finansieres ved en reduktion af budgettet til § 79, da indsatsen vil gge bade den mentale og fysiske sundhed
gennem faellesskaber for aldre borgere, som er formalet med § 79.

Pris. pr. plejehjem, der onsker at udbyde aktiviteten

o Aktivitetsmidler og lon til en lokal aktivitetsmedarbejder: 25.180,40 kr. pr. plejehjem.
o Etableringsudgifter det forste ar: 10.000 kr. pr plejehjem
e [alt: 35.180,40 kr. pr. plejehjem.

Prisen for tre yderligere plejehjem og de tre plejehjem med dagtilbud, der allerede er godkendt, er:

o Aktivitetsmidler og len til en lokal aktivitetsmedarbejder: 151.082,40 kr. pr. &r
o Etableringsudgifter det forste &r: 60.000 kr.
o lalt: 211.082,40 kr.



Udgiften for i alt seks plejehjem vil medfore en drlig reduktion pd folgende omrdder under § 79:
¢ Lenudgifter til administration af § 79, med 173.000 kr. (se under ”Administration” i bilag 1). Reduktionen har ikke

nogen indflydelse pa personaleforholdet, da behovet i denne lonudgift er blevet mindre.
¢ § 79 puljen reduceres med 38.082,40 kr. (se under ’§ 79 puljen” i bilag 1).

Udgiften hvis det sidste plejehjem (Kristinehaj) onsker at veere med pd et senere tidspunkt:

o Aktivitetsmidler og len til en lokal aktivitetsmedarbejder: 25.180,40 kr. pr. plejehjem.
o Etableringsudgifter det forste ar: 10.000 kr. pr plejehjem
e [alt: 35.180,40 kr.

Udgiften for i alt syv plejehjem vil medfore en drlig reduktion pd folgende omrdder under § 79:
e Lonudgifter til administration af § 79, med 173.000 kr. (se under ”Administration” i bilag 1). Reduktionen har ikke

nogen indflydelse pa personaleforholdet, da behovet i denne lenudgift er blevet mindre.
¢ § 79 puljen reduceres med 73.262,80 kr. (se under ’§ 79 puljen” i bilag 1).

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen er sendt i hering i Seniorradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at der, for at fremme faellesskab pa kommunens plejehjem, ydes ekonomisk stette pa 211.082 kr. til de 6 plejehjem, der
ensker at have ordningen med aktiviteter med evt. spisning for ldre borgere i lokalomradet.

Finansieringen sker gennem en reduktion af lenudgifter til administration af § 79 pa 173.000 kr. og en reduktion af
puljemidlerne 38.082 kr.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var medt som stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Indstillingen godkendt.
Fravaerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Bilag
1: § 79 budget 2023-2026

2: Horingssvar - Seniorrddet - Feellesskab for @ldre pd kommunens plejehjem

Fraveerende Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 5: Orientering: Afsluttende status - handleplan for Politik for et
veerdigt eldreliv 2018-2022

22/9770

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommunes verdighedspolitik Politik for et vaerdigt @ldreliv 2018-2022” udlgber med udgangen af 2022.

Med denne sag giver Center for Sundhed og Omsorg en afsluttende status pa handleplan for Politik for et veerdigt
eldreliv 2018-2022”.

Retsgrundlag

Lov om social service.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Politik for et veerdigt eeldreliv 2018-2022.

Sagen har relation til Vision 2020-2030 om at vere en baredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi
kan leve og udleve det liv, vi ensker ... sammen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med “Politik for et vaerdigt eldreliv 2018-2022” er der udarbejdet en handleplan pa omrédet. Handleplanen
bestér af indsatser, som skal bidrage til at indfri mélsetningerne i politikken. Handleplanen daekker samme periode som
politikken. Handleplanen indeholder udelukkende sterre og nyere tveergdende indsatser. Derudover har de enkelte enheder
i Center for Sundhed og Omsorg lokale indsatser, som bidrager til at opfylde politikkens mélsatninger.

Der henvises til mgdesag den 6. november 2018 Beslutning: Handleplan for Politik for et Vaerdigt Aldreliv 2018-2022
samt udmentningen af veerdighedsmidler 2019” for uddybning af mélsaetninger.

I politikperioden er der i handleplanen arbejdet med 37 indsatser. Mange af indsatserne er kommet i mél og er i dag i drift.
Nogle indsatser arbejdes der fortsat med, mens fa indsatser er sat i bero, endret undervejs eller helt nedlagt i forbindelse
med, at midlerne til indsatsen er blevet fjernet eller omdisponeret.

Center for Sundhed og Omsorg har givet en orienterende midtvejsstatus i december 2020 og en status i april 2022. Status
pa handleplanen i december 2020 og april 2022 er vedlagt.

Nedenfor ses et udsnit af de @ndringerne i handleplanen for perioden fra april 2022 til nu.

Malsetning 1



- Mestring af eget hverdagsliv. Zldre borgere skal opleve at blive medt af rammer, tilbud og medarbejdere, som giver
mulighed for at bevare eller genvinde fysiske, mentale og sociale funktionsevner i hverdagen. ZAldre borgere skal opleve
at blive set som en ressource, som fér statte og hjelp til at udfolde potentialer og leve det hverdagsliv, de ensker at leve.

Andringer i handleplan:

¢ Undervisning og udvidelse af nye malgrupper for DoseCan (elektronisk medicinkasser) er sat i bero. Dette skyldes,
at der skal reinvesteres i nye DoseCan og licenser skal forleenges. Der er igangsat beregning af en businesscase,
som skal belyse omkostninger og besparelser ved brugen og undersgge, om der et uforlest potentiale ved at udbrede
brugen af DoseCan til flere borgere.

« Kontinensindsatsen omlaegges i forbindelse med budget 2023.

¢ Der er forsegt udvidelse af dagcenterpladser pa Montebello via driftsenske i forbindelse med budget 2023, som dog
ikke blev vedtaget.

¢ Folgeskabsambassaderprojektet, der har varet udsat pga. Covid-19, forventes pabegyndt inden for det naeste halve
ars tid. Projektet bestar i, at medlemmer af foreninger over et par gange folger aldre borgere til en aktivitet i deres
forening. Det er Forebyggelse og Visitation, som via de forebyggende hjemmebeseog, finder frem til malgruppen af
seniorer.

¢ Screeningsverktejet Erneringsvurderingsskema i omsorgssystemet er implementeret pé plejehjemmene og
Helsinger Rehabilitering- og Traningscenter (HRT), men ikke i Hjemmeplejen.

* kologiprojektet er afsluttet. Samtlige plejehjemskekkener i kommunen har opnaet bronzemerke. Projektet
evalueres i efteraret 2022.

¢ Der er udarbejdet 3 kliniske vejledninger for ernaring, som endnu ikke er implementeret.

¢ Udvikling af ernsringsindsatsen nedleegges i forbindelse med budgetaftale 2023.

Malsatning 2

- Indflydelse og valgfrihed. Aldre borgere skal opleve at have indflydelse pa egen hverdag. Selvom man har mistet en del
af sin funktionsevne og er athengig af andre, er det vigtigt at opleve, at ens praeferencer og livssituation bliver
respekteret. Kommunen skal vaere omstillingsparat og fleksibel, sa aldre borgere oplever, at der er valgfrihed, og at
hjelpen er differentieret og baseret pa deres behov og ensker.

Ingen vasentlige andringer.

Malsatning 3

- Sammenhang og tydelig kommunikation. ZAldre borgere er ofte i kontakt med mange forskellige enheder og faggrupper
i deres hverdag, og nar de indlaegges pa eller udskrives fra hospital. Det kan vare vanskeligt for den @ldre borger at
bevare overblik over, hvem der gor hvad i kommunen og pa tvers af sektorer, og hvem borgeren skal kontakte med
eventuelle spargsmal. Koordineringen mellem bl.a. faggrupper, enheder, sektorer og IT-systemer er vigtig for at kunne
sikre god kvalitet og sammenhangende forleb.

Andringer i handleplan:

¢ Flytning af Kom Godt Hjem indsatsen fra Akutteamet til Hjemmeplejens distrikter. Der er endnu ikke fastsat dato
for flytning.

o Akutteamet flytter fra Hjemmeplejehuset til Helsinger Sundhedshus den 1. januar 2022. Organisatorisk bliver
akutteamet forankret under HRTs ledelse.

» Projektet tvaersektoriel stuegang sluttede pr. 1. januar 2022 og aflest af signaturprojektet Tvarsektorielt Udekeorende
Team (TUT). TUT er udkerende fra Nordsjellands Hospital.

¢ Hospitalerne har indfert 72-timers behandlingsansvar efter udskrivelse.



Mailsetning 4
- Plads til parerende og frivillige. Parerende er ofte en vigtig stette i hverdagen for &ldre borgere. Derudover har frivillige
serlige kompetencer, som kan bidrage til at styrke @ldre borgeres trivsel. Pararende og frivillige skal opleve at {2 stotte

og hjelp fra kommunen. Det skal vaere tydeligt, hvilke forventninger kommune, borgere, parerende og frivillige har til
hinanden, og der skal vare respekt for bade parerende og frivilliges sarlige behov og begraensninger.

Andringer i handleplan:
o [ forste halvar af 2022 (sept.) er 111 parerende hjulpet igennem individuelle forleb med parerenderadgiver.
¢ Parerendeindsatsen omlagges i forbindelse med budget 2023.
¢ Der har i midten af 2022 vaeret forsegt genetablering af frivilliggrupper pa plejehjem i samarbejde med ZAldre

Sagen. Da det viste sig, at der var behov for en sterre genstart, er der truffet beslutning om at afvente, hvilken
prioritering den kommende verdighedspolitik far.

Den afsluttende status er vedlagt.

Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var medt som stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Orientering foretaget.
Fravaerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Bilag
1: Afsluttende status nov. 2022 handleplan politik for et veerdigt aldreliv
2: Status marts 2022 Handleplan for handleplan for Politik for et Verdigt Aldreliv 2018-2022

3: Midtvejsstatus december 2020 Handleplan for Politik for et Verdigt Eldreliv 2018-2022

Fravaerende Jens Bertram, Birgitte Bergman



Punkt 6: Beslutning: Godkendelse af udkast til revideret vaerdighedspolitik.
Politik for et vaerdigt sldreliv 2023-2026

22/9770

Sagen afgores i:
Byradet 2022-2025
Indledning

Helsinger Kommunes verdighedspolitik Politik for et veerdigt aeldreliv 2018-2022 udleber med udgangen af 2022.

Center for Sundhed og Omsorg fremlegger med denne sag

o Et udkast til en revideret verdighedspolitik for perioden 2023-2026,
o Forslag til det kommende arbejde med den kommende politiks handleplan.

Retsgrundlag

Lov om social service.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til Vision 2020-2030 om at vere en baredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi
kan leve og udleve det liv, vi ensker ... sammen.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

I Finansloven 2016 blev der stillet krav til alle kommuner om at udarbejde en verdighedspolitik og om at revidere den
inden udgangen af det forste &r i hver ny byradsperiode.

”Politik for et vaerdigt @ldreliv”’ blev udarbejdet forste gang i 2016 pa baggrund af en omfattende inddragelsesproces af
bade borgere, parerende og medarbejdere. Politikken blev i 2018 revideret med input fra Seniorradet, kommunens MED-
organisation, Omsorgs- og Sundhedsudvalget og panel af brugere og pérerende.

Verdighedspolitikken skal indeholde de overordnede pejlemaerker og principper for en vaerdig &ldrepleje 1 den enkelte
kommune. Dette med udgangspunkt i den personlige hjelp, omsorg og pleje m.v., som ydes efter lov om social service til
personer over folkepensionsalderen.

I veerdighedspolitikken skal kommunalbestyrelsen som minimum beskrive, hvordan kommunens @ldrepleje kan
understotte folgende omrader i forhold til plejen og omsorgen af den enkelte eldre: 1. Livskvalitet. 2. Selvbestemmelse.
3. Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen. 4. Mad og ernring. 5. En vaerdig ded. 6. Parerende. 7. Bekeempelse
af ensomhed.

2. Proces for revidering



Den 5. april 2022 godkendte Omsorgs- og Sundhedsudvalget processen for revidering af verdighedspolitikken. En proces
som gav mulighed for at udfolde de 4 malsaetninger pa ny, og arbejde med nye underpunkter i politikken. Herudover blev
det besluttet at opdatere data i politikken.

Udkast til veerdighedspolitik 2023-2026 er blevet til pa baggrund af et temamede atholdt i Toldkammeret den 16. august
med 42 deltagere, hvor Omsorgs- og Sundhedsudvalget havde inviteret deltagere fra Seniorrdd, Handicaprad,
Frivilligcentret, Brugerpanelet, Eldre Sagen, praksiskonsulent, ledere og medarbejdere med det formaél at folde de 4
malsatninger i politikken ud pé ny:

Udkast til veerdighedspolitikken er godkendt af Koncernledelsen den 5. oktober 2022.

Udkast til revideret veerdighedspolitik er vedlagt.

3. Revideringer i politikken

Ud over opdateringen af data i den forste del af politikken, er der pa baggrund af dreftelserne pa temamedet i august sket
en vasentlig endring.

3.1. Fire mdlscetninger er blevet til fem

Under droftelserne til temamedet blevet det tydeligt, at den 4. mélsetning i politikken Plads til parorende og frivillige var
vanskelig at forholde sig samlet til. Idet parerende og @ldre, som er ensomme ikke ngdvendigvis har de samme behov. Pa
temamedet blev der fremsat et gnske fra deltagerne om, at mélsetningen blev delt i 2 forskellige malsatninger, hvor bade
frivilligomradet og arbejdet med de pérerende blev tydeliggjort. Herudover var der enske om, at de pérerende i hgjere
grad blev set som en ressource og inviteret til dialog og samarbejde. Disse dreftelser er indarbejdet 1 udkastet, og ser nu
saledes ud:

3.1.1. Mdlscetning 4 - Medinddragelse og samarbejde med pdrerende

Pérerende er ofte en vigtig stette og ressource i hverdagen for @ldre borgere. Parerende skal opleve at {2 stotte og hjaelp
fra kommunen. Det skal vere tydeligt, hvilke forventninger kommune, borgere, parerende har til hinanden, og der skal
veere respekt for pararendes serlige behov og begraensninger. Det er derfor vigtigt, at:

o Aldre borgere og deres parerende oplever, at pdrerende medinddrages og involveres, og er velkomne til at tage del i
den @ldre borgers statte og traening, hvis borgeren ensker det.

o Aldre borgere og deres parerende oplever, at parerende tidligt i forlgbet inviteres ind i samtaler og dialog, og
serligt i forbindelse med borgerens ensker ved livets afslutning.

o Aldre borgere og deres parerende oplever, at der er respekt om de parerendes ensker i det omfang, at enskerne er i
overensstemmelse med borgerens gnsker.

o Aldre borgere og deres paregrende oplever, at der er mulighed for radgivning, vejledning og feellesskaber for
parerende.

3.1.2. Malscetning 5 - Samarbejde med frivillige aktorer

Frivillige bidrager med en vigtig stette for &ldre borgere, bade med hjelp til at opfylde hverdagens behov, og med
aktiviteter, der bekeemper ensomhed ved at give adgang til et sterre netvaerk og feellesskab. Frivillige styrker dermed



trivslen for de aldre borgere og med aktiviteter, der ofte er tilpasset borgernes livssituation, ken og kulturelle baggrund.

Den frivillige indsats styrkes af et velfungerende og tet samarbejde med kommunen. Samarbejdet kan skabe en lettere
overgang mellem kommunens kontaktflader med @ldre borgere og brobygning til de relevante frivilligbaserede tilbud for
den enkelte borger. Det er derfor vigtigt, at:

= Frivillige akterer bidrager til at forebygge og bekeempe ensomhed, ved at arbejde pa at flere &ldre bliver en del af et
socialt feellesskab.

= Frivillige oplever, at kommunen og de frivillige akterer samarbejder og supplerer hinanden i arbejdet med at
opspore &ldre borgere samt tilbyder og udvikler relevante aktiviteter til de eldre borgere.

o Frivillige oplever, at have de rette rammer, anerkendelse og stette, s& de kan imgdekomme behovet hos de aldre
borgere, der har brug for serlig stette.

3.2. Mindre cendringer.

3.2.1. Mdlscetning 1 - Mestring af eget hverdagsliv

Pa baggrund af droftelser pa temamadet er formuleringen i det indledende afsnit &endret, s der nu er storre fokus pé
medet med borgeren, den gensidige respekt, og at hjelp og stette tager udgangspunkt i kommunens fastsatte
serviceniveau, og med udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for borgeren.

Herudover er der sat en ny s@tning ind i mélsetning 1, som lyder: £ldre borgere oplever, at der er relevante sociale
tilbud, der modsvarer deres behov, og at de far hjcelp til at deltage i de frivillige sociale tilbud.

3.2.2. Mdlscetning 3 - Sammenhceng og tydelig kommunikation

Pa baggrund af droftelser pa temamadet er s@tningen om tydelig kommunikation og forventningsafstemning rykket op,
og der er indsat en ny setning om faglig kompetence og tillidsvaekkende dialog:

Aldre borgere oplever faglig kompetence, ncerveer og tillidsveekkende dialog i modet med medarbejdere.

Et veerdigt celdreliv

I det indledende afsnit omkring et veerdigt aldreliv, er der tilfojet fa linjer omkring den rehabiliterende tankegang i
arbejdet med borgeren.

Opdatering af data

Det har ikke veeret helt mulig at fremskaffe data pa alle parametre i den nuverende politik. F.eks. er det ikke leengere
muligt at fa fremskrivninger pa antallet af borgere med demens pa kommuneniveau, ligesom nogle data i
Sundhedsprofilen nu kun findes pa regionsniveau og ikke pd kommuneniveau.

Foto og layout

Foto og layout er endret i den kommende politik, saledes at det er tydeligt at kende forskel pa den nuvarende og
kommende vardighedspolitik.



4. Handleplan Politik for et veerdigt eldreliv 2023-2026

I forbindelse med godkendelse af ’Politik for et veerdigt eldreliv 2023-2026” forventes det, at der vil blive igangsat et
arbejde med udarbejdelse af en ny handleplan til politikken i forste halvar af 2023.

Center for Sundhed og Omsorg anbefaler,
¢ atder i politikperioden arbejdes med 1-3 mal for hver af de 5 mélsatninger.
¢ at der i handleplanen vil vere fokus pa
o En rehabiliterende tankegang, hvor aktivitet og deltagelse er en naturlig del 1 hverdagen, for at bevare den
aldre borgers ressourcer leengst mulig.
o At den @ldre borger bliver medt med interesse og abenhed, og med udgangspunkt i, hvad der er vigtigt og
meningsfuldt for borgeren i forhold til den hjelp og stette, der skal ivaerksattes.
o Forventningsafstemning.

o Samarbejde og medinddragelse af paregrende.
o Brobygning mellem frivilligomradet og kommunen, samt inddragelse af civilsamfund.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen er sendt til hering i Handicapradet og Seniorradet samt til deltagere af temamedet omkring politik for et veerdigt
eldreliv 2023-2026 den 16. august 2022.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at udkast til den reviderede vaerdighedspolitik Politik for et veerdigt celdreliv 2023-2026 godkendes.
2. at den fremlagte plan for arbejdet med den kommende handleplan 2023-2026, bade i forhold til omfang og proces,
godkendes.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var madt som stedfortraeder for Jens Bertram (C).

Indstillingerne anbefales.
Fraveerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Bilag

1: Udkast vers. nov. 2022 Politik for et vaerdigt @ldreliv 2023-2026

2: Heringssvar fra Frivilligcentret vedr. Politik for et veerdigt ldreliv
3: Heringssvar fra Handicaprradet vedr. Politik for et vaerdigt eeldreliv

4: Heringssvar - Seniorradet - Godkendelse af udkast til revideret veerdighedspolitik



Fraverende Jens Bertram, Birgitte Bergman



Punkt 7: Beslutning: Godkendelse af praksisplan for fysioterapi 2022

21/39586

Sagen afgores i:
Byréadet 2022-2025
Indledning

Praksisplan for fysioterapi er Region Hovedstaden og de 29 hovedstadskommuners fzelles plan for tilretteleeggelsen og
udviklingen af fysioterapipraksis i de kommende ér.

Praksisplanen er udarbejdet i feellesskab mellem fysioterapipraksis, kommunerne og regionen med inddragelse af
patientrepraesentanter og reprasentanter for samarbejdspartnere i det evrige sundhedsvasen. Praksisplanen omfatter alle
praktiserende fysioterapeuter i Region Hovedstaden, som har tiltradt overenskomsterne.

Ultimo 2021 havde Center for Sundhed og Omsorg praksisplanen i hering. Efter hering og tilretning fremlegges
praksisplanen hermed til politisk godkendelse i Byradet.

Retsgrundlag

Sundhedsloven §140 om vederlagsfri genoptraening.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sundhedspolitikken 2017-2022 Lev godt og lcenge.

Sagsfremstilling

1. Forméal med praksisplanen

Praksisplanen er en regional udviklingsplan, der udarbejdes i henhold til overenskomsterne for fysioterapi (almindelig
fysioterapi, vederlagsfti fysioterapi og ridefysioterapi). Praksisplan for fysioterapi skal, jf. overenskomsterne for
fysioterapi, godkendes i regionsradet og 1 de 29 kommunalbestyrelser i regionen.

Formélet med praksisplanleegningen er, at sikre koordinering og kapacitet af den fysioterapeutiske betjening i alle
omrader i regionen. Praksisplanen danner grundlag for beslutninger vedrerende den fysioterapeutiske kapacitet.

Der foreligger et forslag til Praksisplan for fysioterapi 2022 (bilag 1), som indeholder en rekke malsatninger for
udviklingen af fysioterapi de kommende ar. Det drejer sig bl.a. om data for kapaciteter, tilgeengelighed for patienter bl.a.
hjemmebehandling, kvalitetsudvikling, brug af patientrapporterede data (PRO-data), digitalisering, lokale dialogfora om
sammenhangende patientforleb, samt kommunikation med andre sektorer. Data over befolkningsudvikling, kapacitet i
fysioterapi mv. fremgar af bilag 2.

Regionen og kommunerne deler myndighedsansvaret for fysioterapeutiske behandlingstilbud i praksissektoren.
Kommunerne har ansvar for tilbuddet om vederlagsfri fysioterapi til patienter med sveert fysisk handicap eller progressiv
sygdom. Regionen har ansvaret for den almindelige fysioterapi med tilskud til behandling.



2. Udarbejdelse af praksisplanen

Praksisplanen er resultatet af en proces og dialog, som blev indledt med et dialogmade den 28. september 2020 med
deltagelse af praktiserende fysioterapeuter, kommunale reprasentanter, patientreprasentanter, samarbejdspartnere fra
hospitaler, politikere fra region og kommuner, praksiskonsulenter og regionsadministrationen og Det falleskommunale
sundhedssekretariat. Derudover har regionens Patientinddragelsesudvalg afgivet input til arbejdet.

Fra kommunal side er der i udarbejdelsen af praksisplanen lagt vaegt pa, at sikre tilgaeengelighed, ressourceeffektive forlgb,
samt udvikling af samarbejdet. Praksisplanen har veret i hering i perioden 15. oktober 2021 til 15. februar 2022, hvor
bl.a. Helsinger Kommune har afgivet heringssvar (bilag 3).

Der er indfert relativt fa endringer som folge af haringen, og @endringerne er for de flestes vedkommende tilfajelser til
den eksisterende tekst. Center for Sundhed og Omsorg vurderer, at der er lavet en grundig praksisplan med relevante
malsetninger. Den nuvarende kapacitet fastholdes, men praksisplanen peger pa, at der skal udvikles en ny model for
vurdering af kapaciteten.

Heringen har givet anledning til &ndringer i afsnit vedrerende ridefysioterapikapaciteten pa side 19-21.
Sundhedsstyrelsen har blandt andre bemeerket, at der er stor geografisk ulighed i tilbuddet om ridefysioterapi og disse
bemarkninger har givet anledning til preeciseringer i praksisplanen.

2.1. Implementering af praksisplan for fysioterapi 2022

Der ventes nedsat en implementeringsgruppe i efteraret 2022 under Samarbejdsudvalget for fysioterapi, bestaende af
repraesentanter fra kommuner, region og fysioterapipraksis i regionen. Implementeringsgruppen skal understette og sikre
fremdrift i implementeringen af mélsatningerne i praksisplan for fysioterapi 2022.

Praksisplanen har ikke en fastsat udlgbsdato, men forventes at lgbe ca. fire ér, baseret pa en vurdering af, om de beskrevne
malsatninger fortsat er deekkende for udviklingen af omradet.

3. Mélsatninger i praksisplanen

Med planen beskrives udfordringer og udviklingspotentiale i fysioterapipraksis og der formuleres falles mélsatninger for
arbejdet med disse.

Malsatninger:

1. Der skal tilvejebringes valide data og udarbejdes en ny model for vurdering af kapaciteten, med henblik pa at skabe
gennemsigtighed og grundlag for at vurdere, om der er behov for kapacitetsudvidelse i enkelte omrader i regionen.

2. Det skal sikres, at der er et tilgeengeligt behandlingstilbud for patienter med handicap, behov for
hjemmebehandling, eller serlige behandlingsydelser, og herunder opnas eget tilslutning til
tilgeengelighedsmerkningen God Adgang.



3. Fysioterapipraksis kender og anvender nationale kliniske retningslinjer, forlebsprogrammer og ny viden inden for
fysioterapi, der formidles ved temadage, kurser og fyraftensmeder, med henblik pa at understotte den faglige
kvalitetsudvikling i fysioterapipraksis.

4. I samspil med nationale initiativer til kvalitetsudvikling, understettes implementeringen af datadrevet
kvalitetsudvikling, effektmaling og indsamling af patientrapporterede oplysninger (PRO-data) med henblik pa at
sikre malretning af indsatsen, dokumenteret effekt af behandlingen og hgj patientoplevet kvalitet.

5. Der udvikles og gennemfores forsegg med digitalt understettet treening og brug af video i fysioterapipraksis med
henblik pa at sikre ressourceeffektiv kapacitetsudnyttelse og et fremtidigt behandlingstilbud af hej kvalitet og
tilgeengelighed.

6. Der etableres dialogfora i alle kommuner og udarbejdes retningslinjer for kommunikationen mellem
fysioterapipraksis og kommune om den enkelte patient, med henblik pé at sikre ssmmenhangende og koordinerede
patientforleb.

7. Fysioterapipraksis kommunikerer og samarbejder med almen praksis om falles patienter i henhold til aftaler og
retningslinjer, og kommunikerer efter behov med hospital og evrig praksissektor, med henblik pa at understotte
sammenhangende patientforleb af hej kvalitet.

4. Kommunale prioriteter

Embedsmandsudvalget for Sundhed, K29 og KKR Hovedstaden har tidligere behandlet heringsudkast til praksisplan for
fysioterapi, inden det blev sendt i hering blandt alle kommuner og gvrige interessenter. Embedsmandsudvalget har
behandlet og godkendt endelig udkast til praksisplanen pa mgde den 29. marts 2022. K29 har behandlet endeligt udkast til
praksisplanen den 31. maj 2022 uden bemerkninger.

I forbindelse med udarbejdelse af praksisplanen er der fra kommunal side lagt veegt péa folgende tematikker:

o Tilgeengelighed: At behandlingstilbud i den vederlagsfri fysioterapi er tilgaengelig bade i fysisk forstand fx via
handicapadgang og parkeringsforhold, men ogsa i relation til fx mulighed for elektronisk kommunikation,
holdtraening eller hjemmebehandling.

» Ressourceeffektive forlob: At der vaernes om hgj kvalitet i den fysioterapeutiske behandling og med blik for,
hvordan behandlingen har effekt — og hvornér den ikke har effekt leengere. Derfor er det en prioritet at skubbe pa
udviklingen med at etablere et grundlag for effektmaling i fysioterapipraksis for at opna viden om
behandlingseffekt af de indsatser, borgerne modtager.

o Udvikling af samarbejde: At formulere relevante rammer for at styrke samarbejde og kommunikation mellem
privatpraktiserende fysioterapeuter og kommunerne. Der tenkes pa bade samarbejde og kommunikation, der
foregir mellem sektorerne i relation til patienterne (individniveau), og det samarbejde, der foregér pa et mere
overordnet plan mellem kommunerne og fysioterapeuterne.

Praksisplanen flugter generelt med disse punkter, og anvendes derfor ogsa fremover, som afsat for de faelles kommunale
prioriteter i samarbejdet med regionen og Danske Fysioterapeuter om vederlagsfri fysioterapi.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke konsekvenser for gkonomi eller personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen er sendt i hering i Seniorradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at Praksisplan for fysioterapi 2022 godkendes.



Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var madt som stedfortraeder for Jens Bertram (C).

Indstillingen anbefales.
Fravarende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Bilag

1: Endelig praksisplan for fysioterapi 2022 til godkendelse

2: Grundbeskrivelse for Praksisplan for fysioterapi 2022 til kommuner og KKR-behandling
3: Heringssvar Helsinger Kommune praksisplan fysioterapi 2022

4: Horingssvar - Seniorrddet - Godkendelse af praksisplan for fysioterapi 2022

Fraveaerende Jens Bertram, Birgitte Bergman



Punkt 8: Orientering: Projekt "Styrke de nervaerende meoder i
«ldreplejen

20/31805

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Indledning

Helsinger Kommune har fra september 2021 til september 2022 arbejdet med projektet: At styrke de naerverende mader
mellem personale og borgere/beboere og parerende”. Projektet var finansieret via Sundhedsstyrelsens pulje: ”Styrke
omsorg og nerver i eldreplejen”. Formalet med puljen var at udvikle og afpreve nye innovative veje til at styrke omsorg

og nerver for borgere i &ldreplejen. Kommunen har veret en del af et storre projekt pa tvaers af kommunerne Gribskov,
Allered, Halsnaes, Fredensborg, Hersholm og Hillered (Nordklyngen).

Med denne sag orienteres Omsorgs- og Sundhedsudvalget om projektets indsatser og om, hvordan der arbejdes med at
sprede viden og lering fra projektet.

Retsgrundlag
Ingen lovgivning.
Relation til vision og tveergiende politikker

Vision 2030: Vi vil vere en baredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, vi kan leve og udleve det liv, vi
ensker sammen”. Politik for borgerinddragelse og Politik for et veerdigt ldreliv.

Sagsfremstilling

I Helsinger Kommune har plejehjemmet Montebello og Helsinger Traenings- og Rehabiliteringscenter (HRT) deltaget i
projektet. Bade Montebello og HRT har arbejdet med forbedringsmodellen. En model som anvendes i Center for Sundhed
og Omsorg som metode til at arbejde med forbedringer. Medarbejdere og ledere har igennem projektet faet mulighed for
at stoppe op og reflektere over egen praksis og fokusere pa, hvordan de kan styrke de nervaerende meder. Det har givet
energi og faglig stolthed blandt medarbejderne at fa tid til at fordybe sig i sit fag, herunder det relationelle samspil og
narvaret med borgere/beboere og pérerende.

Det er medarbejderne, der har besluttet, hvad der var vigtigt at arbejde med. De har vearet drivende for de forandringer og
forbedringer, som implementeres i efteraret 2022.

1. Indsatsen pé plejehjemmet Montebello

Montebello har udviklet et skema med spergsmal (sparringsvarktej), som giver personalet en ramme for, at de kan sparre
med hinanden om hverdagens udfordringer og dilemmaer. Derudover understotter sparringsverktgjet, at personalet
fokuserer pé og lerer af de gode historier. Det har givet personalet en sterre forstaelse af og nysgerrighed ift. beboerne og
de parerendes forskelligheder og behov, som bidrager til at styrke det relationelle samspil og narveret med beboerne og
de parerende.

1.1. Sadan arbejder Montebello videre efter projektet



Montebello har besluttet at satte sparring ind i en fast ramme, hvor det nyudviklede sparringsverktaj bruges pa deres
daglige vidensdelingsmeoder.

Montebello planlagger, at alle medarbejdere i efteraret 2022 opkvalificeres til, og oplares i at bruge sparringsvaerktgjet.

2. Indsatsen pé Helsinger Rehabilitering- og Treningscenter (HRT)

HRT har udviklet en samtaleguide, som de bruger, nar de holder det forste formelle mgde mellem dem og borgeren og
parerende. Guiden indeholder en reekke spergsmal som understetter, at personalet fra starten af samtalen involverer og
Iytter til borgerens og parerendes behov. Borgeren og pérerende far fortalt det, der er vigtigt for dem. Madet, som indtil
nu har heddet ”Plansamtalen”, ligger typisk inden for de ferste tre dage efter ankomsten. Nu bliver borgeren inviteret til
”Samtale om dit forleb pd HRT”, hvor borgerne er i centrum. Der er kommet gget opmarksomhed pa rammen for selve
samtalen fx betydningen af, at stolene stilles, sé alle kan se og here hinanden. Medarbejderne aftaler forud for medet,
hvem der tager referat og hvem, der hovedsageligt har dialogen med borgeren. Det giver personalet ro og overskud til at
vere nervaerende i selve madet.

2.1. Sadan arbejder Helsingor- og Rehabiliteringscenter videre efter projektet

HRT har besluttet at implementere den nye samtaleform i det forste formelle made med borgere og pérerende fra uge 40,
2022.

3. Spredning af leringen fra projektet til eeldreplejen i Helsinggr

Medarbejdere fra HRT og Montebello har orienteret de kommunale ledere om indsatserne og om de vaerktgjer, der er
udviklet igennem projektet. Lederne tilkendegav stor interesse for projektet, og at de blev inspireret af det store
engagement og den energi, som medarbejderne fremlagde med.

Medarbejdere fra HRT og Montebello deltog i temamadet: Politik for et verdigt @ldreliv 2023-2026” i august maned.
Planen er, at l&ringen og viden fra projektet, skal inddrages 1 udarbejdelsen af de konkrete handleplaner, som led i
udmentningen af “Politik for et veerdigt eeldreliv 2023-2026”.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke direkte konsekvenser for gkonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering/Borgerinddragelse

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering/borgerinddragelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorg indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022



Michael Mathiesen (C) var medt som stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Orientering foretaget.
Fravaerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Fraverende Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 9: Orientering: Kommende sager i Omsorgs- og Sundhedsudvalget

21/39949
Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Sagsfremstilling

1. Sager til behandling p&d kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

Manedlig rapportering pa forventet regnskab

inkl. budgetomplaceringer

Smgre snitter

Etablering af et tvaerfagligt rehabiliterende

team
Borgervenlig kvalitetsstandarder

Finansiering af uddannelse i borgerneer
sygepleje

Rammerne for Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets studietur

Brugerpanel pa aldreomradet

Paragraf 18 - Tildelingskriterier

Ny Sundhedspolitik

Velfaerdsteknologi

Afrapportering pé borgerrettet forebyggelse og

sundhedsfremme

Merforbrug Hjemmeplejen - Inhalationer

Anbefaling til fordeling af § 18-puljemider

Okonomiske udfordringer pa Omsorgs- og

Sundhedsudvalgets omrade

Orientering om magtanvendelser

Ansvarligt center

Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg/
Okonomi og Ejendomme

Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation/

Moadedato

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

06-12-
2022

07-02-
2023

07-02-
2023

07-02-
2023

07-02-
2023

Primo
2023

Primo
2023

Primo
2023



Tilsyn pé &ldreomradet 2022

Regnskab 2022 pd Omsorgs- og
Sundhedsudvalgets omrade

Politik for tilsyn pa sundheds- og
eldreomradet

Fellesmode med Seniorradet

Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg/
Okonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

2. Ikke datofastsatte sager til behandling pd kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift

Status - Det sammenhangende borgerforleb

Strategisk omstilling budget 2022 - opfelgning

Status pé projekt ”Den gode plan” i
Hjemmeplejen

Plan for nedbringelse af merforbrug pa
Omsorgs- og Sundhedsudvalgets omrade

Tvaerkommunalt samarbejde om en felles
akutfunktion i Nordsjaelland

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa
det social omrade 2021

Dokumentationspraksis

Unges mentale og fysiske sundhed
Anbefaling til fordeling af § 79-midler
Fremtidig placering af plejehjem

Rekruttering af fastholdelse i Center for
Sundhed og Omsort

Status p4 Omsorgs- og Sundhedsudvalgets
studietur 2023

Udarbejdelse af et tvaerfagligt rehabiliterende
team i Helsinger Kommune

Nedsettelse af et brugerpanel 1 Helsinger
Sundhedshus

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Ansvarligt center

Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation

Sundhed og Omsorg/
Pkonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg/
Jkonomi og Ejendomme

Sundhed og Omsorg

Kultur, Erhverv. Politik og
Organisation

Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg

Primo
2023

Primo
2023

Primo
2023

11-04-
2023

Lobende

Lobende

Lebende



Michael Mathiesen (C) var medt som stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Orientering foretaget.
Fravaerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Fraveerende Jens Bertram, Birgitte Bergman



Punkt 10: Meddelelser/Eventuelt

21/39940

Sagen afgores i:

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Beslutninger Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025 den 15-11-2022

Michael Mathiesen (C) var megdt som stedfortreeder for Jens Bertram (C).

Centerchef Trine Alstrup orienterede om, at der er stigning i antallet af &ldre pa venteliste til plejehjem.
Fravaerende:
Birgitte Bergman

Jens Bertram

Fraveerende Birgitte Bergman, Jens Bertram



Punkt 11: Beslutning: Godkendelse af referat

Sagen afgores i:
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Fraverende Birgitte Bergman, Jens Bertram
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