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Punkt 1: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

16/17

Beslutninger BA rne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Dagsorden og tillA!gsdagsorden godkendt.



Punkt 2: Orienteringssag: Netvaerksledelse i dagtilbud

15/11387

Indledning/Baggrund

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 13. april 2015, at der skal indferes netverksledelse pé dagtilbudsomradet
med henblik pa at styrke ledelsesstrukturen.

P4 baggrund af blandt andet erfaringer fra andre kommuner og inddragelse af blandt andet sundhedsplejen, Center for
Born, Unge og Familier, skoleomradet og Uddannelseshuset har daglederne og Center for Dagtilbud og Skoler udarbejdet
en model for etablering af netverksledelse i Helsinger Kommunes daginstitutioner. Berne- og Uddannelsesudvalget
orienteres her om modellen.

Omrédeleder Peter Arhnung, Center for Dagtilbud og Skoler, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Dagtilbudslovens § 6.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Etablering af netvaerksledelse har relation til Helsinger Kommunes strategikort, seerligt i forhold til at styrke
ledelseskompetencer med serlig fokus pé faglig ledelse og ledelse i teams samt at skabe skoler og dagtilbud af hej
kvalitet. Netvaerksledelse vil endvidere skabe et godt udgangspunkt for arbejdet med Helsinger Kommunes berne- og
ungepolitik.

Sagsfremstilling

1. Hvad er netveerksledelse?

Formélet med etablering af netvaerksledelse i Helsinger Kommunes daginstitutioner er bl.a., at daglederne gar fra at vaere
en haringspart til at vere en sparringspart mellem Center for Dagtilbud og Skole, Direktionen og Byradet, at styrke
videndelingen mellem daglederne samt at sikre en baeredygtig og fleksibel ledelsesstruktur, der lebende kan tage hajde for
nye krav og forventninger til dagtilbuddene.

Netverksledelse bestar i, at en del af ledelsesopgaven inden for udvalgte omrader er fordelt til netveerk og arbejdsgrupper
bestaende af dagledere, der skal sikre udvikling og kvalitet inden for det pagaldende omréade. Det er en fleksibel
ledelsesform, der tager udgangspunkt i et bottom-up perspektiv. Det betyder, at udviklingen i hgj grad kommer fra
daglederne selv og iser drives af behov og ensker fra institutionernes side.

Samtidig giver det én samlet indgang til daglederne for kommunen og eksterne, der let vil kunne henvende sig til et
netvaerk eller en arbejdsgruppe, hvorefter budskabet vil spredes ud i institutionerne.

2. Netveerksledelse i Helsinger kommunes daginstitutioner

Konkret vil netvaerksledelse etableres som netvark fordelt pa de nuvarende distrikter i kommunen. Det betyder, at der i
alt vil etableres fem netvark.

I netveerkene skal daglederne mades lobende og drefte aktuelle udfordringer, udvikling og lgsninger samt give input til
arbejdsgrupper, der gér pa tvars af netverkene (se nedenfor).

Netvaerkene vil blive organiseret med en formand, der driver netvarkets arbejde fremad og har kontakten med Center for
Dagtilbud og Skoler.

P& tvaers af netvaerkene etableres en raekke emnebaserede arbejdsgrupper, fx omhandlende it og digitalisering i
daginstitutionerne. Der skal vere en repraesentant pr. netveerk i hver arbejdsgruppe. Arbejdsgrupperne skal drofte aktuelle
fokusomrader, udfordringer og mél inden for det givne emneomréde samt fungere som indgang for fx Center for
Dagtilbud og Skoler eller eksterne inden for det givne omrade.

Den ene af arbejdsgrupperne vil vare koordinationsgruppe, og vil have til opgave at koordinere opgaverne i de andre
arbejdsgrupper. Samtidig vil koordinationsgruppen have det overordnede ansvar for samarbejdet mellem
netvaerk/arbejdsgrupper og Center for Dagtilbud og Skoler, Direktionen og Byradet, ligesom de vil vere indgang og
sparringspart for indferelsen af netverksledelse i praksis.



3. Uddelegering af ledelseskompetence

En forudsatning for indferelse af netverksledelse er, at der skal uddelegeres ledelseskompetence til netvaerkene og
arbejdsgrupperne, sa de har kompetence til at tage beslutninger pa netvarkets og/eller samtlige institutioners vegne.
Uddelegering vil ske i et samarbejde mellem netverkene/arbejdsgrupperne og Center for Dagtilbud og Skoler og forega i
flere tempi. Forst vil der udlaegges ledelseskompetence i et begraenset omfang med henblik pa at gere sig erfaringer med
den nye ledelsesstruktur. Herefter vil der tildeles mere ledelseskompetence.

Netvarkenes og arbejdsgruppernes ledelseskompetence vil fremga af kontrakter, som netvaerkene indgar med Center for
Dagtilbud og Skoler.

4. Politiske konsekvenser

Indferelse af netvaerksledelse vil betyde et taettere samarbejde mellem daginstitutionerne, forvaltningen og Berne- og
Uddannelsesudvalget, badde i udformningen af politiske opleeg og beslutninger og i implementeringsfasen. Herunder vil
politisk vedtagne beslutninger endnu mere effektivt og malrettet kunne spredes til alle daginstitutionerne via netvark og
arbejdsgrupper.

Endvidere er det forventningen, at der vil komme flere udviklingstiltag fra daglederne, idet udviklingstiltag forventes at
komme fra serligt arbejdsgrupperne, der lobende tager relevante emner og udfordringer op. Herved vil der hurtigere og
mere effektivt tages hand om udfordringer, og muligheder udnyttes pé tvers af daginstitutionerne.

5. Indholdsmeessige konsekvenser

Beslutninger foretaget i arbejdsgrupperne skal som udgangspunkt implementeres i alle daginstitutioner. Det betyder en
storre grad af feellesretning i, hvad institutionerne arbejder med. Dermed vil det ogsé fa betydning for daginstitutionernes
kerneopgave, der til en vis grad vil blive pavirket af arbejdsgruppernes beslutninger og udviklingstiltag.

6. Tidsplan

Netvearksledelse i Helsinger Kommunes daginstitutioner forventes indfert efter sommerferien 2016. Det forste ar er et
prevear, hvor netvaerk og arbejdsgrupper etableres og ger sig sine forste erfaringer med netverksledelse som
ledelsesform. Center for Dagtilbud og Skoler vil lebende falge netvaerkene og arbejdsgrupperne og i samarbejde med
Uddannelseshuset bistd med processtette, sparring og kompetenceudvikling, hvor det vurderes relevant.

Som led i etableringen vil der gennemfores en evaluering af netvaerksledelse med henblik pa at folge udviklingen og
sikre, at netvaerksledelse har de forventede positive konsekvenser. Udvalget vil fa forelagt resultaterne af evalueringen for
sommerferien 2017, séledes at eventuelle justeringer kan foretages efter sommerferien.

Okonomi/Personaleforhold
Netverksledelse vil blive indfert inden for den nuvaerende ekonomiske ramme og vil séledes ikke have indflydelse pa

gkonomien.

Personalemassigt vil indferelse af netvaerksledelse have betydning for dagtilbudsledernes ledelseskompetence, idet en del
af ledelseskompetencen uddelegeres til netvarkene og arbejdsgrupperne.

I forhold til de selvejende daginstitutioner skal Center for Dagtilbud og Skoler forhandle med institutionernes bestyrelser,
ligesom driftsoverenskomsten skal udvides med en allonge vedrerende forpligtelsen til at indga i netvaerkene.
Netverksaftalen skal ligeledes indgé i Styrelsesvedtagter for de kommunale institutioner.
Kommunikation/Hering

I forbindelse med udarbejdelse af ovenstdende model for indferelse af netveerksledelse, har folgende parter veret hort:
Center for Barn, Unge og Familier

Sundhedsplejen

Uddannelseshuset
Skolerne

e o o o

Desuden er der hentet inspiration fra andre kommuner.

Indstilling



Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Orientering foretaget.

Bilag

Oplaeg om netvaerksledelse



Punkt 3: Beslutningssag: Klassestorrelse

16/3239
Indledning/Baggrund

Byradet vedtog i april 2013, at den maksimale klassestorrelse ved klassedannelse pd kommunens skoler saenkes fra 28 til
24 elever med udrulning nedefra startende med bernehaveklasserne i skoledret 2013/2014. Af sagsfremstillingen fremgéar
det endvidere, at der skal vaere mulighed for at have op til 26 elever 1 hver klasse, séledes at der er plads til elever, der
kunne komme til i labet af skolearet.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made den 3. september 2015 blev modeller for klassedannelse dreftet, idet der er et
eonske om en mere fleksibel model. Det blev vedtaget, at sagen skulle genoptages efter budgetforhandlingerne.

Center for Dagtilbud og Skoler forelagde pad madet den 16. februar forskellige modeller for en mere fleksibel
klassedannelse. Udvalget besluttede at sende model 2 i hering.

Model 2

24 elever pa Modellen betyder, at klasserne dannes med 24 elever i

klassedannelsestidspunktet klassen. Der skal sages om dispensation ved

og derefter op til 28 eleveri  klassedannelse over 24 elever.

klassen Derefter er det muligt at optage op til 28 elever i
klasserne. Modellen giver 4 ledige pladser pr. klasse. Det
vil give fleksibilitet og mindske sandsynligheden for, at
klasser skal deles undervejs i skoleforlgbet.

Fordel:

Der er 24 elever i klassen pa klassedannelsestidspunktet.
Ved tilflytning, omgaengere m.m. er det ikke nedvendigt at
soge dispensation eller dele klassen.

Ulemper:
Der kan komme op til 28 elever i klassen.

Det kan vere nedvendigt at oprette flere klasser pa
klassedannelsestidspunktet, end lovgivningen med 28
elever i klassen foreskriver. Flere klasser betyder en oget
omkostning for skolerne.

Sagen genoptages nu efter horing i skolebestyrelserne og C-MED med henblik pé beslutning af den fremadrettede model
for klassedannelse.

Lene Tetzlaff-Petersen, chefkonsulent i Center for Dagtilbud og Skoler, deltager under punktet.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 17: Elevtallet i grundskolens klasser mé normalt ikke ved skoleérets start overstige 28.
Kommunalbestyrelsen kan dog i serlige tilfalde tillade et hejere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Helsinger Kommunes vision om at vare en attraktiv bosaetningskommune for bernefamilier.

Sagsfremstilling

Der er indkommet 7 haringssvar, heraf 6 fra skolebestyrelserne pa kommunens 6 folkeskoler og et heringssvar fra C-

MED.

Bestyrelserne pa Hellebakskolen, Helsinger Skole, Hornbaek Skole og Tikeb Skole bakker op om modellen, der er sendt i
hering. Flere heringssvar angiver, at modellen giver den enskede fleksibilitet.

Bestyrelsen pd Snekkersten Skole bakker op om modellen, men med den tilfajelse, at elever udover 24 i klasserne
udelukkende ber gzlde for elever, der tilflytter skoledistriktet.



Bestyrelsen pa Espergaerde Skole onsker at fastholde den nuverende model.

C-MED ensker en tydeligere formulering, sé optagelse af elever udover 24 ber ske af hensyn til klassens udvikling og
trivsel samt den enkelte elevs tarv.

Heringsbrev og heringssvarene er vedlagt sagen.

Okonomi/Personaleforhold

Skolens udgift pr. klasse er 652.000 kr. uanset antallet af elever.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Barne- og Uddannelsesudvalget.

Skolebestyrelserne og skolelederne

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at udvalget beslutter den fremtidige model for klassedannelse.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016

Udvalget vedtog at fortsette med den nuvaerende model for klassedannelse.

Den nuvarende model for klassestarrelse betyder, at der méa veere op til 24 elever pa klassedannelsestidspunktet og
derefter op til 26 udelukkende ved tilflytning til skoledistriktet.

Bilag
Heringssvar samlet

Horingsbrev vedr. klassedannelsesmodel



Punkt 4: Beslutningssag: Kvalitetsrapport for skolearet 2014/2015

16/7437
Indledning/Baggrund

Kvalitetsrapport for skolerne i Helsinger Kommune for skolearet 2014-2015 er blevet udarbejdet af Center for Dagtilbud
og Skoler og har veret til udtalelse i skolebestyrelserne.
Kwvalitetsrapporten forelaegges nu til politisk behandling.

Lene Tetzlaff-Petersen, chefkonsulent i Center for Dagtilbud og Skoler, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40a. Bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 om kvalitetsrapporter samt bemaerkningerne til L.150.
Kwvalitetsrapporten beskriver kommunens skolevasen og skolernes faglige niveau.

Relation til vision og tveergiaende politikker

Kvalitetsrapporten har relation til kommunens visionsmél om livslang leering, hvor mélet er, at kommunen som minimum
skal matche gennemsnittet for uddannelsesniveauet i Nordsjalland som helhed.

Desuden relaterer rapporten til fokusomradet “’laring og progression i centrum” med fokus pa tydelige mal i det enkelte
barns progression i laering og udvikling.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten for skoledret 2014/2015 er udarbejdet som en vurdering af skolerne.

De anvendte data i kvalitetsrapporten stammer fra Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem, som det er
obligatorisk for kommunerne at anvende. Desuden rummer rapporten en egenvurdering fra hver enkel skole samt
udtalelser fra skolebestyrelserne.

Center for Dagtilbud og Skoler har atholdt kvalitetssamtaler med samtlige skoleledere. Her er skolernes resultater
indenfor de nationale og kommunale mél og fremtidige fokusomréder blevet dreftet. Droftelserne og rammerne for disse
vil Center for Dagtilbud og Skoler fortsat udvikle i samarbejde med skoleledelserne.

Skolebestyrelserne giver udtryk for en generel opmaerksomhed pa skolernes udvikling og har szrlige fokuspunkter, som
de arbejder med lokalt med afsaet i kvalitetsrapportens resultater.

Skolearet 2014/2015 var et skolear, der var praeget af omstillingen af skolen i forbindelse med folkeskolereformen.
Sammenfattende er skolerne néet et stykke af vejen pé nogle centrale omrader. Kvalitetsrapport for skoleédret 2014/2015

er vedlagt sagen.

Nedenfor folger en oversigt over de nationale mal og lokale mal, resultater pA kommuneniveau, samt indsats pa
centerniveau.

Alle resultater vedr. de nationale test er fortrolige. Det er udelukkende tal pa landsplan, der ma offentliggeres.

De nationale mal |Resultater Indsats pa
0g resultatmal centerniveau
1. Folkeskolen skal A. Skolerne i Helsingor Der arbejdes med faglige
udfordre alle elever, Kommune opfylder endnu ikke  [netveerk for de faglige
sa de bliver s regeringens malsatning i vejledere.
dygtige, de kan. forhold til andelen af gode

leesere. Center for Dagtilbud og
A. Mindst 80 % af Skoler har fokus pa
eleverne skal vere Andelen af elever, der er gode udvikling af faglig ledelse i
gode til at laese og til matematik ligger over kompetenceudviklingen af
regne i de nationale landsgennemsnittet pa 3. og 6. lederne.
test. klassetrin. Der er tale om en

forbedring pa mellem 5 og 7 %




B. Andelen af de
allerdygtigste elever i
dansk og matematik
skal stige ar for ar.

i forhold til sidste ar. Det er en
positiv udvikling pa omrédet.

B. Resultaterne i laesning er
ikke tilfredsstillende, idet der
siden 1995 har veeret en massiv
leseindsats. Helsinger
Kommune opfylder kun
regeringens malsatning pa 8.
klassetrin.

Andelen af de allerdygtigste
elever i matematik ligger pa
landsgennemsnittet pa 3.
Iklassetrin og under
landsgennemsnittet pa 6.
Iklassetrin. Det er en positiv
udvikling pé omradet, nr man
sammenligner resultaterne for
skoledrene 2013/2014
0g2014/2015 for 6. klassetrin.
Dermed lever Helsinger
Kommune op til regeringens
malsatning om, at andelen af de
allerdygtigste elever skal stige
ar for ar.

A. Der er blevet udarbejdet
nye retningslinjer for
arbejdet med sprog og
laese-/skriveudvikling i alle
fag.

B. Nye retningslinjer er
under udarbejdelse i
matematik. Retningslinjerne
forventes klar i det
kommende skoleér.

2. Folkeskolen skal
mindske betydningen
af social baggrund i
forhold til faglige
resultater.

- Andelen af elever
med darlige resultater
1 de nationale test for
leesning og matematik
uanset social
baggrund skal
reduceres ar for ar.

Helsinger Kommune har pé tre
klassetrin fzerre elever med
darlige resultater end
landsgennemsnittet i l&sning.
Andelen er uaendret i forhold til
sidste skoleér.

lAndelen af elever med dérlige
resultater i matematik ligger
under landsgennemsnittet pa 3.
og 6. klassetrin. Pa begge
[klassetrin er der samtidig tale
om et fald i andelen af elever
med dérlige resultater. Det er en
positiv udvikling.

I de nye retningslinjer for
med sprog og
leese-/skriveudvikling indgér
der tydelige
handleanvisninger pa,
hvordan skolerne skal
arbejde med elever med
faglige vanskeligheder.

I kvalitetssamtalerne med
skoleledelserne indgar
dreftelse af indsatserne pa
skolerne.

3. Tilliden til og
trivslen i folkeskolen
skal styrkes blandt
andet gennem respekt
for professionel viden
og praksis.

- Elevernes trivsel
skal gges.

Social trivsel: adskiller sig ikke
markant fra landsgennemsnittet.

Faglig trivsel: adskiller sig ikke
markant fra landsgennemsnittet.

Trivsel, stotte og inspiration i

undervisningen: Helsinger

Kommune ligger pa

landsgennemsnittet i 5. og 8.
lasse, mens 4., 6., 7. 0g 9.
lasse ligger under.

Ro og orden: 21 % trives rigtig
godt. Pé landsplan er dette tal
pa 25 %.

Skolerne arbejder lokalt med
initiativer vedrerende
elevernes trivsel.

Center for Dagtilbud og
Skoler har indgéet et
partnerskab med Danske
Skole Elever om et elevrad
pa tvers af alle skoler
"Unges Talerer Helsinger”
|kaldet ”"UTH”, hvor bl.a.
elevtrivsel er et tema.




dansk og matematik
skal ligge over
landsgennemsnittet.

landsgennemsnittet, som er
steget fra skolearet 2013/2014
til 2014/2015.

Matematik: Ligger trods en
stigning i
gennemsnitskarakteren fortsat
under landsgennemsnittet.

Kommunale mdl |Resultater Indsats pad
for skoleomrddet centerniveau
Alle bern og unge Inklusion: Helsinger Kommune |Center for Dagtilbud og
skal fole sig som en ligger 0,5 % over Skoler gennemforer i 2016 et
veerdifuld del af landsgennemsnittet og servicetjek af
feellesskabet inkluderer 95,7 %. inklusionsindsatsen.
Trivselsmélingen viser, at den
sociale trivsel ligger pa
landsgennemsnittet.
Afgangs- Dansk: Kommunegennemsnittet |Center for Dagtilbud og
proveresultater i i alle fagdiscipliner folger Skoler har i

Ikvalitetssamtalerne stort
fokus pa, hvordan skolerne
lkan forbedre
afgangspreveresultaterne.

De tosprogede elevers
udbytte af
undervisningen skal
fortsat gges

Resultater for dette omrade
indgér ikke serskilt i
kvalitetsrapporten.

Center for Dagtilbud og
Skoler har nedsat en
arbejdsgruppe, som skal
udvikle kommunens
modtagelsestilbud.

Alle skoler skal have
samarbejde med
parterne i den dbne
skole

I forbindelse med Kommunes
visionsmal har skolerne opgjort
antal partnerskaber og
samarbejde med frivillige.

Skolerne har samlet 25
partnerskaber samt samarbejde
med 215 ikke frivillige og 328
frivillige.

Helsinger indgér i
samarbejde med
nordsjaellandske kommuner
om portalen Skolen i
Virkeligheden.

I forbindelse med arbejdet
med Boost atholdes der
udfordringer/ "’battles”, hvor
inddragelse af det
omgivende samfund er et
veesentligt element.

Elevernes sundhed og
indleringsevne skal
forbedres ved, at
bevagelse tenkes ind
i hele dagen.

Der arbejdes lokalt med at
inddrage bevagelse som en del
af en varieret skoledag.

Centret har ikke et
datagrundlag, der understetter
dette mal.

Center for Dagtilbud og
Skoler vil fremadrettet have
oget opmaerksomhed pa dette
omrade, og undersgge
muligheden for at udvikle
data pa omrédet.

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.

Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Byradet.

Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,




at kvalitetsrapporten godkendes.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Indstillingen anbefales med den bemarkning, at skolerne opfordres til fortsat at have stort fokus pé laesning.

Bilag

Kwvalitetssrapport for skolearet 2014/2015



Punkt 5: Beslutningssag: Tikeb Skole - ansegning om matrikelledelse og
partnerskab

16/8950
Indledning/Baggrund

I juni 2015 besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget i forbindelse med behandlingen af evalueringen af skolestrukturen
og de indkomne heringssvar, at Center for Dagtilbud og Skoler skulle arbejde videre med at konkretisere anbefalingen om
“at der fastholdes et skoletilbud i Tikob, der organisatorisk sammenlegges med Espergeerde Skole”, og at den politiske
behandling skulle genoptages, nar et mere udfoldet materiale forela.

Med udgangspunkt i det faldende bernetal, de skeerpede krav til kvalitet og faglighed i undervisningen samt det nationale
mal om 95 % kompetencedaekning i undervisningen har Bestyrelsen pa Tikeb Skole og Familiehus og skolebestyrelsen pa
Espergarde Skole i samarbejde med Center for Dagtilbud og Skoler dreftet, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med at
sikre og udvikle et skoletilbud af hej faglig kvalitet 1 Tikeb. Droftelserne har fort til, at skolebestyrelserne har udarbejdet
en ansggning til Barne- og Uddannelsesudvalget.

Ansggningen indeholder en samlet plan for udviklingen af Tikeb Skole bestaende af to tiltag

¢ Indforelse af matrikelledelse
¢ Indgaelse af en partnerskabsaftale med Espergaerde Skole

Ansggningen forelegges i denne sag til godkendelse.

Lene Tetzlaff-Petersen, chefkonsulent i Center for Dagtilbud og Skoler, deltager under punktet.
Retsgrundlag

Matrikelledelse

Folkeskoleloven § 24 litra a:

Efter udtalelse fra skolebestyrelsen og foraldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud kan kommunalbestyrelsen beslutte,
at en folkeskole og et dagtilbud eller fritidshjem skal have falles leder og feelles bestyrelse.

Partnerskabsaftale

Forpligtende samarbejde:

Der er ikke i lovgivningen noget, der hindrer, at to selvsteendige skoler indgar i et forpligtende samarbejde, i form af f.eks.
en partnerskabsaftale. Der er preecedens herfor i Helsinger Kommune, hvor Hornbak Skole og Hellebaek Skole indgar i et
forpligtende samarbejde om blandt andet felles tvaergdende fag i udskolingen.

Folkeskolelovens § 24, stk. 3:

For at sikre en hensigtsmaessig skolestruktur kan kommunalbestyrelsen efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne
beslutte, at en eller flere sma skoler og en sterre skole eller to eller flere sma skoler har felles skoleleder og eventuelt
faelles skolebestyrelse, men hver sit skoledistrikt. Ved sma skoler forstas skoler som navnt i § 55, stk. 1, 2. pkt.

[Sma skoler er defineret som skoler i landdistrikter eller skoler med ikke over 300 elever].

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes vision om at tiltreekke nye bernefamilier, herunder sarligt malene om hej
faglighed i dagtilbud og skoler samt attraktive og kreative leeringsmiljoer.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen péd Tikeb Skole og Familiehus ensker et steerkt og sammenhangende dag-, skole- og fritidstilbud i Tikeb med
hgj kvalitet som en forsaetning for fortsat at tiltreekke og fastholde familierne i landsbyen.

Bestyrelsen pa Tikeb Skole har sammen med skolebestyrelsen for Espergarde Skole udarbejdet et samlet forslag til en
fremadrettet styrkelse af tilbuddet. Ansggningen er vedlagt sagen (bilag 1). Nedenfor udfoldes forslag om matrikelledelse
samt forslag om partnerskab.

1. Matrikelledelse




Som det fremgar af ansegningen fra Tikeb Skoles bestyrelse, anskes en fremtidig klar og enkelt organisering, med én
overordnet leder af savel skole, fritidstilbud og daginstitution — én leder af matriklen.

Den nuvarende organisering af den overordnede ledelse er todelt. Der er en skoleleder med en viceskoleleder pa
skoledelen. Skolelederen har samtidig det formelle ledelsesansvar for SFO. I praksis varetages ledelsesopgaven af SFO

dog af lederen af Familichuset.

Leder af Familichuset har formelt ledelsen af dagtilbud og klub, og er i praksis ogsa leder af SFO. Skolelederen refererer
til centerchefen i Center for Dagtilbud og Skoler — og lederen af Familichuset refererer til leder af dagtilbud i centeret.

Der onskes en fremtidig klar og entydig organisering, hvor koordineringen pa matriklen forankres hos én overordnet
leder. S& leder af skole og leder af familiehus er samme leder.

Den nuvarende organisering samt forslag til fremtidig organisering fremgér af bilag 2.

2. Partnerskab med Espergerde Skole

Bestyrelsen ensker at sikre, at der fortsat er et staerkt skole- og fritidstilbud i Tikeb, og at fremtidssikre den faglige og
ledelsesmaessige udvikling i et teet samarbejde med én af kommunens evrige skoler. Bestyrelsen finder det naturligt at
pege pé Espergeerde Skole, da sterstedelen af eleverne fra Tikeb Skole gar videre i udskolingen pa Espergaerde Skole.

Det foreslés derfor, at den nye forenklede lederstruktur gar hdnd i hdnd med et partnerskab med Espergarde Skole.
Udkast til partnerskabsaftale mellem de to skoler er vedlagt sagen til ansegningen og gengives overordnet nedenfor.
Bestyrelsen for Tikeb Skole og Familiehus samt Espergarde Skoles bestyrelse er enige om indholdet.

2.1. Formal
Helt overordnet er formalet med partnerskabet at styrke den faglige og ledelsesmaessige udvikling pé Tikeb Skole ved at
give Tikeb Skole og fritidstilbud adgang til faglige og ledelsesmassige fzllesskaber pa Espergaerde Skole.

2.2. Ledelse

Skoleledelserne vil fremover samarbejde i fast madestruktur. Espergaerde Skole leverer ledelsessparring og
lederressourcer — f.eks. i forbindelse med skemalagning og fagfordeling osv. Ledelsesudvikling, og netvaerk pa
Espergerde Skole udvides med Tikeb ledelsesteam.

2.3. Faglighed og faglige netveerk

Faglige netvaerk med deltagelse af leerere og peedagoger fra henholdsvis Espergaerde Skole og Tikeb Skole vil bidrage til
at fastholde og udvikle fagligt hejt niveau og gode overgange til Espegarde Skoles overbygning.

2.4. Specialomrddet

Der onskes samarbejde pé specialomradet, herunder samarbejde om elever med serlige behov. Det vil vaere muligt at
anvende inklusions- og LKT-vejledere (laering, kontakt og trivsel) mv. fra Espergarde Skole til opgaver pa Tikeb Skole.

2.5. Personale
Som en del af partnerskabet skal det veere muligt for Tikeb Skole at treekke pa ressourcer fra Espergaerde Skole, f.eks. ved
uplanlagt personaleskift, administrative opgaver mv.

Herudover vil de to skoler kunne indga samarbejder pa evrige omrader, f.eks. om s@rlige forlab om programmering, eller
tilbud pa tveers af klasser til de dygtigste elever mv.

3. Forudsatninger

Tikeb Skole og Familichus ensker fortsat at bevare en sterk lokal forankring, og det steerke samarbejde, der er med
foraeldre til bern og elever i savel familiehus som skoletilbud. Derfor er ansket, at der fortsat skal vaere én samlet
bestyrelse pa matriklen i Tikeb.

Samtidig enskes det, at den nye entydige matrikellederfunktion forankres ledelsesmeessigt i et samarbejde med leder af
Espergerde Skole.

Det er et staerkt onske, at den nye organisering af ledelsen og partnerskabsaftale med Espergarde Skole kan ivarksattes
allerede i kommende skoledr 2016/17 — med ikrafttreeden efter sommerferien 2016.

4. Hvordan kan dette lade sig gore?

Der er to forskellige méder at imedekomme onsket fra Tikeb Skole. Der er overordnet to mulige modeller:



1. Forpligtende samarbejde
2. Sammenlegning af skolerne

Ad 1. Forpligtende samarbejde

Forpligtende samarbejde betyder, at der fortsat er én selvstendig skole (matrikel) og en bestyrelse — og at denne
bestyrelse indgar et forpligtende samarbejde med en anden skole. Der udarbejdes en samarbejdsaftale mellem de to
skolers bestyrelser, hvor forventninger til bestyrelsessamarbejdet samt hvad det betyder for arbejdet i de enkelte
bestyrelser beskrives.

Det forpligtende samarbejde geelder ogsé i forhold til samarbejde mellem matrikelleder og leder af Espergaerde Skole, sa
der er mulighed for ledelsesmaessig sparring i den faglige ledelse.

Modellen vil séledes betyde, at centerchefen for Dagtilbud og Skoler formelt udnavner skoleleder i Espergaerde som
ansvarshavende skoleleder for Tikeb Skole, og at skolerne indgar ligevaerdigt i prioritering af opgaver, drift og udvikling
gennem samarbejdet mellem ledelserne.

Opfolgning og evaluering af partnerskabsaftale:
Det forudsattes, at partnerskabsaftalen folges taet af Center for Dagtilbud og Skoler, og at aftalen evalueres og vurderes
inden udgangen af skoleédret 2016/17 med henblik pé en fortsat udvikling af samarbejdet mellem de to skoler.

Ad 2. Sammenlceegning af skolerne

Denne model vil betyde en formel sammenlaegning af skolerne, hvor det fortsat er muligt at bevare to selvstendige
skoledistrikter, og to bestyrelser. Men hvor der reelt sker en formel sammenlagning af de to skoler — s& Tikeb Skole vil
blive en del af en samlet skolestruktur, med ophang til skoleleder af Espergarde Skole. Modellen er mulig efter
folkeskolelovens § 24 stk. 3.

Denne model vil — med mindre Helsinger Kommune opnér dispensation fra Ministeriet for Bern, Unge og Ligestilling —
ikke kunne effektueres for 1. august 2017.

5. Fortseettelse af organisering af Tikeb Skole som nu

Det er muligt at afvise ansggningen fra de to skolers bestyrelser og derved bibeholde Tikeb Skole i den nuvarende
organiseringsform med en skoleleder og leder af Familichuset, og uden at styrke samarbejdet med Espergaerde Skole.

Center for Dagtilbud og Skoler vurderer, at konsekvenserne ved at fastholde den nuvaerende organisering vil forringe
mulighederne for at udvikle det samlede dag-, fritids- og skoletilbud i Tikeb. Ligesom den faglige udvikling af det
samlede tilbud ikke vil ske i samme omfang, som et partnerskab med Espergerde Skole vil muliggare.

6. Anbefaling

Center for Dagtilbud og Skoler vurderer, at anseggningen fra Tikeb og Espergaerde Skolers skolebestyrelser om hhv.
etablering af matrikelledelse og indgdelse af et forpligtende samarbejde mellem de to skoler ber imedekommes, da de to
tiltag tilsammen vil bidrage til et fagligt loft af Tikeb Skole og et samlet loft af kommunens tilbud til bern pa matriklen.

Okonomi/Personaleforhold

Det samlede forslag om matrikelledelse og indgéelse af partnerskabsaftale er udgiftsneutralt for kommunekassen.

Der nedlaegges en lederstilling, da skoleledelse og ledelse af Familiehuset fremover vil varetages af samme leder.
Samtidig sikres der fortsat en daglig ledelsesfunktion (souschef) pé savel skole som familiehus, s der fremover fortsat
sikres et ledelsesteam pa matriklen. @vrige personalegrupper vil kun i begreenset omfang blive berert i form af a&ndring i
lederreference.

Der overfores ressourcer fra Tikeb Skole til Espergaerde Skole, svarende til 2/3 af den frigjorte lonsum ved nedleeggelsen
af en lederstilling pé& Tikeb Skole til at deekke det ressourcetraek, der fremover vil vaere pa Espergaerde Skoles
understottelse af Tikab Skole. 1/3 af lensummen anvendes til understottelse af matrikelledelsesmodellen, herunder til
sikring af tilstraekkelig ledelsestid i dagtilbud i Tikeb.

Kommunikation/Hering
Sagen afgeres i Byradet.



Forslag til matrikelledelse og partnerskabsaftale er behandlet pa bestyrelsesmade 1 Tikeb d. 28. april og i A-MED den 28.
april. Espergerde Skoles skolebestyrelse er orienteret og har tilkendegivet en opbakning til forslaget om et taettere
samarbejde med Tikeb Skole. Partnerskabsaftalen forventes formelt besluttet pa bestyrelsesmedet pa Espergaerde Skole
den 9. maj. Aftalen behandles i Espergerde Skoles A-Med inden behandling af sagen i byradet.

Medarbejdere og forzldre er orienteret om ansegning til Berne- og Uddannelsesudvalget og orienteres yderligere efter
udvalget behandling af punktet.

Sagen er dreftet i C-MED den 3. maj. Udtalelse fra C-MED eftersendes.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at anspgningen godkendes, s& der indferes matrikelledelse pé Tikeb Skole og Familiehus, og der indgés en

partnerskabsaftale mellem Tikeb Skole og Espergarde Skole i form af et forpligtende samarbejde. Begge dele med
ikrafttreedelse ved begyndelsen af skolearet 2016/2017.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Allan Berg Mortensen (Q) stillede forslag om, at Tikeb Skole og Familiehus og Espergaerde Skole genfremsaetter forslaget
om matrikelledelse og partnerskabsaftale, efter reel medarbejderinddragelse.

For forslaget stemte Mette Lene Jensen (V) og Allan Berg Mortensen (Q).
Imod forslaget stemte Gitte Kondrup (A), Henrik Mgller (A), Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Lassae (C) og
Katrine Vendelbo Dencker (O).

Forslaget bortfaldt.

Et flertal, Gitte Kondrup (A), Henrik Mgller (A), Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Lassee (C), Katrine Vendelbo
Dencker (O) og Mette Lene Jensen (V), anbefaler indstillingen.

Allan Berg Mortensen (©) kan ikke anbefale indstillingen, da Enhedslisten ikke kan stette en beslutning, hvor
medarbejdersiden i A-MED ikke foler sig reelt medinddraget i beslutningsprocessen.

Bilag
Bilag 1: Ansggning om matrikelledelse partnerskab TK - ES april 2016

Bilag 2: Matrikelledelse - Organisering



Punkt 6: Beslutningssag: Forslag om at bytte tilsyn med andre kommuner

16/9164
Indledning/Baggrund
Katrine Vendelbo Dencker, O, og Allan Berg Mortensen, @, har foresléet felgende:

At Center for Dagtilbud og Skoler fremlegger en sag til Barne- og Uddannelsesudvalget om, at centeret bytter tilsyn med
en anden kommune for at sikre sig et ordentligt og tilstreekkeligt tilsyn.

Udvalget skal beslutte, om administrationen skal arbejde videre med forslaget.
Retsgrundlag

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud § 5, folkeskolelovens § 44 og § 57 d, lov om friskoler, private grundskoler mv. § 9, § 9
aog § 9 b og lov om social service § 4 stk. 3.

Relation til vision og tveergiende politikker

Forslaget understotter mélet om en hgj faglighed i dagtilbud og skoler og fokusomradet Tidlig indsats og en inkluderende
kultur samt berne- og unge strategien mal om at skabe de bedste vilkar for barnenes og de unges sociale og faglige
udvikling.

Sagsfremstilling

1. Det nuvaerende tilsyn

Helsinger Kommune foretager en raekke tilsyn af kommunens egne tilbud med henblik pa at sikre, at dagtilbud og skoler
lever op til lovgivningens krav, Helsinger Kommunes mél og rammer samt generelt arbejder godt og malrettet med at
skabe tilbud af hej kvalitet for alle bern og unge.

1.1. Dagtilbud
Det er lovpligtigt for kommunen at fore tilsyn med dagtilbuddene og Frit Valg Ordningen.

Det udmentes i Helsinger Kommune ved, at Uddannelseshuset forer tilsyn med de 34 dagtilbud i kommunen med to ars
interval, hvor en peedagogisk konsulent besgger dagtilbuddene og sperger ind til dagtilbuddets virksomhed, status pé
udvalgte fokusomrader og lignende samt ser pa forholdene i institutionen. Dagtilbuddenes kvalitetsrapporter, resultater fra
sprogvurderingen og lignende anvendes som en del af tilsynet.

For sa vidt angar Frit Valg Ordningen feres der sikkerhedstilsyn med disse, da de ikke er underlagt de samme krav som de
gvrige dagtilbud i kommunen. Der er ca. 40 pasningsordninger, der skal fores tilsyn med. Tilsynene bestar af to érlige
tilsyn, et anmeldt og et uanmeldt besog, hvor det sikres, at tilbuddene er sikkerhedsmassige forsvarlige.

1.2. Skoler
Pa folkeskoleomradet er det skolebestyrelserne, der ifalge folkeskoleloven skal fere tilsyn med alle dele af skolens
virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager, som pahviler skolelederen.

Center for Dagtilbud og Skoler er samtidig labende i dialog med skolerne, og bl.a. atholdes der kvalitetssamtaler i
forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporterne. Samtalerne skal sikre, at skolernes virksomhed felger lovgivningen,
kommunens mal og rammer og i det hele taget er preeget af hej kvalitet.

Pé overordnet niveau forer Ministeren for bern, undervisning og ligestilling tilsyn med folkeskolers kvalitetsudvikling.
Det udferes i praksis af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

For de private grundskoler er det foreldrene, der har den overordnede tilsynsforpligtelse med skolen. Derudover skal en
eller flere tilsynsferende fore tilsyn med elevernes standpunkt i udvalgte fag, skolens samlede undervisningstilbud samt at
skolen overholder lovgivningen. Skolen kan selv veelge, om de ensker en eller flere tilsynsferende udpeget af kommunen,
eller om de egnsker at benytte en af ministeriet certificeret tilsynsferende. I Helsinger har alle de private skoler valgt den
sidste model, hvor en certificeret tilsynsferende fra ministeriet forer tilsyn.

1.3. Specialtilbud
De tre specialtilbud H-klasserne, Team V og D-klasserne er alle afdelinger under distriktsskoler, og det er derfor
skolelederen og skolebestyrelsen pa de respektive skoler, der har tilsynsforpligtelsen som beskrevet ovenfor.



Helsinger Kommunes Specialskole; Familiecenter Lovdal og Den Lokale Behandlingsskole Bregnehej; har en
styregruppe, som forer tilsyn og er i dialog med lederen om udviklingen af skolen. Center for Dagtilbud og Skoler har
netop gennemfort et fagligt tilsyn pa skolen, og er desuden i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporterne i dialog
med behandlingsskolerne om kvalitetsudvikling. Socialtilsynet gennemforer efter aftale med centret primo maj 2016 et
ekstraordinart eksternt tilsyn. Forslag til en organisatorisk fremadrettet sikring af en lgbende tattere ledelsesmaessig
opfelgning og udvikling af det faglige og paedagogiske indhold af Specialskoletilbuddet forelaegges udvalget i en separat
sag.

De kommuner, som har private behandlingstilbud placeret i kommunen, forer enten selv tilsyn med tilbuddene eller har en
tilsynsferende, som er certificeret af ministeriet til at gennemfore tilsynene. I forhold til tilsyn med de bern, som
Helsinger Kommune har visiteret til private behandlingstilbud, atholdes der halvérlige statusmeder, hvor der udarbejdes
handleplaner. Elevernes faglige progression og mal indgér som en del af handleplanerne.

I forhold til plejefamilier, opholdssteder og degntilbud jf. serviceloven, er det Socialtilsynet i Frederiksberg Kommune,
der godkender og forer tilsyn i alle kommuner i Hovedstadsregionen. Center for Bern, Unge og Familier er labende i
dialog med Socialtilsynet om de degntilbud, som kommunen driver eller benytter.

2. Bytte tilsyn med en anden kommune

Hvis udvalget beslutter, at der arbejdes videre med forslaget om at bytte tilsyn med en anden kommune, vil Center for
Dagtilbud og Skoler samt Center for Bern, Unge og Familier vurdere, pa hvilke omrader det kan anbefales at bytte tilsyn
med andre kommuner, herunder undersgge hvilke kommuner der kunne have interesse i et samarbejde med Helsinger
Kommune om tilsyn. En mulighed kunne ogsé vare, at en anden kommune forer tilsyn med Helsinger Kommunes tilbud.

Hvis udvalget ensker, at administrationen gar videre med sagen, vil udvalget efter sommerferien fa forelagt forslag om,
hvilke(n) model(ler) der vil vaere hensigtsmeaessige i forhold til at sikre et tilstreekkeligt og ordentligt tilsyn.
Okonomi/Personaleforhold

Okonomi og personaleressourcer til tilsynet vil atheenge af, hvordan bytning af tilsyn vil gennemfores i praksis. En
bytning af tilsyn vil kreeve medarbejderressourcer i forbindelse med bade forberedelse, gennemforelse og efterbehandling
af tilsyn i en anden kommune, samtidig med at tilsynene skal gennemferes som vanligt i Helsinger Kommune. Udvalget
vil {4 forelagt neermere om gkonomi og personaleforhold i sagen efter sommerferien.

En beslutning om at bytte tilsyn med en anden kommune kan evt. indgd som budgetenske for 2017.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

De berprte tilbud vil blive orienteret, hvis/nar der foreligger en konkret plan for tilsyn afthengig af udvalgets beslutning.
Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler samt Center for Bern, Unge og Familier indstiller,

at udvalget beslutter, om der skal arbejdes videre med en plan for at bytte tilsyn med en anden kommune.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Indstillingen godkendt.



Punkt 7: Beslutningssag: Opfolgning pa anbefalinger om tryghed og
kriminalitetsforebyggelse

16/1310

Indledning/Baggrund

Udvalg for Tryghed og Forebyggelse blev nedsat af Byradet i forbindelse med Budget 2015. Udvalg for Tryghed og
Forebyggelse afleverede en reekke anbefalinger til Byradet den 29. marts 2016.

Byradet besluttede, at opfelgningen pé de 19 anbefalinger skal godkendes i Beskaftigelsesudvalget samt Borne- og
Uddannelsesudvalget.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Det kriminalitetsforebyggende arbejde relaterer sig til fokusomréadet tidlig indsats i Vision 2020 samt Berne- og
Ungepolitikken og Medborgerskabspolitikken.

Sagsfremstilling
Udvalg for Tryghed og Forebyggelse har afgivet 19 anbefalinger til Byradet.

1 bilaget — Plan for implementering af Tryghedsudvalgets anbefalinger - er administrationens forslag til opfelgning pa de
enkelte anbefalinger fremlagt.

1. Generelt om implementering af anbefalingerne

Den lgbende dialog om arbejdet og fokusomraderne i Udvalg for Tryghed og Forebyggelse betyder, at flere af
anbefalingerne allerede er indarbejdet i igangsatte initiativer.

To sterre indsatser, der kommer til at imgdekomme flere af Tryghedsudvalgets anbefalinger, er evaluering af
ungeindsatsen og projektet Det Samlende Borgerforlgb:

1.1. Evaluering af ungeindsatsen

Beskaftigelsesudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget dreftede og godkendte pé feellesmedet den 7. marts 2016
processen for en evaluering af ungeindsatsen pé tveers af centre. Evalueringen kommer til at indeholde et flowdiagram,
som imedekommer Tryghedsudvalgets enske om et kort eller diagram over indsatser (anbefaling 6).

Evalueringen fremlegges for Beskaftigelsesudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget i august 2016.
1.2. Det samlende Borgerforlob

Formaélet med det tveergdende projekt er at sikre, at de seerligt udfordrede borgere/familier i Helsinger Kommune oplever
en enkel, effektiv og sammenhaengende indsats fra kommunen.

Folgende malgrupper er udvalgt

1. Unge, der er i overgang mellem kommunens berne-, unge- og voksenomréde.

2. Borgere, som er i kontakt med kommunens job/uddannelsescenter og som samtidig er i misbrugsbehandling.

3. Borgere, som er i et genoptrenings- eller vedligeholdelses-treeningsforleb og som samtidig er i kontakt med
kommunens job/uddannelsescenter og modtager hjelp i hjemmet

4. Borgere i den arbejdsdygtige alder, som har brug for pleje og omsorg

5. Familier, der modtager ydelser fra bade Center for Barn, Unge og Familier og Center for Job og Uddannelse, samt
familier med bern, hvor et medlem modtager enten ressourceforlgb, socialpeedagogisk stette eller
familiebehandling.

Dette imedekommer til dels Tryghedsudvalgets anbefalinger om et styrket og tidligt fokus pa hele familien, der hvor det
er relevant, (anbefaling 1 og 4) samt et fokus pa unge over 18 ar (anbefaling 6).



Okonomi/Personaleforhold

I den vedlagte plan for implementering foreslas, at 13 ud af 19 anbefalinger implementeres indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.

Folgende tre anbefalinger kan ikke fuldt ud implementeres uden serskilt finansiering.

1. Anbefaling 7: Arligt seminar

SSPK (Center for Bern, Unge og Familier) far ansvaret for at atholde et &rligt seminar med fokus pa
kriminalitetsforebyggende indsatser; forste gang i efteraret 2016.

Det anslas, at seminaret vil have ca. 50 deltagende og kan aftholdes for ca. 40.000 kr.

Finansieringsforslag 1:

Center for Barn, Unge og Familier, Center for Dagtilbud og Skoler samt Center for Job og
Uddannelse bidrager hver med 13.000 kr. til et &rligt seminar i forelgbigt to ar (2016 og
2017).

2. Anbefaling 9: Aktivering pa fuld tid

Center for Job og Uddannelse vurderer ikke, at det vil vaere relevant med fuldtidsaktivering for alle unge i denne
malgruppe. Centeret er ved at udvikle nye tilbud rettet mod hele gruppen af aktivitetsparate unge, og dette tilbud vil ogsa
vere relevant for en del af de kriminalitetstruede/kriminelle, aktivitetsparate unge.

For de uddannelsesparate unge vil det vare relevant med et tilbud pa fuld tid malrettet mod at fé en tilknytning til lokale
virksomheder. Forlebet kan vare en kombination af vejledning/radgivning med fokus pa adferdskorrektion samt en
generel kompetenceafklaring — og endelig job/praktikformidling suppleret med en mentorindsats til at fastholde den unge.

Hvis alle uddannelsesparate i mélgruppen skal i uatbrudt fuldtidsaktivering, vil det medfere merudgifter til aktiveringen,
da omfanget vil vere markant sterre end det nuvarende. Denne merudgift skennes at udgere op mod 1,5 mio. kr., hvis
hele méalgruppen skal vaere uafbrudt i fuldtidsaktivering.

Hyvis der er et behov for skallering af forslaget, kan der afsattes feerre midler, hvis der ikke er tale om uafbrudt aktivering,
eller hvis der kun fokuseres pa dele af gruppen.

Finansieringsforslag 2:
Beskeaftigelsesudvalget tager stilling til, om der skal fremszettes et driftsenske med
henblik pa at fuldtidsaktivere de uddannelsesparate i malgruppen.

3. Anbefaling 14: Virksomhedspanel og koordinerende virksomhedskonsulent

Center for Job og Uddannelses vurderer, at det vil vaere relevant med en indsats for at etablere et samarbejde med en
gruppe af virksomheder, der er scerligt engagerede i at give unge en ny chance.

Center for Job og Uddannelse har en igangvarende dialog med virksomheder om en bedre koordinering af samarbejdet
mellem erhvervsliv og centeret. Beskeeftigelsesudvalget har pa medet den 13. april 2016 vedtaget seks konkrete
initiativer, der skal styrke centerets samlede virksomhedskontakt.

Det vil veere relevant at supplere dette og centerets gvrige virksomhedsindsats med en koordinerende
virksomhedskonsulent, der skal arbejde pa at skabe et panel af virksomheder, som gerne vil arbejde sammen med
Helsinger Kommune for integrere udsatte, kriminalitetstruede/kriminelle unge pa arbejdsmarkedet. En koordinerende
virksomhedskonsulent med sarligt fokus pa kriminalitetstruede/kriminelle unge vil kunne gge antallet af
virksomhedspladser for de unge og dermed bidrage til, at flere af de unge fra malgruppen kommer i fuldtidsaktivering.

Finansieringsforslag 3:

Beskaftigelsesudvalget tager stilling til, om der skal fremsettes et driftsenske med
henblik pa at ansatte en koordinerende virksomhedskonsulent, hvilket vil anslés til ét
arsveerk, 500.000 kr. arligt.



Kommunikation/Hering

Sagen afgeres 1 Borne- og Uddannelsesudvalget.

Implementeringsplanen behandles i

o Beskeftigelsesudvalget den 4. maj
¢ Borme- og Uddannelsesudvalget den 9. maj

Beskaftigelsesudvalgets kommentarer/beslutninger foreleegges pa medet den 9. maj.
Indstilling
Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab indstiller,

1. at implementeringsplanen godkendes med eventuelle kommentarer.

2. at udvalget godkender finansieringsforslag 1 vedr. arligt seminar.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Indstillingerne godkendt.

Bilag

Plan for implementering af Tryghedsudvalgets anbefalinger.pdf - Plan for implementering af Tryghedsudvalgets
anbefalinger.pdf



Punkt 8: Beslutningssag: Horing - forslag til Frivillighedspolitik

16/3768
Indledning/Baggrund

Sundheds-, Idreets og Fritidsudvalget behandlede den 7. april 2016 forslag til den kommende Frivillighedspolitik fra
Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab.

Udvalget godkendte forslaget og vedtog samtidig, at forslaget sendes i bred hering i det frivillige miljo i kommunen, i en
reekke rad og navn samt i de tre stiende udvalg: Socialudvalget, Kultur- og Turismeudvalget og Berne- og
Uddannelsesudvalget.

Frivillighedspolitikkens formal er at sette retningen for, hvordan flere borgere bliver frivillige og aktive i foreninger, og
hvorledes felleskaber, der skabes af borgerne selv, kan fremmes.

Formalet er forankret i to hovedtemaer med en raekke underliggende fokusomréader, som kan udmentes forskelligt
indenfor de fagomrader, hvor kommunen har et nert samspil med frivillige.

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven og Serviceloven (det frivillige sociale arbejde).
Relation til vision og tveergiende politikker

Kommunen, hvor borgere og virksomheder indgar i og bidrager til faellesskabet.
Et levende sted.

Frivillighedspolitikken udspringer af den tvaergaende Medborgerskabspolitik.
Sagsfremstilling

Frivillige indsatser og foreningsliv har stor betydning for ”det gode liv”’ i lokalsamfundet. Foreninger og andre frivillige
bidrager med hele deres idégrundlag til et samfund, der inkluderer forskellige grupper af borgere, og spiller derigennem
en vasentlig rolle i det velfeerdssamfund, vi kender i dag.

I det neere daglige samspil med foreningslivet og andre frivillige bliver der givet udtryk for ensker om bedre vilkar for at
yde en frivillig indsats. Samtidig oplever vi som kommune, at nye typer af frivillighed, frivillige foreninger og netveerk
skyder op og skaber grobund for nye fzlleskaber mellem det offentlige og civilsamfundet.

Den frivillige indsats forandrer og udvikler sig i disse ar, og de steder, hvor kommunens medarbejdere har et samspil med
den frivillige verden, opstér der bade inspiration og udfordringer i forhold til nye samarbejder.

Politikforslaget til en kommende Frivillighedspolitik skal understette disse forhold, og retter sig derfor mod to
hovedtemaer:

¢ Hvordan skabes der gode vilkér, som ger det nemt at veere frivillig
e Hvordan dyrkes og styrkes samspillet mellem kommune og de frivillige.

For hvert hovedtema er der pé baggrund af bidrag fra foreninger, andre frivillige og relevante fagcentre beskrevet en
reekke fokusomrader. Fokusomraderne er ikke konkrete forslag til udmentning af politikken, men skal tjene som
inspiration for de fagcentre og institutioner, som gnsker at udvikle samspillet med foreninger og frivillige.

Frivillighedspolitikken skal ses i sammenhang med kommunens gvrige politikker, hvor samspil med frivillige indgér som
et muligt og oplagt tema.

Sundheds-, Idraets- og Fritidsudvalget skal henlede opmarksomheden pa, at der i politikken er udtrykt enske om, at
frivillige indsatser ikke skal erstatte de kommunale kerneopgaver. Det er dog kommunens erfaring, at nogle
velfeerdsopgaver, som tidligere blev betragtet som oplagte kommunale opgaver, i dag leses i samspil med foreninger og
frivillige.

Politikforslaget samt heringsresultaterne vil blive fremlagt i Sundheds-, Idrats- og Fritidsudvalgets mede den 9. juni
2016. Herefter videresendes sagen til @konomiudvalget og Byrddet med henblik pa en vedtagelse inden sommerferien.



Okonomi/Personaleforhold
Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen afgeres i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Politikforslaget sendes i hering i Berne- og Uddannelsesudvalget. Der er frist for afgivelse af haringssvar den 12. maj
2016.

Indstilling
Sundheds-, Idreets- og Fritidsudvalget indstiller,

1. at Borne- og Uddannelsesudvalget drefter Frivillighedspolitikken.

2. at Beorne- og Uddannelsesudvalget evt. afgiver et haringssvar.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Ad 1: Droftet.
Ad 2: Allan Berg Mortensen () foreslog, at felgende bemaerkning indgér som heringssvar:
”at frivillige indsatser ikke skal erstatte de kommunale kerneopgaver”.

For forslaget stemte Gitte Kondrup (A), Henrik Maller (A) og Allan Berg Mortensen (9).
Imod forslaget stemte Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Laessae (C) og Mette Lene Jensen (V).

Pa grund af stemmelighed bortfaldt forslaget.
Bilag

Frivillighedspolitik - Heringsudkast.pdf



Punkt 9: Orienteringssag - Status pa Skolen i Bymidten

15/11072
Indledning/Baggrund

Byradet besluttede den 5. oktober 2015 at igangsatte renovering, ombygning og udbygning af projektet omkring Skolen i
Bymidten.
I denne sag orienteres om status, proces, tidsplan og skonomi for projektet.

Retsgrundlag

Planloven, Byggeloven samt Bygningsreglement 08, 10, 15 og Bygningsklasse 2020, AB92 (Almindelige betingelser for
arbejder og leverancer), ABR89 (Almindelige betingelser for teknisk radgivning).

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes vision om at vaere Nordsjellands mest attraktive bosaetningskommune, med
seerlig fokus pa familier.

Sagsfremstilling

1. Kompenserende arbejder

Der er igangsat renovering af klimaskarm pa flere af eksisterende bygninger, dvs. udskiftning af vinduer og renovering af
murvaerk og sokkel.

2. Nedrivning af bygning 11 (det gamle bibliotek)

Nedrivningen er afsluttet, og alle byggematerialerne er nedknust og henligger pd Kampfeltgrunden til brug for etablering
af en midlertidig parkeringsplads.

Der er i bygning 5 fundet PCB-vardier, som ligger over Sundhedsstyrelsens anbefalede mindstegraense.

Der er foretaget sanering af fuger m.v. samt etableret ventilation pa ferste sal.

Disse foranstaltninger har betydet, at de seneste mélinger fra Teknologisk Institut viser veerdier, der gor det fuldt
forsvarligt at bruge lokalerne til undervisning igen.

I samarbejdet med skoleledelsen er det besluttet at genoptage undervisningen i hele bygningen.

I bygning 8 (Tumlesalen) er der konstateret angreb af skimmelsvamp, og bygningen er derfor lukket for undervisning.
Et renoveringsarbejde er igangsat og det forventes, at undervisningen i bygningen kan genoptages efter skolens
sommerferie.

4. Udbud af totalrddgivning
Udbuddet er afsluttet, og ud af de fire tilbud, der blev afgivet, har bedemmelseskomitéen valgt totalradgiver herunder
ogsd, hvilket projekt for biblioteksgrunden (musikskole, udskoling og hal) der skal arbejdes videre med.

Totalrddgiveren anbefaler nedrivning af bygning 2, da de vurderer, at det at bygge nyt frem for en bekostelig PCB
renovering af den gamle bygning, vil veere omkostningsneutral og samtidig giver mulighed for at arealoptimere samt
bygge efter bygningsklasse 2020. Styregruppen har accepteret dette alternativ.

Offentliggerelse af navn pé totalrddgiver og projektet for biblioteksgrunden sker den 24. maj 2016.

5. Tidsplan

Renoveringen af klimaskarme pa de eksisterende bygninger forventes afsluttet i tredje kvartal 2016.

Etablering af parkeringsplads pa Kampfeltgrunden forventes at ske medio maj 2016.

Opstart pa den gvrige indvendige renovering, terreenanleeg og den nye bygning pé biblioteksgrunden forventes at ske
medio 2017 med en endelig feerdiggerelse ultimo 2019.

Okonomi/Personaleforhold
I budget 2016-2020 er der afsat 315 mio. kr. til gennemforelse af byggeprojektet.
Kommunikation/Hering



Sagen giver ikke anledning til seerskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Jkonomi og Ejendomme indstiller,

at orientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Orientering foretaget.



Punkt 10: Orienteringssag: Omstilling af skolen

16/1420
Indledning/Baggrund

Det tidligere Byrad vedtog "Rammer og principper for Fremtidens Folkeskole i Helsinger Kommune”.
Boerne- og Uddannelsesudvalget vedtog den 13. januar 2014, at der pa alle fremtidige meder i udvalget gives en status pa
forlebet med arbejdet med at omstille skolen i Helsinger Kommune fra 1. august 2014.

Retsgrundlag

Den nye folkeskolelov L51 og L52, vedtaget den 20. december 2013.

Aftalereform “Et fagligt loft” for folkeskolen af 13. juni 2013.

Lov af 26. april 2013 om nye arbejdstidsregler fra 1. august 2014 for lerere i folkeskolen mv.
OK 15

Relation til vision og tveergiaende politikker

“Fremtidens Folkeskole i Helsinger Kommune” ligger i forleengelse af Vision 2020 med mal om, at kommunen skal
profilere sig pa skoler og dagtilbud af hgj kvalitet samt kommunens s&rlige kendetegn med tidlig indsats, hej faglighed i
skolerne og gode leeringsmuligheder for bern og voksne. Folkeskolerne i Helsinger Kommune arbejder malrettet i forhold
til berne- og ungepolitikkens temaer.

Sagsfremstilling

1. Boost — Innovativ skole i Helsinger

iwrere, paedagoger og pedagogmedhjxlpere med selvstendigt ansvar for den understottende undervisning skal i
skolearet 2016/2017 deltage i det udvidede kursus i kompasset. Kurset er udviklet i samarbejde mellem Index; Design to
Improve Life, Professionshegjskolen Metropol og Helsinger Kommune.

Det udvidede kursus bestar af 4 kursusgange. De to forste dage tager udgangspunkt i skolens fag, og deltagerne har haft
mulighed for at melde sig ind pa felgende faggrupper:

¢ De humanistiske fag
¢ De naturvidenskabelige fag
¢ De praktisk-musiske fag

Der oprettes hold for deltagerne for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling i alle tre faggrupper. Dette sker efter
deltagernes ensker.
De to ferste kursusdage ligger i efteraret 2016

Den tredje dag er en kursusdag med udgangspunkt i teamets samarbejde om elevernes lering. Denne kursusdag ligger i
forste kvartal 2017.

Den fjerde kursusdag er en peedagogisk dag pa den enkelte skole. Denne dag planlegges og tilretteleegges 1 samarbejde
med skolens ledelse. Denne kursusdag ligger i maj/juni 2017.

2, Organisering pé skolerne

Den interne organisering ndrer sig pé flere skoler i Helsinger Kommune fra skolearet 2016. Herunder er en oversigt
over, hvilke klassetrin, der er pa de forskellige skoler og skoleafdelinger nu, fra 1. august 2016 og fra 1. august 2017.

. Nuvzrende Klassetrin pr. Klassetrin pr.
Skoleafdeling klassetrin 01.08. 2016 01.08. 2017
Skolerne i Snekkersten
Borupgardskolen 0. - 9. klassetrin 0. - 6. klassetrin 0. - 6. klassetrin

Skolen ved Rennebaer
Allé 0. - 9. klassetrin 7. - 9. klassetrin 7.-9. klassetrin



Snekkersten Skole
Espergcerde Skole
Espergaerdeskolen
Merdrupskolen
Grydemoseskolen
Tibberupskolen
Helsingor Skole
Skolen Ved Gurrevej
Byskolen

Skolen Ved Kongevej
Nordvestskolen
Tikob Skole
Hellebceksskolen
Hellebaeksskolen
Afd. Apperup

Hornbeek Skole

0. - 6. klassetrin

0. - 6. klassetrin
0. - 9. klassetrin
0. - 9. klassetrin

0. - 9. klassetrin

0. - 9. klassetrin
0. - 9. klassetrin
0. - 9. klassetrin
0. - 9. klassetrin

0. - 6. klassetrin

3. - 9. klassetrin
0. - 2. klassetrin

0. - 9. klassetrin

Okonomi/Personaleforhold

0. - 6. klassetrin

0. - 6. klassetrin
0. - 9. klassetrin
0. - 9. klassetrin

1. - 9. klassetrin

0. - 5. klassetrin
2. - 9. klassetrin
0. - 2. klassetrin
5.-9. klassetrin

0. - 6. klassetrin

3. - 9. klassetrin
0. - 2. klassetrin

0. - 9. klassetrin

0. - 6. klassetrin

0. - 6. klassetrin
0. - 6. klassetrin
0. - 6. klassetrin

7. - 9. klassetrin

0. - 5. klassetrin
2. - 9. klassetrin
0. - 1. klassetrin
6. - 9. klassetrin

0. - 6. klassetrin

3. - 9. klassetrin
0. - 2. klassetrin

0. - 9. klassetrin

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold

Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.

Indstilling

Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Orientering foretaget.



Punkt 11: Orienteringssag: Kommende sager

16/18

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Relation til vision og tvaergiende politikker

Sagen har ingen sarskilt relation til vision og tveergdende politikker.

Sagsfremstilling

1. Sager til behandling pd kommende udvalgsmeder — kvartalsvis

Kvartal Sag/Overskrift

2.
2016

3-
2016

4 -
2016

Skolernes ferieplan 2017/2018 og
2018/2019 — genoptages efter horing

Anlagsforslag for budget 2017-2020

Godkendelse af 1. budgetrevision pr. 30.
april

Budget 2017-2019

Evaluering af Gruppetilbuddet Méanerne i
Bermehuset Abildvanget ift. den tidligere
dagpleje for sarbare barn

Skoleprognose — orientering

Pladsprognose daginstitutioner —
orientering

Boost — Innovativ Skole Helsinger,
udfordring og Battle 2016
Skolernes arbejde med
trivselsundersegelsen for eleverne,

herunder elevfraver

Godkendelse af 2. budgetrevision pr. 31.
august

Orientering om budget
Status pd omstilling af folkeskolen (sag
16/1420)

Status pd det socialpcedagogiske tilbud
"Cube” (junimodet)

Ansvarligt center

Dagtilbud og Skoler

Jkonomi og
Ejendomme

@Jkonomi og
Ejendomme

Born, Unge og
Familier, Dagtilbud
og Skoler

Dagtilbud og Skoler

Jkonomi og
Ejendomme,
Dagtilbud og Skoler

Jkonomi og
Ejendomme,
Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

Dagtilbud og Skoler

@Jkonomi og
Ejendomme

Okonomi og
Ejendomme

Dagtilbud og Skoler

Born, Unge og
Familier

Dato

6. juni

6. juni

6. juni

6. juni

6. juni

6. juni

6. juni

3. kvartal

3. kvartal

10.
oktober

5.
december

Hvert
made

Hvert
kvartal



2. Ikke datofastsatte sager til behandling pd kommende udvalgsmeder

Sag/Overskrift Ansvarligt center Dato
Evaluering af skolestruktur: Scenarier for Dagtilbud og skoler Ikke
skoletilbud i Hellebaek/Hornbaek fastsat
Status pd inklusion — orientering Dagtilbud og Skoler, Barn, Ikke
Unge og Familier fastsat

Okonomi/Personaleforhold

Sagen har ikke afledte konsekvenser for skonomi og personaleforhold.
Kommunikation/Hering

Sagen giver ikke anledning til serskilt kommunikation/hering.
Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

atorientering foretages.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Orientering foretaget.



Punkt 12: Meddelelser

16/19
Sagsfremstilling

1. Personsag
Centerchef Birgitte Wittendorff orienterer om en sarlig dyr personsag, der kan have budgetmassige konsekvenser.

2. Tuba Helsingpr har udarbejdet en statusrapport

Centerchef Birgitte Wittendorff orienterer pa4 medet om statusrapporten — som ogsa er vedlagt sagen.

3. Nedlaeggelse af veeresteder i budget 2016

Centerchef Rikke Reiter orienterer om nedleggelse af de to veresteder og ansattelse af udgdende medarbejder ved
Ungdomsskolen.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at orientering foretages.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Orientering foretaget.

Bilag

Statusrapport TUBA marts 2016



Punkt 13: Eventuelt

16/19
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.



Punkt 14: Beslutningssag: Specialskolen i Helsingor - omlaegning og
udvikling

16/8996
Indledning/Baggrund
Specialskolen i Helsinger Kommune bestar af to afdelinger pa henholdsvis Familiecenter Lovdal og behandlingsskolen

Bregnehgj.

Skolen optager i gjeblikket udelukkende elever fra Helsinger Kommune i aldersgruppen 6 til 13 ar. Skolen underviser pa
0. til og med 7. klassetrin. Nar elever skal i 8. klasse udskoles de til andre skoletilbud. Skolen er normeret til 28 bern, der
er ca. 15 medarbejdere og et ledelsesteam pa tveers af de to afdelinger.

Center for Dagtilbud og Skoler vurderer pa baggrund af udarbejdelse af kvalitetsrapporter, behandling af sager om
magtanvendelser og tilsyn med skolen, at der er behov for en ny vej. Udviklingen af skoletilbuddet skal gé pa to ben.
Hgjere faglighed og forventninger til eleverne — og udvikling af den paedagogiske praksis, sé eleverne udvikler sig endnu
bedre socialt og personligt, og i hejere grad bliver i stand til at tage en ungdomsuddannelse.

Skolen far en nyansat leder pr. 1. juni, og det er derfor naturligt at genteenke kommunens tilbud — bade i forhold til
indhold og til organisering og placering.

Center for Dagtilbud og Skoler har udarbejdet tre forslag til modeller for at styrke udviklingen af skolen. I denne sag skal
en af de tre modeller godkendes.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 24 @ndringer i kommunens skolestruktur samt serviceloven § 52

Relation til vision og tveergiaende politikker

Sagen har relation til Helsinger Kommunes mél om at tiltreekke nye bernefamilier og livslang leering, herunder delmalene
om laring og progression for det enkelte barn, samt delmalet om tidlig indsats og en inkluderende kultur.

Desuden har sagen relation til Helsingar Kommunes berne- og ungepolitik ”Deltagelse for alle”

Sagsfremstilling

P4 baggrund af dialog med Specialskolen i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporter, behandling af sager om
magtanvendelser og tilsyn med skolen vurderer Center for Dagtilbud og Skoler (DS), at der er behov for at styrke den
faglige og pedagogiske praksis i en felles retning pa de to afdelinger i en tettere sammenhang med almenomradet.

1. Styrkelse af den faglige og padagogiske praksis

1.1. Faglighed og forventninger til eleverne

Skolen skal leve op til folkeskolelovens krav til undervisning bade i timetal og i fagreekker. Skolen skal i hgjere grad
sikre, at der sker en faglig udvikling af bernene, som gor det muligt for eleverne at tage en ungdomsuddannelse. Derfor
skal DS og skolen arbejde med at udvikle et udskolingsforleb, for de elever, der ikke kan indga i almenomrédet, der kan
bygge bro til ungdomsuddannelserne.

1.2. Peedagogisk praksis — udvikling socialt og personligt

Den trivsels- og behandlingsmassige del af skoletilbuddet skal redefineres, og der skal skabes tydelige rammer for,
hvordan det paedagogiske og det faglige arbejde haenger sammen. I skolens handleplaner for eleverne skal der leegges
betydelig vaegt pa elevernes personlige og sociale udvikling. Den padagogiske praksis skal endres, s& medarbejderne
styrkes i at arbejde konfliktnedtrappende og anvendelsen af fysisk magt s& vidt muligt undgas.

1.2 Fritidstilbud

Der eksisterer i dag ikke et fritidstilbud i tilknytning til specialskolen. Elever herfra benytter i forskelligt omfang SFO og
klub i almenomradet. Det er i dag ikke alle elever som kan indgé i et fritidstilbud i almenomradet. Der er derfor behov for
fremadrettet at undersege muligheden for at etablere et fritidstilbud inden for skolens eget regi, samt {4 kortlagt
driftsekonomi hertil.

1.3. Fysisk sammenlcecegning



De to skoleafdelinger er i dag organisatorisk samlet som én skole. Men de to skoleafdelinger ligger pa to forskellige
matrikler, og fungerer i hverdagen som to adskilte tilbud. Der er et behov for at styrke, at afdelingerne fagligt og
padagogisk arbejder i samme retning. De har samme malgruppe og fungerer begge som en anbringelsesforebyggende
foranstaltning for sarbare og udsatte bern med skolemassige vanskeligheder. Det giver derfor ikke fagligt mening, at de
to afdelinger ikke fysisk er placeret sammen som et samlet tilbud.

Centret vurderer, at der er behov for at samle de to afdelinger fysisk, s der skabes et storre fagligt udviklingsmilje for
medarbejderne, og for at sikre en fzlles tilgang til de initiativer, der ivaerksattes for at lofte kvaliteten af tilbuddet. En
fysisk sammenlagning vil desuden give mulighed for at optimere pé ledelse og administration.

Forudsatningen for at samle de to afdelinger er, at det fortsat er muligt at have mindre hold og lokaler til fordybelse samt
opdeling pé alders- og fagligt niveau. Dette tages der hgjde for i de tre modeller.

1.4. Teettere sammenheeng til almenomradet

Det ligger i teenkningen i kommunens arbejde med inklusion, at bernene kun “eksluderes” fra almenomradet i det omfang,
at det skennes bedst for det enkelte barn. Derfor er et specialtilbud i udgangspunktet et midlertidigt tilbud, der har til
formadl at stette op om barnets udvikling — fagligt, socialt og personligt — sd det er i stand til at indgd i samfundet, og helst
komme tilbage i det almene skolesystem, evt. med stette. Enkelte bern vil ikke kunne indga i almenomradet, men for alle
eleverne gelder, at mélet er, at de bliver i stand til at gennemfore en ungdomsuddannelse, og klare sig i eget liv. Da dette
er malet for skolens arbejde, skal skolens indhold vere rettet ind mod det omkringliggende samfund.

En ny vej for kommunens specialtilbud til sérbare og udsatte bern vil derfor kraeve en tettere tilknytning til det almene
skoleomréde for at lette overgangen til et skoletilbud i almenomradet, nar barnet er klar til det.

En tettere sammenhaeng med almenomradet vil ogsa vaere enskeligt i forhold til den faglige udvikling af ledere og
medarbejderne pa behandlingsskolen. Det er vigtigt, at skolen hele tiden leener sig op af den udvikling, der sker pa
almenomradet, sa ledelse og medarbejdere kan sikre, at der sker en koordinering og parallelitet i udviklingen af
specialtilbuddet.

1.5 Omlcegning af ledelse og administration — mulighed for effektivisering

For at sikre den tattere tilknytning til almenomradet — og for at give en bedre mulighed for faglig udvikling af bade det
skolefaglige og det paedagogisk/behandlingsmessige arbejde, vil det veere hensigtsmaessigt, at den ledelsesmessige
forankring af den nye leder bliver hos én af de nuvarende gverste skoleledere i almenomradet.

I omlaegningen af skolen vil der vaere behov for, at lederen kan indgé i en relevant faglig ledelsesmessig sparring i den
daglige drift af specialtilbuddet.

Herudover vil en tilknytning til en af skolerne med en sterre administrativ volumen betyde, at der er mulighed for at
professionalisere og effektivisere den administrative understottelse af tilbuddet.

Ved en fysisk sammenlagning af de to skoleafdelinger er det desuden centrets vurdering, at der kan ske en omlaegning og
tilpasning af de ledelsesmassige ressourcer.

Det er derfor centret vurdering, at der samlet set er et effektiviseringspotentiale ved at omlagge specialskoletilbuddet
samtidig med at kvaliteten loftes.

Med udgangspunkt i ovenstdende foreslar Center for Dagtilbud og Skoler folgende tre modeller:

e Model 1:Skolen forankres ledelsesmassigt under Skolerne i Snekkersten med en fysisk placering pa
Borupgardskolen Smakkevej. (Bregnehgj og Lavdalsskolens bygninger/ejendomme frigares).

e Model 2:Skolen forankres ledelsesmaessigt under Skolerne i Snekkersten med en samlet fysisk placering pa
Lovdalskolen (Bregnehgj frigeres)

e Model 3:Skolen forbliver selvsteendig skoleenhed med en samlet fysisk placering p& Levdalsskolen (Bregnehgj
frigeres)

De tre modeller er beskrevet og uddybet i bilag 1.



2.1. Ovrige aktiviteter

For model 1 hvor skolen fysisk placeres i en selvsteendig bygning i den tidligere SFO-bygning Smakken under ledelse af
Skolerne i Snekkersten gelder det, at de gvrige aktiviteter; Familieklasser, Familiestue og Hipp Hopp vil den nye leder i
dialog med medarbejdere og relevante centre finde en egnet placering i tilknytning til specialskolen.

I model 2 og 3 hvor skolen samles pa Levdal vil der skulle findes en alternativ placering til familieklasser og familiestue.
Hvis udvalget vaelger denne model, vil den nye leder finde en egnet placering i dialog med medarbejdere og relevante
centre.

2.2. Formel proces ved cendring af skolestrukturen

Henlaeggelse af ledelsen af specialskolen under en anden skoles ledelse kraver en a&ndring af skolestrukturen jf.
Folkeskolelovens § 24. Der er en formel procedure for at &ndre skolestrukturen, hvor forslaget skal i hering i
offentligheden samt til udtalelse hos skolebestyrelserne ved de bererte skoler. Endelig skal vedtagelse i Byradet ske senest
1. marts i det kalenderar, hvor nedlaeggelsen skal have virkning fra august. £Andringen af den ledelsesmessige tilknytning
for special- og behandlingsskolen kan derfor forst formelt treede i kraft pr. 1. august 2017.

Center for Dagtilbud og Skoler har kontaktet ministeriet for at here, om det er muligt at fremskynde proceduren, sa
ikrafttraeden kan ske pr. 1. august 2016. Hvis dette ikke er muligt, sd vil centeret foresla, at der i skoleéret 2016/2017
etableres et formelt samarbejde mellem de to skoler frem til ikrafttreeden af sammenlaegning i 1. august 2017.

En samarbejdsaftale mellem specialskolen og Skolerne i Snekkersten vil i perioden frem til en formel sammenlaegning
kunne understotte specialskolen administrativt, fagligt og ledelsesmessigt i omstillingen af skolen.

3. Fortsattelse af det nuvaerende skoletilbud

Center for Dagtilbud og Skoler vurderer ikke, at det er fagligt og paedagogisk forsvarligt at fortsatte skoletilbuddet i den
nuvarende form og i de eksisterende rammer.

4. Anbefaling

Center for Dagtilbud og Skoler har udarbejdet et overblik over fordele og ulemper ved de tre modeller i bilag 2.
Centeret vurderer, at det er model 1, som vil skabe det storste faglige loft og den mest hensigtsmaessige udvikling af
specialskolen.

Okonomi/Personaleforhold

Center for @konomi og Ejendomme har sammen med Center for Dagtilbud og Skoler undersegt mulighederne for at
samle behandlingsskolen pa Leovdalsskolen og pa Borupgardskolen under Skolerne i Snekkersten i den nuvarende SFO-
bygning kaldet Smakken. Der vil i begge tilfzelde vaere behov for en mindre tilpasning af rammerne for at kunne rumme
hele behandlingsskolen.

Placering Tilpasning Okonomi
Behandlingsskolen placeres pa - Opseaetning af skillevaeg 50.000kr
Borupgérdsskolen - Etablering af to nye dere 24.000kr
- Afblending af der 6.000kr
- Maling af hele huset 100.000kr
- Flytning af mebler 50.000kr
- Flytning af Smart Boards ~ 10.000kr
- Flytning familiestue og -  20.000kr
klasse
Talt
260.000kr
Behandlingsskolen placeres pa - Opsa&tning af skillevaeg 50.000kr
Levdalsskolen - Flytning af mebler 30.000kr
- Flytning familiestue og -  20.000kr
klasse I alt

100.000kr



Der er mulighed for at finansiere ombygning i de tre modeller gennem puljen til arealoptimering.

Herudover vil der veaere en udgift til at fi etableret tradlest netveerk i Smakken. Denne udgift indgér som en del af
anlaegsprojektet “etablering af tradlest netveerk i institutioner”.

1.1 Effektiviseringsgevinst ved arealoptimering

Center for Jkonomi og Ejendomme skenner, at der vil kunne optimeres pa drift af bygningerne samt indhente en gevinst
ved salg af Levdal og Bregnehgj.

I bygningen pé Leovdalskolen huses nu en bordtennisklub, som vil skulle tilbydes alternativ placering i samarbejde med
Center for Kultur og Turisme, Idraet og Medborgerskab, hvis bygningen skal salges.

Effektiviseringsgevinst fremlaegges pd modet.

1.2. Tidsplan
Center for @konomi og Ejendomme vurderer, at tilpasningen af bygningerne vil kunne feerdiggeres i lgbet af foraret og
sommeren 2016 og tages i anvendelse pr. 1. august 2016.

1.3 Udvikling af et fritidstilbud

Der er derfor behov for fremadrettet at undersege muligheden for at etablere et fritidstilbud inden for skolens eget regi,
samt fa kortlagt driftsekonomi hertil. Det skal undersgges om det er muligt at etablere et fritidstilbud inden for skolens
egen gkonomiske ramme.

1.4. Optimering af ressourcer til ledelse og administration
Centeret vurderer, at der ved en fysisk samling vil kunne optimeres pa ressourcer til ledelse og administration ca. 1 mio.
kr.

@konomi i dag Okonomi fremadrettet
Personale 10.085.000 kr. 10.085.000 kr.
Ledelse og administration 2.658.000 kr. 1.658.000 kr.

*Bemark, at tallene er inklusiv personalet i Familiecenteret og eksklusiv personalet i Hipp Hopp.

Det er samtidig centrets vurdering, at der i det kommende é&r vil vare behov for ekstra ressourcer til ekstern bistand og
kompetenceudvikling for at kunne gennemfore omstillingen af specialskolen i tilfredsstillende grad.

Det foreslas, at ressourcer til udvikling af personalegruppen daekkes af det overskud, der bliver pa ledelse og
administration. Der er desuden opsigelsesvarsel for berarte medarbejdere. Overskydende midler vil kunne tilgé
kommunekassen fra 2018. Effektiviseringen indgér i centerets mal for det kommende ars budgetproces.

Der vil desuden i den kommende tid veere behov for at understette arbejdsmiljearbejdet for personalet, herunder i
forbindelse med magtanvendelser og voldsomme episoder for personalet.

Kommunikation/Hering
Sagen afgeres i Byradet.

Der har veret en indledende dialog med lederen og formanden for skolebestyrelsen for Skolerne i Snekkersten, som
bakker op om forslaget om, at behandlingsskolen fremadrettet kan blive et specialtilbud under Skolerne i Snekkersten.

Hvis Borne- og Uddannelsesudvalget veelger at henlegge ledelsen af behandlingsskolen til ledelsen for Skolerne i
Snekkersten, sikrer Center for Dagtilbud og Skoler, at alle relevante parter; offentlighed, bestyrelser, MED-struktur far
forslaget til udtalelse, inden den efterfelgende politiske behandling i udvalget og Byradet.

Sagen er behandlet i formaliseret personalemede pa Lavdal og Bregnehgj den 2. maj. Der er behov for yderligere
medarbejderinddragelse i den videre udvikling af skolen.

Sagen er behandlet indledningsvist i C-MED den 3. maj og behandles formelt den 20. maj. Udtalelse herfra vil foreligge
til byradsbehandling.



Forzldre er informeret om sagen pé et mede den 3. maj. Centeret har ansvar for sammen med skolens ledelse at informere
foreldre og elever om Berne- og Uddannelsesudvalgets beslutning, og heraf eventuelle afledte konsekvenser for
organisering og den fysiske placering af skoletilbuddet.

Indstilling
Center for Dagtilbud og Skoler indstiller,

at udvalget godkender en af folgende tre modeller:

1. at Skolen forankres organisatorisk under Skolerne i Snekkersten om muligt pr. 1. august 2016 og senest 1. august
2017, med en fysisk placering i bygningen Smakken tet pad Borupgardskolen pr. 1. august 2016.

2. at Skolen forankres organisatorisk under Skolerne i Snekkersten om muligt pr. 1. august 2016 og senest 1. august
2017, med en fysisk placering pa Levdalskolen pr. 1. august 2016.

3. at Skolen forbliver selvstaendig skoleenhed med en fysisk placering pa Levdalskolen pr. 1. august 2016.

Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016

Et flertal, Gitte Kondrup (A), Henrik Mgller (A), Christian Holm Donatzky (B), Lisbeth Lassoe (C), Katrine Vendelbo
Dencker (O) og Mette Lene Jensen (V), anbefaler, at model 1 sendes i hering, og at sagen genoptages pé et ekstraordinaert
mede den 30. maj, nér heringssvarene foreligger.

Allan Berg Mortensen () stemte imod indstillingerne med folgende bemerkning:
Enhedslisten kan ikke stemme for nogen af indstillingerne.

Sammenlaegning af Bregnehej og Levdalsskolen virker som en hovsalgsning.
En ny model for Specialskolen i Helsinger skal ikke hastes igennem.

Bilag
Bilag 1: Uddybning af organisering og den fysiske placering af skolen i de tre modleler

Bilag 2: Oversigt over fordele og ulemper ved de tre modeller



Punkt 15: Beslutningssag: Planlaegning af medeplan for 2017

15/12871
Indledning/Baggrund
Arbejdet med planleegningen af medeplanen for byradd og udvalg i 2017 er géet i gang.

Udvalget skal tage stilling til, hvilken ugedag og tidspunkt der enskes til udvalgsmeder.

Sagsfremstilling

Inden der praesenteres et forslag til madeplan for Byradet, vil Center for Erhverv, Politik og Organisation gerne vide,
hvilken ugedag og tidspunkt de forskellige udvalg foretreekker.

12016 ligger udvalgsmederne feorst i en méned, og Gkonomiudvalget og Byradet ligger sidst i en maned pa mandage.
Denne model forventes ogsa anvendt i 2017.

Indstilling

Center for Erhverv, Politik og Organisation indstiller,

at udvalget beslutter, hvilken ugedag og tidspunkt der foretreekkes til udvalgsmederne i 2017.
Beslutninger Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-05-2016
Katrine Vendelbo Dencker (O) deltog ikke under punktet.

Udvalget fastholder mandage kl. 18.15-21.00.
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